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1. Bevezetés

Ez a dolgozat a budapesti bevasarlokdzpontok aruellatdsi rendszerét vizsgalja, és
kisérletet tesz egy olyan komplex koltségstruktira matematikai modelljének leképezésére,
amelynek segitségével lehetdség nyilik egy ilyen komplex rendszer mikodését a koltségek
szempontjabol is vizsgalni. Az elmult két évben kutatasunk soran kidolgoztunk egy vizsgalati
modszertant, mellyel harom bevasarlokozpontot vizsgaltunk meg. A begylijtott adatok
lehetdvé tették a jelenlegi helyzet szimulacios modellezését, és dsszehasonlitasat uj, innovativ
rendszerekkel. Az elkésziilt, mezoszkdpikus szintli modell hasznalataval a korabbiakban csak
a fizikai paraméterek Osszehasonlitdsa volt lehetséges, azonban barmilyen 0j rendszer
kidolgozasa és vizsgalata esetén elengedhetetlen a koltségek Osszehasonlitasa is. Ebben a
dolgozatban tehat a koltségstruktira matematikai modelljének leképezésével fogunk
foglalkozni. A modell a teljes folyamatra vonatkozik, a beszallito készletezési pontjaitol
kiindulva az lizletek készletezési pontjaig, igy sziikséges volt a szimulacios modellt szamos
komponenssel boviteni. A dolgozatban ez a fejlesztés is bemutatasra kertil.

A koltségstruktira  matematikai  modelljének  kidolgozdsdhoz a  harom
bevasarlokdzpont korabbi vizsgalata sordn megfigyelt és felmért folyamatokat vettiik alapul.
A dolgozatban eldszor roviden bemutatjuk a korabbi kutatdsainkat, ezt kdvetden foglalkozunk
a bevasarlokozpontok aruellatasi rendszerének szerepldivel €s folyamataival, ezek alapjan
pedig felvazolunk egy haromdimenzios koltségstrukturat. Ezt reprezentalja a jelenlegi, illetve
a konszolidacion alapuld 0j rendszerre vonatkozolag a dolgozatban részletesen bemutatasra
keriil6 koltségstruktira matematikai leképezése. Utana részletesen bemutatjuk a szimulacios
modellt. A rendszerben résztvevé vallalatok jelenlegi fajlagos koltségeire nem all
rendelkezésiinkre pontos informacio, mivel az tizletek altalaban nem mérik, illetve titkosként
kezelik azokat, azonban ennek ellenére becsiilt koltségekkel végrehajtunk szamitasokat, és
bemutatjuk a szimulacids futtatdsok soran igy kapott eredményeinket.

A dolgozatunk legfontosabb  eredményének tehat a  vizsgalt rendszer
koltségstrukturajanak matematikai leképezését tartjuk. Ezzel mar rendelkezésiinkre all egy
olyan eszkdz, amellyel a budapesti bevasarlokdzpontok jelenlegi aruellatasi rendszerét, illetve
egy 1Uj, konszolidacion alapuld rendszert is tudunk vizsgalni, illetve Osszehasonlitani a
koltségek szempontjabol, ez pedig az egyik legfontosabb kritérium lehet egy 0j koncepcion
alapulé aruellatasi rendszer kidolgozasa esetén. Abban az esetben tehat, ha a bemeneti
adatokat tekintve a valosagot pontosabban reprezentalé adatok fognak rendelkezésiinkre allni
a jovoben mind a koltségek, mind a naturaliak szempontjabol, akkor egy 10j city logisztikai

rendszer tervezése sordn reményeink szerint ezt az eszkozt hasznalhatjuk majd.
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2. A budapesti bevasarlokozpontokkal kapcsolatos korabbi
kutatasok osszefoglalasa

2015 nyaran kezdiink el foglalkozni a budapesti bevasarlokozpontok logisztikai
rendszerének vizsgalataval, mivel semmilyen adat nem allt rendelkezésre veliik kapcsolatban,
annak ellenére, hogy a KSH adatai alapjan 2015-ben Budapesten 32405 kiskereskedelmi
egység volt [1], ebbdl pedig hozzavetdlegesen 3000 taldlhat6 a varos 18
bevasarlokozpontjaban, azaz Budapest tizleteinek kb. 10%-a 18 pontba koncentralodik. Ez a
koncentraltsag pedig komoly megtakaritasi potencidlokat jelenthet, emiatt pedig nagyon
fontos ennek a rendszernek a vizsgalata és modellezése, mivel nem allnak rendelkezésilinkre a
fejlesztéseket lehetové tévd informaciok és adatok.

Ebben a fejezetben roviden bemutatjuk az eddigi kutatasaink eredményeit.

2.1. Vizsgalati modszertan kidolgozasa és alkalmazasa

Els6 1épésként ki kellett dolgoznunk egy vizsgalati modszertant, amely lehetove teszi a
bevasarlokdzpontok logisztikai jellemzdinek megismerését. Ez a modszertan egy feltard
kutatasbol (szakértdi interju, megfigyeléses vizsgalat), illetve egy minden logisztikai teriiletre
kiterjedd, az flzletek 4&ltal kitdltendd kérddivbol all. A kérdéiv kérdései az altalanos
jellemzOkre, a beszallitasok jellemzdire, az inverz logisztikai jellemzokre, a webkereskedelem
jellemzdire, a raktarokra, a hasznalt informatikai rendszerre, illetve egy 0j rendszer esetén az
iizletek altal preferalt szempontokra vonatkoznak. A modszertan kidolgozasar6l TDK-
dolgozat [2], illetve két publikacio is késziilt [3] [4].

A modszertan hasznalatdval 3 budapesti bevasarlokézpont Osszesen 327 lizletét
sikeriilt felmérniink. Az elsd vizsgalat alapjan megtudtuk, hogy a modszertan jol hasznélhato,
olyan eredményeket ad, amilyeneket elvartunk [2]. Az els6 eredmények alapjan néhany
modositast végeztiink a kérddiven, illetve a késdbbi vizsgalatokhoz a feltdrd részhez
mérdlapokat készitettiink, illetve a webkereskedelem és az {izletek kozotti szallitasok
témakorével kapcsolatban 1) kérdéseket adtunk a kérddivhez. Az eredmények feldolgozéasa
Excel-ben, illetve SPSS Statistics-ben tortént.

A vizsgalatok eredményeként megtudhattuk, hogy a bevasarlokdozpontokban milyen
iizletek a jellemzOk, a beszallitdsok szdma nagy, jellemzden kis jarmiivekben, kis tételeket
szallitanak be, mindez pedig a reggeli csucsforgalom idejében €és a bevasarlokézpontok
nyitvatartasi ideje alatt torténik. A szamos jelentkezd probléma miatt érdemes 1) city

logisztikai megoldasok bevezetésével foglalkozni, emiatt kezdtiik el a rendszer modellezését.



2.2. Mezoszkopikus szintu szimulacios modell kidolgozasa

A kutatds kovetkezd 1épéseként felépitettiink egy mezoszkdpikus szintli szimulacids
modellt Microsoft Excelben, amely alkalmas a budapesti bevasarlokézpontok aruforgalmanak
vizsgalatara mind a jelenlegi helyzetben, mind pedig az alternativ city logisztikai rendszerek
(melyek egyik esetben kornyezetbarat tehergépkocsit, masik esetben villamos-szerelvényt
hasznalnak a konszolidacidés kozpont és a plazdk kozott) esetén. A modellezésr6l TDK-
dolgozat [5], szakdolgozat [6], illetve egy konferenciapublikacié [7] is késziilt.

A Dbevasarlokozpontok aruellatasi rendszere jelenleg (a korabbi vizsgélatok
eredményei alapjan) a 2.1. abran lathaté mddon alakul, a szimulacids modell ezt a rendszert
vizsgalja az inverz logisztikai folyamatok, az {izletek kozotti szallitisok, valamint az e-

kereskedelem altal generalt folyamatok nélkdil.
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2.1. abra: A bevasarlokozpontok aruellatasi rendszerének jelenlegi helyzete [4] [5]

A 2.2. 4bran lathatdé a szimulaciés modellben vizsgalt {1j rendszer vazlata. Ekkor a

beszallito €s a bevasarlokdzpontok kozé egy konszolidacios kdzpont keriil.
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2.2. abra: A bevasarlokozpontok aruellatasi rendszerének lehetséges megoldasa [4] [5]

A modell Microsoft Excel hasznalataval késziilt, a kiilonb6z6 munkalapok
véletlengeneratorok alapjan végzik a szamitasokat. A szimulacids vizsgalat soran az alabbi
paraméterek vizsgaltuk, 3 budapesti bevéasarlokdzpont 178 iizletére vonatkozd részletes
adatok alapjan [4]:

e Havi beszallitott &rumennyiség [t/honap, m3/hc')nap]

e Havi beszallitasok szadma [beszallitas/honap]

e Napi beszallitasok szama [beszallitas/nap]

e Havi szallitasi teljesitmény [arutonnakm]

e Havi megtett ut varoson beliil [km/honap]

e Havi 6sszes benzinfogyasztas [1/hénap]

e Havi 6sszes gazolajfogyasztas [I/honap]

e Havi 6sszes energiafogyasztas [kWh/honap]

e Havi 6sszes lizemanyag/energia-koltség [Ft/honap]

e Havi 0sszes kéros anyag kibocsatas (PMjz s, PM1p, NOy, HC, CO) [g/honap]
e Konszolidacios kozpont atlagkészlete [t] [m3]

o Osszes havi igény [t] [m?]

e Konszolidacios kozpont készletének fordulatszama [-]
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o Konszolidacios kozpont forgasi sebessége [nap]

A modell jelenleg tehat alkalmas a bevasarlokozpontok beszallitasi tranzakcioival
kapcsolatos alapvetd paraméterek, a kornyezetterhelés, a teljesitmények, valamint a rendszer
mukodtetése soran keletkezd készletek vizsgdlatara a jelenlegi rendszerben ¢és egy
konszolidacios kozpontot alkalmazd megoldas esetében is. A tovabbi vizsgalatokhoz a modell
bovitése sziikséges 1) komponensekkel annak érdekében, hogy a teljes folyamatot

vizsgalhassuk. Ezeket a komponenseket a 4. fejezetben részletesen bemutatjuk.

2.3. Tovabbi kapcsol6do kutatasok

A témahoz kapcsolodoan néhany tovabbi kutatas is folyamatban van.

Foglalkozunk egy olyan rendszer modellezésével, amelyben a bevasarlokdzpontok
aruellatasi rendszerében cargo kerékparok és mozg6 raktarakat hasznalunk. Ehhez késziilt egy
makroszkopikus szintli szimulacidés modell, melynek alapja az elébb bemutatott modell volt.
Err6l a kutatasrol szintén késziilt ebben az évben egy TDK-dolgozat, Rendszerkoncepcio
kidolgozasa és modellezése cargo kerékparok és mozgo raktarak alkalmazasara a budapesti
bevasarlokozpontok kiszolgaldasaban cimmel.

Masik kapcsolodo kutatds a Vaci utca bevasarloovezet felmérése. Ehhez a modszertan
jelentds atalakitason esett at, a bevasarlokdzpontokra vonatkozo specifikus kérdéseket a Vaci
utca bevasarlodvezetre vonatkozo specifikus kérdésék valtottdk ki. Erre azért volt sziikség,
mert nagyobb teriiletr6l van sz6, amely beszallitéi udvarok helyett k6zos rakodohelyekkel
rendelkezik. Ezek elszortan helyezkednek el, ami miatt mashogy alakulnak a logisztikai
folyamatok.

Mostanaig 34 iizlettdl sikeriilt valaszokat kapni, a valaszadasi arany 50% alatt van.
Ennek oka az lehet, hogy ezeket az lizleteket nem tartja Ossze egy menedzsment, mint a
bevasarlokdzpontok esetében, a menedzsment vagy lizemeltetd tadmogatasa nélkiil pedig
nehezebb valaszokat kapni az lizletektdl.

Terveink k6z6tt szerepel a modell bévitése az inverz logisztikai folyamatokkal, annak
érdekében, hogy a teljes rendszert leképezziik. Szeretnénk tovabbi adatokat gytijteni, illetve
amennyiben lehetséges lesz, részt venni a budapesti bevasarlokdzpontok jovobeni logisztikai
fejlesztéseiben. A kutatasainkkal kapcsolatban pedig szeretnénk a jovOben is publikdlni,
illetve nemzetkozi konferencidakon is el6adni annak érdekében, hogy minél tobben
megismerjék az eredményeinket és minél tobb visszajelzést kapjunk az altalunk kidolgozott

modellekkel kapcsolatban azok fejlesztése és pontositasa érdekében.



3. A koltségstruktura matematikai leképezése

A bevasarlokozpontok  aruellatdsi  rendszerének — koltségstruktarajat  egy
haromdimenzids struktiraban fogjuk leképezni, ahol a harom dimenzié a koltséghelyek
(csomodpontok és a kozottiik 1évo utvonalak), résztvevok (a rendszerben résztvevo kiilonbozo
vallalatok) és a rendszerben eléforduld folyamatok. Igy a haromdimenziés matrix egyes
pontjai az adott koltséghelyen, adott folyamat sordn az adott vallalatnal fellépo koltséget adjak
meg. Ezeket a pontokat az egyes vallalatokra folyamatok és koltséghelyek szerint 6sszegezve
megkapjuk az adott vallalat dsszes koltségét a rendszerben, az egész matrixot Gsszegezve
pedig megkapjuk a teljes rendszer dsszes koltségét.

Jelenleg kiindulasképpen egy egyszeri linearis struktarabol indulunk ki, azonban ez
csak az els6 1épés a koltségek vizsgalata soran. Ennek a struktirdnak a segitségével
konnyebben attekinthetd a koltségek fajlagos koltségge bontasa és az ezek kozotti ala és folé
rendeletségi viszonyok rendezettek. Abban az esetben, ha tényleges mért koltségadataink
lesznek, akkor mar foglalkozhatunk azzal, hogy a modelliink ne csak linearis legyen, meg kell
majd vizsgalni, hogyan tudjuk a lehetd legpontosabban leképezni a valdsagot.

Esetiinkben a szimulacios rendszermodell nem mas, mint a valos, illetve a tervezett
rendszer leegyszerisitett masa [8]. A kutatasunk alapjan a mennyiségi fajlagos adatok, azaz a
fizikai paraméterek adottak. A bevasarlokozpontok tizletiben tartott kérdéives vizsgalatunk
utdin a fajlagos koltségek meghatarozasanak problémajaval kapcsolatban az alabbi
kovetkeztéseket vontuk le. Az elsé komoly probléma, amelybe iitkoztink, az iizletek
titoktartasa volt, nem kivannak nyilatkozni sajat koltségeikérdl, ezt annak ellenére is tobb
esetben kihangstlyoztdk, hogy a kérddiviinkben nem szerepeltek a koltségekkel kapcsolatos
kérdések. Szamos iizlet, illetve iizletvezetd egybdl elutasitotta azt, hogy részt vegyen a
felmérésiinkben. Ezenfeliil szamos valaszado jelezte, hogy koltségadatokat semmiképpen sem
adhat ki. Ez természetesen érthetd, ezek az adatok titkosak a sajat piacuk ¢és a
versenyhelyzetiik megtartasa érdekében, illetve a feletteseiknek valé megfelelési kényszer
miatt sem all modjukban ezeknek a paramétereknek a nyilvanossagra hozasa.

A masik probléma a koltségparaméterek tényleges értéke, ugyanis elég kevés vallalat
méri ezeket a logisztikai és egyéb kiséré teljesitményeket (pl. szallitasi teljesitmény, készlet
forgasi sebessége, beszallitasok atfutasi ideje stb.), annak ellenére, hogy a mindségi
logisztikai szolgaltatasok nytjtasdhoz nélkiilozhetetlen a tevékenységek mérhetd szdmokkal
torténé mindsitése [9] [10]. A fajlagos koltségek mérése soran nehézség a logisztikai
teljesitmények pontos definialasa és lehatarolasa, ugyanis a folyamatok ko6zott nincs éles

hatér, nehezen valaszthatok szét, példaul egy-egy alkalmazott tobb feladatban is részt vehet. A
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fajlagos koltségek pontos definidldsdhoz sziikséges a hozzdjuk tartozd mértékegységek
megadasa (pl. szallitasi teljesitmény [t*km]). Korabban az egyedi termékeknél a kozvetlen
koltségek még konnyebben mérheték voltak, de a globalizacid komplexitasanak
kovetkeztében ez megvaltozott [11]. A logisztikai rendszerek egyre Osszetettebbek, egyre
komplexebb halozatokat kell vizsgalni, esetlinkben is egy rendkiviil sokszereplds, 0sszetett
city logisztikai rendszer vizsgalataval foglalkozunk. Ezekben a rendszerekben hatvanyozottan
nagy kihivast jelent a teljesitmények mérése [12].

A logisztikai kontrolling megoldast jelenthet a teljesitmények és a raforditasok
elemzésére, amelyhez naprakész informaciokra lenne sziikség. Azonban sok kis iizlet nem
rendelkezik sajat vallalatiranyitasi rendszerrel (mai napig sokan papiron vezetik az adatokat,
nehezen visszakeresheté modon), ahonnan kinyerhet6k lennének az egyes paraméterek (pl.:
iizemeltetési koltségek). A 1étezd rendszerek gazdasagi moduljai pedig sok esetben csak
szamviteli adatokkal dolgoznak, ebbdl addddan torzulhatnak a informéciok, azok hibas
dontésekhez vezetnek, ezért sziikséges kontrolling modszereket alkalmazni a logisztikdban
[13] annak érdekében, hogy rendelkezésiinkre alljanak azok az adatok, melyek alapjan
dontéseket hozhatunk [14]. A dontések meghozatalakor nélkiilozhetetlen a koltségek €s az
abbol szamitott hatékonysagmutatok ismerete (ehhez pedig sziikséges alkalmazni a logisztikai
kontrolling mddszereket [15]), ezért is fontos, hogy a korabban mar kidolgozott szimulacios
modelliink ne csak a fizikai paraméterek vizsgalatara legyen alkalmas, hanem a rendszerben
fellépo koltségeket is ismerjiik.

Természetesen, ahogyan az az el6bbiekbdl is kideriil, korabban is sokan foglalkoztak
mar koltségek modellezésével a kozlekedés, a logisztika, st azon beliil city logisztika terén
iS, azonban az altalunk is vizsgalt specifikus varosi logisztikai rendszer koltségeit még nem
modellezték. Kidolgoztak a kalkulacios modelleket a kozlekedésben [16] és a logisztikaban is,
illetve foglalkoztak a kozlekedési rendszerekre kidolgozott modszerek logisztikai
adaptalasaval [17] [18]. Foglalkoztak mar logisztikai koltségvezetokkel [19], intermodalis
logisztikai szolgaltatasok koltségeivel [20], illetve az altalunk vizsgalt rendszerben is jelentds
szerepet vallald logisztikai szolgaltatok koltségkalkulacios modelljének kidolgozasaval [21]
IS.

Tanszékiink city logisztikai kutatocsoportja is végzett mar jelentds kutatdsokat a
koltségekkel kapcsolatban, kidolgoztdk egy gateway-koncepcion alapuld rendszer komplex
koltségmodelljét is [22], koltségek alapjan pedig kiillonb6zo, varosi elosztdé kozpontot is
alkalmazo city logisztikai rendszerkoncepciokat vetettek 6ssze [23]. Azonban nekiink jelenleg

egy olyan modellre van sziikségiink, amely az altalunk vizsgalt city logisztikai rendszert ugy
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irja le, hogy jol hozzailleszthetd legyen a mezoszkopikus szintli szimulacids modelliinkhoz is.
A haromdimenzios koltségstruktara kidolgozasa és a matematikai modelljének leképezése
soran tehat az egyik f6 szempont szdmunkra az, hogy a matematikai modellt ugy illeszthessiik
a szimuldciés modellhez, hogy a koltségek is egyszerlien vizsgalhatova valjanak a vizsgalt
rendszerben a fajlagos értékek rendelkezésre allasa esetén.

A kovetkezd fejezetekben attekintjiik a rendszerben el6forduld vallalatokat,
folyamatokat, illetve a koltséghelyeket, ezek alapjan felvazolunk egy haromdimenzids
koltségstrukturat, majd felirjuk a koltségstruktira matematikai modelljét a jelenlegi

rendszerre ¢és a vizsgalt Uj rendszerre egyarant.

3.1. A rendszerben résztvevo vallatok

A rendszerben szdmos kiilonb6zd vallalat eléfordul. Vannak beszallitdo vallalatok
(egyes esetekben mar ezek is lehetnek logisztikai szolgéltatok), beszallitast végzd vallalatok
(logisztikai szolgaltatok, kiscsomagkiild vallalatok, illetve lehetnek azonosak a beszallitd
vallalatokkal is egyes esetekben), az tizleteket iizemeltetd vallalatok (akik lehetnek azonosak
a beszallito, illetve a beszallitast végzo vallalatokkal is), a bevasarlokdzpontokat (illetve azok
logisztikai teriiletét) izemeltetd vallalatok és kizardlag az Gj rendszerek esetén city logisztikai
szolgaltatd vallalatok, akik a konszolidacids kozpontot, az aruforgalmi zsilipeket tizemeltetik
és részt vesznek a beszallitasokban, anyagmozgatasi feladatokban.

A rendszerben résztvevd vallalatok azonban nem feltétleniil jelennek meg a
modelliinkben. Ilyenek példdul a bevasarlokdzpontokat lizemeltetd vallalatok, mivel az
iizletek izemeltetdi a bérleti dijban megfizetik a bevasarlokdzpont koltségeit, igy a logisztikai
koltségeket is. A késébbiekben fontos kérdés lesz, hogy a koltségstruktira matematikai
modelljében ezeket a koltségeket hogyan képezziik le. Kezelni kell tovabba azt is, hogy az
egyes résztvevok egymasnak is fizetnek a rendszerben, igy példaul az iizletek megfizetik a
beszallitok €s a beszallitast végzok bizonyos koltségeit is. Itt is az elébbihez hasonléan annal
kell a koltségeknek megjelennie, aki azt bérleti dijban, szolgaltatas dijaban stb. kifizeti, ez
pedig minden esetben az iizleteket lizemeltetd vallalat.

Ez tulajdonképpen ahhoz vezet, hogy a modellben azok a vallalatok jelennek meg,
akik koltségeket fizetnek, ezek pedig az iizletek iizemeltetd vallalatok lesznek, mivel minden
koltséget végsdsoron 6k fognak megfizetni. Abban az esetben, ha kiilonalld vallalatokrol van
sz0, bérleti dij, beszerzési ar, illetve kiilonboz6 szolgaltatasok araban fizetik meg a
koltségeket. Amennyiben az {izleteket lizemeltetd vallalatok azonosak a beszallito, illetve a
beszallitast végzd vallalattal, kozvetleniil naluk jelennek meg a kiilonb6z6 (pl. operacios,

készletezési, lizemanyag stb.) koltségek, azonban ezt a késdbbi modellben tigy fogjuk kezelni,
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mintha minden koltség az tizleteknél jelenne meg, nem tesziink kiilonbséget a két fajta koltség
kozott.

A vallalatok tengelye a haromdimenzids matrixban ekkor a 3.1. abran lathatd modon
alakul p db vallalat esetén (a jelenlegi és az Uj rendszerben egyarant). A koltségeket eszerint

ezekre a vallalatokra fogjuk meghatarozni.

L1 | | I Y

I L T 1 ~
1o% 2. Bluds P-1' P Villalatok

3.1. abra: A vallatok tengelye a koltségek haromdimenzids matrixdban

3.2. A rendszerben eléfordulé folyamatok

A rendszerben 6t f6 csoportba sorolhatjuk a folyamatokat: megjelennek a klasszikus
RST-folyamatok (rakodés-szallitas-tarolés), intralogisztikai operaciok, illetve adminisztracid
is. A f6 csoportokba tartoz6 folyamatok az alabbiak:

e Rakodas:

o Ki- és berakodas a beszallitonal

o Ki- és berakodas a bevasarlokézpontban

o Kki- és berakodas a konszolidacios kozpontban (0j rendszer esetén)

e Szallitas:

o Dbeszallitasok a beszallitotol a bevasarlokozpontba (FTL, illetve egyes
esetekben LTL szervezéssel) a jelenlegi rendszerben

o Dbeszallitasok a beszallitotol a konszolidacidés kozpontba, illetve a
konszolidacids kozpontbdl a bevasarlokozpontba az 10j rendszerben
(rendszer szervezésétdl fiiggden FTL és/vagy LTL szervezésii is lehet)

o inverz anyagaram a  bevasarlokozpontbol a  beszallitohoz
(gongyolegkezelés, visszaru, szallitas szervizbe, szintén lehet FTL ¢és
LTL szervezésii is)

o inverz anyagdram a bevasarlokdzpontbol a konszolidacids kdzpontba,
illetve onnan a beszallitbhoz (az 0j rendszer esetén, rendszer
szervezésétodl fiiggden FTL és/vagy LTL szervezésii is lehet)

e Thérolas:

o a beszallitonal

o akonszolidéacids kozpontban (1j rendszer esetén)

o atmeneti tarolds a bevasarlokdzponti rampan, illetve 0j rendszerben az
aruforgalmi zsilipben

o aziizletben, illetve a hozzatartozo raktarban
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e Intralogisztikai operacio:

o

o

anyagmozgatds a bevasarlokozponti rampa, illetve zsilip és az iizlet
vagy a hozza tartoz6 raktar kozott

anyagmozgatds az iizlethez tartozoé raktar és az iizlet bevasarlotere
kozott

egyéb tarolotéri anyagmozgatdsi miiveletek a Dbeszallitonal, uj
rendszerben a konszolidacids kdzpontban, bevasarlokézponti rampan,
illetve aruforgalmi zsilipben, az {lizletben

komissidézas a beszallitonal, illetve Uj rendszerben a konszolidacios
kdzpontban

konszolidacid az konszolidacios kdzpontban (1) rendszer esetén)

e Adminisztracio:

o

o

(©]

o

adminisztracid a beszallitonal

adminisztracié a konszolidacios kozpontban (11j rendszer esetén)
adminisztracié a bevasarlokozponti beszallitéi udvarban, illetve Uj
rendszerben az aruforgalmi zsilipben

adminisztracio az uizletben

A folyamatainkat a kovetkezé oldalon talalhatd 3.2. abran abrazoltuk. A folyamatok

koziil azokat, amelyek csak az uj rendszerben fordulnak eld, a szaggatott vonallal jelolt részen

beliil lathatok.

BEVASARLOKOZPONT

UZLET

@ Megrakas == Inverz logisztika /A Konszolidacio
O Lerakas @ Bels6 anyagmozgatas /N Komssiozas
— Kiszallitas Tarolas A1 Adminisztracié

3.2. abra: A rendszerben eléfordul6 folyamatok

Az egyes folyamatok természetesen tovabbi részfolyamatokra bonthatok. Fontos

kiemelni tovabba azt is, hogy nem minden folyamat jelenik meg minden egyes vallalatnal, a

modellben ezek majd nulla koltségként fognak megjelenni.

A folyamatok tengelye ekkor a 3.3. abran lathato modon alakul.
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>
Folyamatok

rakodas
tarolas
szallitas

q-1. folyamat
q. folyamat

3.3. abra: A folyamatok tengelye a koltségek haromdimenzios matrixaban

3.3. Koltséghelyek definialasa

Az egyik legfontosabb 1épés a koltséghelyek helyes definialasa. Eredetileg
csomopontokkal akartunk dolgozni, de vannak olyan koltségek, amelyek egyes csomopontok
kozott 1épnek fel, ilyenek a beszallitasok és az anyagmozgatas a bevasarlokozpontban. Igy a
haromdimenziés matrixban megjelend koltséghelyek tengelye tulajdonképpen egy graf
leképzése. Ez a graf a jelenlegi rendszer esetében (egy bevasarlokozpontra) a 3.4. abran

lathaté modon alakul.

Beszllitok Beszallitasi Bevisarlokozponti ANy AgTHOZERIASL .
. . — utvonalak a Uzletek
telephelyei utvonalak beszallitoi udvarok R,
bevasarlokozpontban

w

NN

> m-2

N

Z?Z§ gw

3.4. abra: A koltséghelyek grafja a bevasarlokozpontok jelenlegi aruszallitasi rendszerében

A gratban minden lehetséges ¢l megjelenik, mint koltséghely, azonban azok koziil

értelemszertien eléfordulnak olyanok is, ahol nulla az Gsszes koltség, mivel nem minden
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beszallitotol szallitanak minden beszallitéi udvarba, és nem minden iizletbe érkezik aru

minden beszallitoi udvarbol. A koltséghelyek igy az alabbiak lesznek a jelenlegi rendszerben:

n db beszallitoi telephely

az 1. beszallitotol a bevasarlokozpont 1. beszallitdi udvaraba vezetd utvonal (n X
k lehetséges utvonal)

k db beszallitoi udvar a bevasarlokézpontban (ezek jellemz6 szamossaga 1-5)

a k. beszallitoi udvartdl a j. tizletbe vezetd utvonal (k x j lehetséges utvonal)

j db iizlet a bevasarlokozpontban (ezek jellemz6 szamossaga 50 és 350 kozott

van)

A rendszerben egy adott vallalathoz tartozhat tobb beszallitéi telephely is, egy vallalat

hasznélhat tobb kiilonboz6 utvonalat is és egy vallalat lizemeltethet egy bevasarlokdzpontban

tobb tizletet is. Ezért egy vallalatnal megjelenhet koltség tobb beszallitoi telephelynél, tobb

kiillonboz6 utvonalon és tobb tizletnél is.

A koltséghelyek tengelye (tulajdonképpen az eldbbi kétdimenzids graf leképzése

egydimenzidssd) a koltségek haromdimenzids grafjdban ekkor a 3.5. abran lathatdé mddon

alakul a jelenlegi rendszerben.

|

P

L L

P | | L
L r 20 2.0 .. m Koltséghelyek

Beszallitok telephelyei Beszallitasi Beszallitoi udvarok Anyagmozgatasi Uzletek

utvonalak utvonalak

3.5. abra: A koltséghelyek tengelye a koltségek haromdimenzios matrixaban a jelenlegi

rendszer esetén

A korabban felvazolt 0 rendszerben a koltséghelyek grafja a 3.6. abran lathatdo modon

alakul.
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Beszallitok
telephelyei

/4

Beszallitasi Konszolidacios Beszallitasi Bevasarlokozponti Anyagmozgatasi utvonalak
utvonalak kozpont utvonalak aruforgalmi zsilipek a bevasarlokozpontban

/

Uzletek

N\ N\

/ W\

/

N

3.6. abra: A koltséghelyek grafja a bevasarlokozpontok uj aruszallitasi rendszerében

A grafban az élek az eldbbihez hasonléan jelennek meg. A koltséghelyek igy az

alabbiak lesznek az 0j rendszerben.

n db beszallitoi telephely

az i. beszallito6tdl a konszolidacios kozpontba vezetd utvonal (n lehetséges
utvonal)

konszolidacios kozpont (jelenleg egy, mivel a modellezés soran is egy
konszolidacids kozponttal dolgozunk, azonban eléfordulhat egy varosban tobb
konszolidacids kozpont is, viszont egy adott bevasarlokézpont varhatéan akkor
is egy kdzpontbol lenne kiszolgalva)

a konszolidacios kozpontbdl a bevasarlokdzpont 1. aruforgalmi zsilipbe vezetd
utvonal (k lehetséges itvonal)

k db aruforgalmi zsilip a bevasarlokdzpontban (ezek jellemzo szamossaga 1-5,
a jelenlegi beszallitoi udvarokbol atalakitva)

a k. aruforgalmi zsiliptdl a j. lizletbe vezetd titvonal (k x j lehetséges titvonal)

j db tizlet a bevasarlokozpontban (ezek jellemzd szamossaga 50 és 350 kozott

van)
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A koltséghelyek tengelye (a jelenlegi helyzethez hasonldéan az elébbi kétdimenzids
graf leképzése egydimenzidssd) a koltségek haromdimenzids grafjaban ekkor a 3.7. dbran

lathaté modon alakul a jelenlegi rendszerben.

IS [ I I (S N (N [ Y S A U N [ N AN N NN N B

| I | | r
§ e n. 1. l k. 1. (& m. Koltséghelyek
Beszallitok Beszallitasi CC Beszallitasi Aruforgalmi Anyagmozgatasi Uzletek
telephelyei utvonalak utvonalak zsilipek utvonalak

1

3.7. abra: A koltséghelyek tengelye a kdltségek haromdimenzios matrixaban az uj rendszer

esetén

3.4. Haromdimenzids koltségstruktira bemutatasa

Az eldbbi fejezetekben definidltuk a harom dimenziot, amiben a koltségeket kezelni
szeretnénk: vallalatok, folyamatok és koltséghelyek. A korabban felrajzolt tengelyek alapjan a
koltségeket igy a 3.8. abran lathatdo haromdimenzids struktiraban értelmezhetjiik a jelenlegi

rendszerben, illetve a 3.9. abran lathat6 struktaraban az 0j rendszer esetén.

Koltséghelyek
m.|
Uzletek il
2.]
1.
Anyagmozgatasi e |
utvonalak il
k]
Beszallitoi ~ +
udvarok 2T
Ll
Beszallitasi |
utvonalak o
n|
Beszallitok
telephelyei
% f'__ Villalatok
3 . I 1 1 | Ll 1
% T I T T T
1.2.3.4. p-1p

3.8. abra: A koltségek haromdimenzids strukturaja a jelenlegi rendszerben
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Koltséghelyek

m.

Uzletek

Anyagmozgatasi
tutvonalak

Aruforgalmi
zsilipek i

: KR V. L )

Beszallitasi
utvonalak

T 3 0

cC 1

Beszallitasi ..
utvonalak

- 0 [ |
L)

Beszallitok M.
telephelyei

1 Villalatok
1

%
%
% ]
%

3.9. abra: A koltségek haromdimenzids struktiraja az uj rendszerben

A haromdimenzids struktirdban értelmezve a koltségeket, példaul az 1. szdmu iizlet
esetében (nem, mint vallalat, hanem mint koltséghely) fellépd koltségek az tizletet lizemeltetd
vallalatokra (el6fordulhat, hogy egy tizlethelyiséget tobb vallalat is lizemeltet egyiitt, felosztva
a teriiletet) és az ott eléforduld folyamatokra a 3.10. abran pirossal jelolt mez6ben lathatok. Ez
a mez6 lefedi az Osszes olyan koltséget, amely fellép ezen a koltséghelyen. Ebben a
haromdimenzids struktirdban a harom tengely meghatarozza egy adott koltséghelyen egy
adott vallalat koltségeit egy adott folyamat kapcsan. Abban az esetben, ha adott
koltséghelyen, adott folyamathoz kapcsoléddan, az adott vallalat koltsége nulla, a

haromdimenzios struktura adott pontja nulla értékd.
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Koltséghelyek

1

Anyagmozgatasi
dtvonalak

eszallitor
udvarok

Beszallitasi
ttvonalak

Beszallitok
telephelyei

Vallalatok

o

N
" {,«\‘bw/
Q Q

3.10. abra: Meghatarozott koltséghelyen megjelend koltségek

A 3.11. abran lathaté a zolddel jeldlve az 1. szdmu iizletben az azt {izemeltetd i.
vallalat esetén felmeriild tarolasi koltség.

Koltséghelyek

Apyagmozgatasi- - f S
dtvonalak 1 e
i - : ’
Beszallitoi L=

udvarok~ 2,
& 1

Beszillitisi  ~ee]

utvonalak 1

n]

Beszallitok

telephelyei L
% ok Villalatok
% T allalato
%, L el

(N % LY PR Tl
4 %
% %
% B
4 %
E %
=
%
2
Nl

¥

3.11. abra: Meghatarozott koltséghelyen, meghatarozott folyamat soran, meghatarozott

vallalat esetében felmertil6 koltség
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Lathatd, hogy a haromdimenzids graf pontjaiban megjelennek az adott vallalatok
koltségei az adott folyamat kapcsdn az adott koltséghelyen. Ez a struktira lefedi az adott
vallalatok Gsszes koltségét, amely a bevasarlokozpontok aruellatasa kapcsan jelentkezik. A

kovetkez6 feladat ezekre a pontokra a koltségek struktirajanak matematikai leképezése.

3.5. A jelenlegi rendszer koltségstrukturajanak matematikai modellje

A korabbiakban definidltuk, hogy az egyes folyamatok milyen forméban fordulnak
el6. A 3.1. tablazatban lathaté, hogy adott tipusu koltséghelyek esetén mely folyamatok
jelenek meg a jelenlegi rendszerben. A koltségstruktira matematikai modelljét késébbiekben
ebbdl kiindulva, a kiilonbozé koltséghelyek szerinti bontasban fogjuk felirni. Az 1.
mellékletben lathatd, hogy az adott tipusu koltséghelyeken milyen részfolyamatokrol
beszélhetiink, azaz milyen részfolyamatokat kell leirnia a modellnek.

. R A R o
DE d 0 » d d » ASd DKOZPO A 490 0Zgatld DA

Rakodas X X

Szallitas X

Tarolas X X X
:)r;irl.?g%sztlkal X X X X
Adminisztracio X X X

3.1. tablazat: Adott tipusu koltséghelyeken el6forduld folyamatok a jelenlegi rendszerben

A 3.2. tdblazatban lathatd, hogy hogyan fogjuk a tovabbiakban jeldlni az adott tipust
koltséghelyeken megjelend koltségeket (az i. vallalat esetében). A tdblazatban megjelend
koltségek természetesen nem minden egyes vallalat esetében 1épnek fel, eléfordulhat, hogy az
i. vallalatnal valamely koltség zérus, mivel abban a folyamatban nem vesz részt. llyen eset
példaul az, ha egy adott iizlet a beszallitdoi udvarban nem hajt végre intralogisztikai operaciot.

DA PPN Re
» d 0 » d d » % 0 A 490 0Zgatld ONaia

Rakodas Ciri Csri

Szallitas Coszi

Tarolas Citi Cari Csri
Intralogisztikai

operéci% Cuii Cayi Cayj Cs.,
Adminisztracio Ciai Csni Csai
Osszes koltség : :
adott koltséghelyen Cui Cai G, Cui Cs,
Osszes koltség Ci

3.2. tablazat: Adott tipust koltséghelyeken megjelend koltségek jelolése a jelenlegi

rendszerben
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A kovetkezé fejezetekben bemutatasra keriilt a koltségstruktura matematikai
leképezése a bevasarlokozpontok jelenlegi aruszallitasi rendszerére vonatkozdlag, a
koltséghelyek tipusai szerint felirva. A jeloléseknél a 3.12. dbran lathato logikat alkalmazzuk.
A képletekben szerepld jelolések a fajlagos koltségekre kiilon 0sszegytijtve megtalalhatok a 3-

4. mellékletekben is, a teljesitmények és id6adatok jelolései hasonloképpen alakulnak.

C . Q
Koltséghely tipusa t 3 L Az i. vallalat altal hasznalt
(fejezetcimekhez igazodva): Koltséghely sorszama
o Jelenlegi rendszerben: o Jelenlegi rendszerben:

1,2,3,4,5 a,b,c,d e
o Uj rendszerben: Q e Uj rendszerben:
L IL IIL, IV, V, VI, VII . b e a,b,c,def g

Az 1. vallalatot vizsgaljuk A folyamat tipusa:
e R:rakodas
o S: szallitas
o T: tarolas
o I: intralogisztikai operacio
o A: adminisztracio

3.12. abra: A koltségstruktira matematikai leképezésében alkalmazott jeldlések magyarazata

3.5.1. A beszallitok telephelyein fellépé koltségek

A beszallitok telephelyein négy folyamattal kapcsolatos koltségek 1épnek fel: rakodas,
tarolas, intralogisztikai operacio €s adminisztracio.

Az i. vallalat egy telephelyén (a. telephelyén) fellépd Gsszes rakodasi koltség (3.5.1.),

ahol  ¢fep,,,, @ fajlagos felrakodasi koltség az i. vallalt a. beszallito telephelyén
[Ft/aruegység], Qe ,,, @ felrakodott mennyiség az i. vallalat a. beszillito telephelyén,
Cle, g, @ fajlagos lerakodasi koltség az 1. vallalt a. beszallito telephelyen [Ft/aruegység],

Qle, »,, @ lerakodott mennyiség az i. vallalat a. beszallito telephelyén:

Cl,R'i,a = Cfelipia Qfell,R,i,a + Cleypia Ql€1,R,i,a (35.1)

Az i. vallalat beszallitoi telephelyein (amennyiben a vallalatnak Osszesen A db

telephelye van) fellép6 Gsszes rakodasi koltség (3.5.2.):

A
Ciri = z CiRia (3.5.2))
a=1

Az i. vallalat egy telephelyén (a. telephelyén) fellépd Osszes tarolasi koltség (3.5.3.),

ahol cpe, ., a fajlagos betarolasi koltség [Ft/aruegység], a betarolt mennyiség a Qpe, ., ,, aZ I.
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vallalat (a. telephelyén) kitarolt mennyiségek a koltségképlet kovetkezd elemei hasonldan,

ki7" jeloléssel, Q.. . a tarolt arumennyis¢g, melynek fajlagos tarolasi koltsége a ¢, ..,

[Ft/aruegység], a telephelyen 1évd tarolt készletmennyiséget (thlﬂa) a fajlagos

készlettartasi koltséggel szorozzuk ¢, .. [Ft/aruegység/nap], ami a készletben lekotott toket

fejezi ki, az utolso elempar pedig a fajlagos megrendelési koltség a ¢y ., . [Ft/tranzakeio],

amely az ny r; , megrendelési tranzakcidszammal szorzando6 fel, az i. vallalat a telephelyén:
Ciria = Cheiria Qbel,T,i,a + Citria Qkil,T,i,a + Ctiria Qtl,T,i,a +

3.5.3.
+C/11,T,i,a ) thl,T,i,a + Cmriria " MTia ( )

Az 1. vallalat beszallitéi telephelyein (amennyiben a vallalatnak Osszesen A db

telephelye van) fellép6 Gsszes tarolasi koltség (3.5.4.):

A
Ciri = z Ciria (3.5.4)
a=1

Az 1. vallalat egy telephelyén (a. telephelyén) az intralogisztikai operacid 06sSzes
koltsége (3.5.5.), ahol ¢y j(kezi)iq @ kézi tarolotéri anyagmozgatds fajlagos koltsége az i.
vallalat a. beszallitoi telephelyén [Ft/id8egység], T1 i(kszi)ia @ kézi anyagmozgatds Osszes
id6tartama, ¢q(gepi)ie @ gEp1 tarolotéri anyagmozgatas fajlagos koltsége az i. vallalat a.
beszallitoi telephelyén [Ft/idegység], T (gepid,ia @ 2EP1 anyagmozgatas dsszes idotartama,
Cii(kom)ia @ komissiozas fajlagos koltsége az i. vallalat a. beszallitoi telephelyén
[Ft/idéegység], T1 1(kom),i,a PEdig a komissiOzas Osszes idGtartama:

Ciria = Clitkéziia " Tiikeziia + CLIgépi)ia * T11(gépi)ia T

+ C1ikom),ia " T1i(kom),ia (3.5.5)

Az 1. vallalat beszallitéi telephelyein (amennyiben a vallalatnak Osszesen A db

telephelye van) az intralogisztikai operacio dsszes koltsége (3.5.6.):

A
Cipi = z Cilia (3.5.6.)
a=1

Az 1. vallalat egy telephelyén (a. telephelyén) az Osszes adminisztracios koltség
(3.5.7.), ahol ¢y 4 ; 4 az i. vallalat fajlagos adminisztracios koltsége az a. beszallitoi telephelyen

[Ft/tranzakci6], Ny 4 ; o pedig az adminisztracids tranzakciok szama:

Ciaia = C1aia " Niaia (3.5.7.)
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Az 1. vallalat beszallitoi telephelyein (amennyiben a vallalatnak Osszesen A db

telephelye van) az 6sszes adminisztracios koltség (3.5.8.):

A
Cia; = z Ci,4a
a=1

Az i. vallalat esetében a beszallitoi telephelyeken fellépd dsszes koltség (3.5.9.):
(3.5.9)

(3.5.8.)

rygr e r

A beszallitasi utvonalakon csak szallitasi koltség 1ép fel (ennek modellezése [24]
alapjan tortént.

Az 1. véllalat egy beszallitasi Gtvonaldn (a b. beszallitdsi utvonalan) fellépd szallitasi
koltség (kiillon meghatarozva az LTL (3.5.10.), illetve FTL (3.5.11.) szervezésii jaratokra). A
koltsegek futasteljesitmény alapu koltségbdl Cp, ., illetve C;, ., id6 alapn koltségbdl
allnak.

Cos,ibwrL) = CriTLyg;, T CeiTlys (3.5.10.)

Cos,ipFrLy = CrprLy gy t CerTlyg,, (3.5.11)

A futasteljesitmény alapu koltségnél (LTL szervezés esetén 3.5.12.) a kiallas fajlagos
koltsége cirp ki, ¢, [Ft/kidllas], cirpr, .., @ rakott menet fajlagos koltsége [Ft/tavolsag], ezt
szorozzuk a rakott menet tavolsagaval (Sstl'b)' Az iires menet €s az inverz anyagiram

fajlagos koltsége és tavolsaga pedig hasonldan alakul, ,,UR” és ,,inv” jeldléssel. FTL esetében
(3.5.13.) ez a képlet ugyanigy épiill fel, de masok a fajlagos és a tavolsag értékek.
Ertelemszeriien az iires menet és az inverz szallitis nem egyszerre torténik, vagy egyik, vagy

a masik valdsul meg a beszallitast kovetden, de a kettdnek eltérd lehet a fajlagos koltsége.
Cririysis = Nitlys,y " (CLTLKiysp T CLTLRy s 5 " SRosiy T (3.5.12)

+ CCLTLUR, s " SURysp T CLTLinv 5,4 " Sinvas i)

CFrFTLZ,S,i,b = NFTLz,s,i,b .(CFTL'KiZ,S,i,b F CFTLRys 1 .SRZ,S,i,b + (35.13)

+ CFTL,URz_S‘i_b ' SURZ,S,i,b + CFTL,il’lV 2,5,i,d ' SinVZ,S,i,d)

Az id6vel aranyos koltségeknél (LTL: 3.5.14., FTL: 3.5.15.), Ctsip képletében

szerepel harom, az el6z6ekben nem ismertetett tag: a c;ry ¢, . ., az idéaranyos fajlagos koltség
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[Ft/idbegység], viry,,,, az atlagos menetsebesség €s végezetil top,,,,, az operacios

id6sziikséglet.
C N SRZ,S,i,b + SURZ,S,i,b + SinVZ,S,i,d (3-5-14-)
t.LTLys:p — VLTLpsip ~CLTLtys:p VirL + tOP,nz,s,i,b
2,5,i,b
C N SRZ,S,i,b + SURZ,S,i,b + Siny 2.5,id (3-5-15-)
t.FTLysip — NFTLygip " CFTLtys,p VprL + tOPrnZ,S,i,b
2,5,i,b

Az 1. vallalat beszallitasi utvonalain (amennyiben a vallalat 6sszesen B db szallitasi

utvonalat vesz igénybe) fellép6 Osszes szallitasi koltség (3.5.16.):

B
CZ,S,i = 2 CZ,S,i,b
b=1

Az i. vallalat esetében a beszallitasi utvonalakon fellépd Gsszes koltség (3.5.17.):

(35.17.)
Cy = Z Coii = Cosi
I=s

(3.5.16.)

3.5.3. A bevasarlokozponti beszallitoi udvarokban fellépo koltségek

A bevasarlokozponti beszallitéi udvarokban négy folyamattal kapcsolatos koltségek
1épnek fel: rakodas, tarolas, intralogisztikai operacid és adminisztracio.
Az 1. vallalattal kapcsolatban egy bevasarlokozponti beszallitdoi udvarban (a c.

beszallitoi udvarban) fellépd Osszes rakodasi koltség (3.5.18.), ahol Cfey, . a fajlagos

felrakodasi koltség [Ft/druegység] az i. vallalat altal hasznalt c. bevasarlokozponti beszallitoi

udvarban, Qfe;, . @ felrakodott mennyiség az i. véllalat altal hasznlt c. bevasarlokdzponti

beszallitoi udvarban, a lerakodas fajlagos koltsége és a lerakodott arumennyiség pedig

hasonloan alakul, ,,le”-jeloléssel.

C3.R,i,C = Cfelgp,c Qfel3,R,i,c + Clespc Ql€3,R,i,c (3.5.18.)

Az 1. vallalattal kapcsolatban az Osszes igénybe vett bevasarlokdzponti beszallitdi
udvarban (amennyiben a vallalat C db beszallitoi udvart vesz igénybe) fellép6 Gsszes rakodasi
koltség (3.5.19.):

(3.5.19)

c
C3ri = Z C3Ric
c=1
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Az i. vallalattal kapcsolatban egy bevasarlokozponti beszallitoi udvarban (a c.
beszillitoi udvarban) fellépd Osszes tarolasi koltség (3.5.20.), ahol cpe,,. . a fajlagos
betarolasi koltseg [Ft/aruegyseg], az ehhez tartozd betarolt mennyiseg a Qpe, ., az i. vallalat
altal hasznalt c. beszallitéi udvardban, a kitarolt mennyiségek hasonloéan alakulnak ,ki”-
jelolessel, Q.  a tarolt arumennyiség, melynek fajlagos tarolasi kéltsege a Cwaric
[Ft/aruegység], a beszallitoi udvarban 1évo tarolt készletmennyiséget (th”l‘c) a fajlagos
keszlettartasi koltseggel szorozzuk ¢, [Ft/aruegység/nap], ez fejezi ki a készletben
lekotott tokét az 1. vallalat altal hasznalt e. beszallitoi udvarban:

C31ic = Cheyric” Qoesric T Chizrie " Qhizric T Ctarie " Qrarie T aric ™ Qhtare (3.5.20.)

Az 1. vallalattal kapcsolatban az Osszes igénybe vett bevasarlokdzponti beszallitoi
udvarban (amennyiben a vallalat C db beszallitoi udvart vesz igénybe) fellépd Osszes tarolasi
koltség (3.5.21.):

(3.5.21))

C
C3,T,i = E C3,T,i,c
c=1

Az 1. vallalattal kapcsolatban egy bevasarlokozponti beszallitéi udvarban (a c.
beszallitéi udvarban) az intralogisztikai operacié dsszes koltsége (3.5.22.), ahol ¢3 j(xezi),ic @
kézi tarolotéri anyagmozgatas fajlagos koltsége [Ft/idoegység] az i. vallalat altal hasznalt c.
beszallitoi udvarban, T3 j(rezi),c @ kézi anyagmozgatds Osszes idOtartama, €3 1(gépi),ic @ 2Epi
tarolotéri anyagmozgatas fajlagos koltsége [Ft/idéegység] az i. vallalat altal hasznalt c.
beszallitdéi udvarban, T3zgepi)ic Pedig a gépi anyagmozgatds Osszes idStartama (itt
megjegyzendd, hogy a mérések alapjan gépi anyagmozgatds nem fordult el a vizsgalt
esetekben, azonban elviekben nem zarhat6 ki, hogy mashol eléfordul):

C31ic = C31(kézi)ic " 13,1(kézi),ic T C3,1(gépi)ic” T3,I(gépi),i,c (3.5.22))

Az 1. vallalattal kapcsolatban az Osszes igénybe vett bevasarlokdzponti beszallitdi
udvarban (amennyiben a vallalat C db beszallitoi udvart vesz igénybe) az intralogisztikai

operacio 0sszes koltsége (3.5.23.):

c
G = Z C31ic
c=1

Az 1. vallalattal kapcsolatban egy bevasarlokozponti beszallitoi udvarban (a c.

(3.5.23.)

beszallitéi udvarban) az dsszes adminisztracios koltség (3.5.24.), aholcs 4; - az i. vallalattal
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kapcsolatos fajlagos adminisztracios koltség a c. beszallitoi udvarban [Ft/tranzakcid], N3 4

pedig az adminisztracids tranzakcidk szdma:

C3a0c = C34i0c " N3aic (3.5.24)

Az 1. vallalattal kapcsolatban az Osszes igénybe vett bevasarlokozponti beszallitoi
udvarban (amennyiben a vallalat C db beszallitéi udvart vesz igénybe) az Osszes

adminisztracios koltség (3.5.25.):

c
C30, = Z C34,ic
c=1

Az i. vallalat esetében a bevasarlokozponti beszallitoi udvarokban fellépd Osszes

koltség (3.5.26.):

(3.5.25.)

(3.5.26.)

3.5.4. A bevasarlékozponti anyagmozgatasi utvonalakon fellépé koltségek

A bevasarlokozpont anyagmozgatdsi Utvonalakon csak az intralogisztikai operacio
koltsége 1¢ép fel.

Az i. vallalat altal hasznalt egy bevasarlokézponti anyagmozgatasi ttvonalon (a d.
anyagmozgatasi utvonalon) az intralogisztikai operaci6 Osszes koltsége (3.5.27.), ahol
Cal(kézi)id @ K€z, Cyj(gepiyia @ 2Epi anyagmozgatds fajlagos koltsége az i. vallalat altal
hasznalt d. bevésarlokdzponti anyagmozgatasi utvonalon, Ty jkezi)ia @ K€zi, Tyjcgepi)ia @
gépi anyagmozgatas Osszes idotartama, illetve ,,gépi” anyagmozgatas fajlagos koltsége és
Osszes id6tartama:

Catid = Catkézi)id " Tai(kézi)id T Catgépidie " Ta1(gépi)ie (3.5.27))

Az i. vallalat altal hasznalt bevasarlokozponti anyagmozgatasi utvonalokon
(amennyiben Osszesen D db anyagmozgatasi Utvonalat vesznek igénybe) az intralogisztikai

operacio osszes koltsége (3.5.28.):

D
C4,I,i = Z C4,I,i,d
d=1

Az i. vallalat esetében a bevasarlokozponti anyagmozgatasi utvonalakon fellépd Gsszes

koltség (3.5.29.):

(3.5.28.)
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(3.5.29))
C4,i = Z C4,l,i = C4,I,i
1=I

3.5.5. Az iizletekben fellépo koltségek

Az lzletekben harom folyamattal kapcsolatos koltségek 1épnek fel: tarolas,
intralogisztikai operaci6 ¢s adminisztracio.

Az i. vallalat egy iizletében (az e. lizletben, illetve a hozza tartozo raktarakban) fellépd

Osszes tarolasi koltség (3.5.30.), ahol ¢y, a fajlagos betdrolasi koltség [Ft/aruegység], az
ehhez tartoz6 betarolt mennyiség Qpe.,,,, @z i. vallalat (e. lizletben) kitarolt mennyiségek a
koltsegképlet kovetkezd elemei , ki jeldléssel, Qy, . ,a tarolt arumennyiség, melynek fajlagos
tarolasi koltsege a c; . [Ft/aruegyseg], Q. , az uzletben, illetve raktarjaiban tarolt
készletmennyiség, melynek fajlagos készlettartasi koltsege ¢, . [Ft/druegység/nap], ez
fejezi ki a készletben lekotott tokét, az utolso elempar pedig a ¢y, ., megrendelési koltség

[Ft/tranzakcio], amely az ns r ; . megrendelési tranzakcié szammal szorzando6 fel, az i. vallalat

e. Uzletében, illetve az ahhoz tartozo raktarakban:
CsTie = Chesre " Qbesrie T Chisrie " Qhisrie T Ctspie " Qtsrie T (3.5.30.)

FCisrie ths,T,i,e * Cnrgri, M5 Tie

Az 1. véllalat iizleteiben (amennyiben Osszesen E db lizletet lizemeltet a vallalat a

bevasarlokdzpontban) fellépd Gsszes tarolasi koltség (3.5.31.):

E
Csr; = Z Csrie
e=1

Az 1. vallalat egy tlizletében (az e. lizletben) az intralogisztikai operacié Gsszes

(3.5.31.)

koltsége, ahol ¢s j(xezi),ie @ kézi anyagmozgatas fajlagos koltsége az i. vallalat e. {izletében (és
az ahhoz tartozo6 raktarban), Ts j(rezi), e @ k€zi anyagmozgatas Osszes idStartama, €5 j(gepi),ie @
gépi anyagmozgatas fajlagos koltsége [Ft/idoegység]| az 1. vallalat e. lizletében (€s az ahhoz
tartozo raktarban), Tsjgepi)ie @ £€p1 anyagmozgatas Osszes idGtartama, Csjkom)ia @
komissidzas fajlagos koltsége az 1. vallalat a. beszallitéi telephelyén [Ft/idéegység],
Ts 1(kom),i,c PEdig a komissiozas Osszes idotartama (3.5.32.):

Cs1ia = Cs1(kézi)ia * I51(kézi)ia T C51(gépidia * I51(gépi)ia T (3.5.32)

+ Cs,I(kom),i,a * TS,I(kom )ia
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Az i. vallalat tizleteiben (amennyiben Osszesen E db iizletet lizemeltet a vallalat a

bevasarlokozpontban) az intralogisztikai operacio sszes koltsége (3.5.33.):

E
Cspi = z Cs e
e=1

Az i. vallalat egy tizletében (az e. lizletben) az 6sszes adminisztracios koltség (3.5.34.),

(3.5.33))

ahol cs54;. az i. véllalat fajlagos adminisztracios koltsége az e. iizletben [Ft/tranzakcio],
Ns 4 ;. pedig az adminisztracios tranzakciok szama:

Csaie = Csaie Nsaie (3.5.34)

Az 1. véllalat {izleteiben (amennyiben Osszesen E db iizletet iizemeltet a vallalat a

bevasarlokdzpontban) az dsszes adminisztracios koltség (3.5.35.):

E (3.5.35.)
Csai = z Csaie
e=1
Az i. vallalat esetében az iizletekben fellép6 Osszes koltség (3.5.36.):
(3.5.36.)
Cs; = Z Cs,1,i

I=STA

fgy megkaptuk az egy adott véllalat (a bevasarlokdzpont aruellatasi rendszerében

résztvevo i. vallalat) 6sszes koltségét (3.5.37.):

5
Ci == ZC]",:

=1

(3.5.37.)

Az egyes vallalatokra es® koltségeket Osszegezve pedig adddik az egy
bevasarlokozpont aruellatasi rendszerében résztvevo vallalatok oOsszesitett koltsége

(3.5.38.), azaz egy bevasarlokozpont aruellatasi rendszerének Osszesitett iizemeltetési

p
Cbevkp = z C;
i=1

3.6. Az 1j rendszer koltségstruktirajanak matematikai modellje

koltsége:
(3.5.38.)

A konszolidacion alapuld uj rendszer koltségstrukturdjanak matematikai leképezését a
jelenlegi rendszer modelljéhez hasonloan irtuk fel. A 3.3. tablazatban lathato, hogy adott

tipusu koltséghelyek esetén mely folyamatok fordulnak el6 a jelenlegi rendszerben. A tablazat
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két oszloppal boviilt a jelenlegi rendszerhez képest, mivel egy konszolidaciés kozpont
¢kelddott a beszallitok €s a bevasarlokdzpont kéze; a bevasarlokozponti beszallitdé udvarokat

pedig aruforgalmi zsilipekkel helyettesitettiik.

Anyad
Be 0 Be 4 0 olidacio Be 4 Aruforg
0Z9
D O 0ZPO O D
O
Rakodas X X X
Szallitas X X
Téarolas X X X X
Intra-
logisztikai X X X X X
operacio
Admini- X X X X
sztracio

3.3. tablazat: Adott tipusu koltséghelyeken el6forduld folyamatok a konszolidacion alapuld

Uj rendszerben

A 2. mellékletben lathatdo, hogy az adott tipusu koltséghelyeken milyen
részfolyamatokrol beszélhetiink az 0j rendszerben, azaz milyen részfolyamatokat kell leirnia a
modellnek. A 3.4. tablazatban lathato, hogy hogyan fogjuk a tovabbiakban jeldlni az adott
tipusu koltséghelyeken megjelend koltségeket (az i. vallalat esetében). A tdblazatban
megjelend koltségek természetesen nem minden egyes vallalat esetében 1épnek fel az Uj
rendszerben sem. Eléfordulhat, hogy az i. vallalatnal valamely kdltség zérus, mivel abban a

folyamatban nem vesz részt.

A (0
Beszallito Beszallita 0 olidaci0 Beszallita A orga
0Zg
eiepne e O a 0Zpo onala pe
O
Rakodas CI,R,i CIII,R,i CV,R,i
SZéllitéS CII,SZ,i CIV,SZ,i
Tarolas Ciri Ciiri Cvri Cunr,i
Intra-
logisztikai Ciui Cini Cv,i Cuii Cuini
operacio
Admini-
SZTACio Ciai Ciiai Cyuai Cuiai
Osszes
koltség Ci

3.4. tablazat: Adott tipusu koltséghelyeken megjelend koltségek jeldlése az 0j rendszerben

A kovetkezd fejezetekben bemutatasra keriil a koltségstruktira matematikai
leképezése a bevasarlokozpontok lehetséges 1) aruszallitasi rendszerére vonatkozolag, a

koltséghelyek tipusai szerint felirva.
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3.6.1. A beszallitok telephelyein fellép6é koltségek

A beszallitok telephelyein négy folyamattal kapcsolatos koltségek 1épnek fel: rakodas,
tarolds, intralogisztikai operacié és adminisztracio.

Az i. vallalat egy telephelyén (a. telephelyén) fellépd Gsszes rakodasi koltség (3.6.1.),

ahol Cel,p,, @ fajlagos felrakodasi koltseg az i. vallalt a. beszallito telephelyen
[Ft/aruegyseg], Qfer ., @ felrakodott mennyiseg az 1. vallalat a. beszallito telephelyén,
Cle g, @ fajlagos lerakodasi koltség az i. vallalt a. beszallito telephelyén [Ft/aruegység],

Qie, ., @ lerakodott mennyiség az i. vallalat a. beszallito telephelyén:

Ciria = Crelipia QfelI,R,i,a t Clegia QleI,R,i,a (3.6.1)

Az 1. vallalat beszallitéi telephelyein (amennyiben a vallalatnak Osszesen A db

telephelye van) fellépd Osszes rakodasi koltség (3.6.2.):

A
CI,R,L' = Z CI,R,i,a
a=1

Az i. vallalat egy telephelyén (a. telephelyén) fellépé Osszes tarolasi koltség (3.6.3.),

(3.6.2.)

ahol Cheyrq @ fajlagos betarolasi koltség [Ft/druegység], az ehhez tartozo betarolt mennyiség
a Qpe,,,, 8z 1. vallalat (a. telephelyén) kitarolt mennyiségek a koltsegkeplet kovetkezd elemei
hasonloan, ,,ki” jeloléssel, Qtiriq @ tarolt arumennyiség, melynek fajlagos tarolasi koltsége a
Ct;p,, Ft/aruegység], a telephelyen 1év6 tarolt készletmennyiséget Q... a fajlagos
készlettartasi koltséggel szorozzuk A ia [Ft/aruegység/nap], ami a készletben leko6tott tokét
fejezi ki, az utols6 elempar pedig a fajlagos megrendelési koltség a ¢y, i [Ft/tranzakci6],
amely az nyr ; , megrendelési tranzakciészammal szorzando fel, az i. vallalat a telephelyén:
Ciria = Cheiria QbeI,T,i,a T Chigrig Qkil,T,i,a Tl Qtl,T,i,a + (3.6.3)

+C/11,T,i,a ’ thl,T,i,a + Cmririe "M Tia

Az 1. véllalat beszallitoéi telephelyein (amennyiben a vallalatnak Osszesen A db

telephelye van) fellép6 Gsszes tarolasi koltség (3.6.4.):

A
Ciri = Z CiTia
a=1

Az 1. vallalat egy telephelyén (a. telephelyén) az intralogisztikai operacid Osszes

(3.6.4.)

koltsége (3.6.5.), ahol ¢y jkeziyia @ kézi tarolotéri anyagmozgatas fajlagos koltsége az i.
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vallalat a. beszallitoi telephelyén [Ft/idbegység], Tijeziia @ kézi anyagmozgatds Osszes
idOtartama, ¢ (gepi)ia @ Ep1 tarolotéri anyagmozgatas fajlagos koltsége az i. vallalat a.
beszallitoi telephelyén [Ft/idSegység], Tii(gepi),ia @ €Epi anyagmozgatds Osszes idStartama,
CLI(kom)ia & komissiozas fajlagos koltsége az i. vallalat a. beszallitoi telephelyén
[Ft/idOegység], Ty i(kom ),i,a PEAig @ komissidzas Osszes idOtartama:

Ciiia = Cuitkézidia " Tiikezidia T CLiCgepiia " Tuicgepiia T (3.6.5.)

+ CLi(kom),i,a TI,I(kom )ia

Az 1. vallalat beszallitéi telephelyein (amennyiben a vallalatnak Osszesen A db

telephelye van) az intralogisztikai operacio 0sszes koltsége (3.6.6.):

A
CI,I,i = Z CI,I,i,a
a=1

Az 1. vallalat egy telephelyén (a. telephelyén) az Osszes adminisztracidos koltség

(3.6.6.)

(3.6.7.), ahol ¢y 4 ; , az i. vallalat fajlagos adminisztracios koltsége az a. beszallitoi telephelyen
[Ft/tranzakci6], Ny 4 ; , pedig az adminisztracios tranzakciok szama:

Ciaia = CLaia " Niaia (3.6.7.)

Az 1. véllalat beszallitoi telephelyein (amennyiben a véllalatnak dsszesen A db

telephelye van) az 6sszes adminisztracios koltség (3.6.8.):

A
CI,A,L‘ = z CI,A,i,a
a=1

Az 1. vallalat esetében a beszallitoi telephelyeken fellépd dsszes koltség (3.6.9.):
(3.6.9)

(3.6.8.)

3.6.2. A beszallité és a konszolidacios kozpont kozotti beszallitasi itvonalakon
fellépo koltségek

A beszallitoé és a konszolidacids kozpont kozotti utvonalakon csak széllitasi koltség
1¢ép fel.

Az 1. véllalat egy beszallitoi utvonalan (a b. beszallitoi utvonalan) fellépd szallitasi

koltség (kiilon meghatarozva az LTL (3.6.10.), illetve FTL (3.6.11.) szervezést jaratokra). A
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koltségek futisteljesitmény alapl koltségbol Cp .., , illetve Cy ., id6 alapu koltségbdl
allnak.

Cusipary = Cruriy sy T Cerriy sy, (3.6.10.)

CH,S,i,b(FTL) = CF,FTLH‘S'L"b + Ct,FTLH’S‘i_b (3'6'11')

A futasteljesitmény alapu koltségnél (LTL szervezés esetén: 3.6.12.) a kiallas fajlagos

koltsége cirp ki, ¢, [FU/kiallas], cirp g, ., @ rakott menet fajlagos koltsége [Ft/tavolsag], ezt

szorozzuk a rakott menet tévolségéval(SRH . b). Az lires menet és az inverz anyagaram

fajlagos koltsége és tavolsadga pedig hasonldan alakul, ,,UR” és ,,inv” jeldléssel. FTL esetén
(3.6.13.) ez a képlet ugyanigy épiill fel, de masok a fajlagos és a tavolsag értékek.
Ertelemszeriien az iires menet és az inverz szallitas itt sem egyszerre torténik, vagy egyik,

vagy a masik valosul meg a beszallitast kdvetden, de a kettének eltérd lehet a fajlagos

koltsége.
CF:LTLII,S,i,b = NLTLII,S,i,b ' (CLTL'KiII,S,i,b F CLTLRy 5,4 .SRII,S,i,b + (36.12)
+ CLTLURy s, .SURII,S,i,b + CLTLinvy 5,4 .SinVII,S,i,d)
CF,FTLH,S,i,b = NFTLII,S,i,b '(CFTL,Kin,s,i,b T CFTLRys, 1 .SRII,S,i,b + (36.13)

+ CFTL,URy 5, p .SURII,S,i,b + CrrLinv I1,S,id * Sinv II,S,i,d)

Az id6vel aranyos koltségeknél (LTL: 3.6.14., FTL: 3.6.15.), Ct 5. képleteben
szerepel harom, az el6zoekben nem ismertetett tag: a ¢rp ¢,  ,, az id6aranyos fajlagos koltseg

[Ft/id6egységl, viry,,,, az atlagos menetsebesség €s végezetil tppyn,.,, az operacios

1dosziikséglet.
c - N _ ) SRusip T SR F Sinvisia Lt (3.6.14)
tLTLy sy — WVLTLysip ~ CLTLtusp VTl OPmnys,ib
11,S,i,b
c —N ) ) SRusiy T SUR s T Sinvyga Lt (3.6.15.)
t.FTLysip — VFTLysip " CFTLtn s p VrrL OPnis,ib
1,5,i,b

Az i. vallalat beszallitoi Gtvonalain (amennyiben a vallalat dsszesen B db szallitasi

utvonalat vesz igénybe) fellépd Osszes szallitasi koltség (3.6.16.):

B
Cusi = Z Cus,ib
b=1

Az 1. vallalat esetében a beszallitoi utvonalakon fellép6 Gsszes koltség (3.6.17.):

(3.6.16.)
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(3.6.17.)
CII,i = Z CII,l,i = CII,S,i
1=S

3.6.3. A konszolidacios kozpontban fellépo koltségek

A konszolidacios kozpontban négy folyamattal kapcsolatos koltségek lépnek fel:

rakodas, tarolas, intralogisztikai operacio €s adminisztracio.

Az i. vallalattal kapcsolatban egy konszolidacios kozpontban (a €. konszolidaciods
kozpontban) fellépé Osszes rakodasi koltség (3.6.18.), ahol c¢r,p, . a fajlagos felrakodasi
koltség [Ft/aruegyseg] az i. vallalat altal hasznalt c. konszolidacids kdzpontban, Qgeyy, ... @

felrakodott mennyiség az i. vallalat altal hasznalt c. konszolidacios kdzpontban, a lerakodas

fajlagos koltsége ¢€s a lerakodott &rumennyiség pedig hasonldan alakul, ,,le” jeloléssel:

CiiRic = ety pic * Qetm ric T Clem pic ™ Qlem pic (3.6.18)

Az 1. véllalattal kapcsolatban az Osszes igénybe vett konszolidacids kozpontban
(amennyiben az i. vallalat 6sszesen C db konszolidacids kozpontot hasznal) fellépd Gsszes
rakodasi koltség (3.6.19.):

(3.6.19.)

c
ClII,R,i = Z C[II,R,i,c
c=1

Az i. vallalattal kapcsolatban egy konszolidacios kozpontban (a c. konszolidacios

kozpontban) fellépd Osszes tarolasi koltseg (3.6.20.), ahol cpe, ., a fajlagos betarolasi
koltség [Ft/aruegyseg], az chhez tartozo betarolt mennyiseg a Qpe,, , . az i. vallalat altal
hasznalt c. konszolidacios kozpontban, a kitdrolt mennyiségek hasonldan alakulnak ,ki”-
jelolessel, Q¢ ., a tarolt arumennyiség, melynek fajlagos tarolasi koltsege a ¢y,
[Ft/aruegység], a konszolidacios kozpontban 1évd tarolt készletmennyiséget (thm_T_i‘C) a
fajlagos keszlettartasi koltseggel szorozzuk ¢, .. [Ft/aruegység/nap], ez fejezi ki a
készletben lekotott tékét, az utolsd elempar pedig a ¢y, 1. fajlagos megrendelesi koltseg

[Ft/tranzakcio], amely az ny 7. megrendelési tranzakci6 szdmmal szorzando fel, az 1.

vallalat altal hasznalt c. konszolidacids kozpontban:
CiinTie = Cheyy Tic Qbeyy rie T Chinric Qi rie T Ctmric Quy ric T (3.6.20.)

+C/1111,T,i,c ) thm Tic + Cmrpy re " THILT i
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Az 1. vallalattal kapcsolatban az Osszes igénybe vett konszolidacios kozpontban
(amennyiben az i. vallalat C db konszolidacidos kozpontot hasznal) fellépd Osszes tarolasi
koltség (3.6.21.):

(3.6.21))

c
Cori = Z Ciiric
c=1

Az 1. vallalattal kapcsolatban egy konszolidaciés kdzpontban (a c. beszallitoi
udvarban) az intralogisztikai operacid Osszes koltsége (3.6.22.), ahol cyy jkezi)ic a kézi
tarolotéri anyagmozgatds fajlagos koltsége [Ft/idéegység] az i. vallalat altal hasznalt c.
konszolidacios kozpontban, Ty j(kezi),i,c @ ké€zi anyagmozgatas Osszes idStartama, Ciyy r¢gepi),ic
a gépi tarolotéri anyagmozgatas fajlagos koltsége [Ft/idoegység] az i. vallalat altal hasznalt c.
konszolidacids kozpontban, Ty jcgepi,ic Pdig a gépi anyagmozgatis Osszes idOtartama,
Ii(kom),i,a & komissiozas fajlagos koltsége az 1. vallalat a. beszallitoi telephelyen
[Ft/id6egység], T i(kom),i,a PEdig @ komissiozds Osszes id6tartama, valamint cyy ;(konsz),i,a@
konszolidacio fajlagos koltsege [Ft/idOegyse€g] T i(konsz)ia @ konszolidacié Osszes
iddtartama az i.vallalat altal hasznalt c. konszolidacids kézpontban:

Cin i = Cunitkézi)ic ™ T ikeziie t Cunicgepi)ic " Ti(gépi),ic (3.6.22)

+ cutitkom),ia * Tii(kom)ia T Cul I(konsz),i,a * 111 I(konsz )ia

Az 1. vallalattal kapcsolatban az 0Osszes igénybe vett konszolidacids kozpontban
(amennyiben a vallalat C db konszolidacios kozpontban) az intralogisztikai operacid 0sszes
koltsége (3.6.23.):

(3.6.23))

c
CIII,I,i = Z CIII,I,i,c
c=1

Az i. vallalattal kapcsolatban egy konszolidacios kozpontban (a c. konszolidacios
kdzpontban) az Osszes adminisztracios koltség (3.6.24.), ahol cyy4;, az i. vallalattal
kapcsolatos fajlagos adminisztracios koltség a c. konszolidacios kdzpontban [Ft/tranzakcio],
N 4 c pedig az adminisztracios tranzakciok szama:

Ciraic = Cmaic " Niaic (3.6.24.)

Az 1. véllalattal kapcsolatban az 0Osszes igénybe vett konszoliddcids kozpontban
(amennyiben a vallalat C db konszolidacidés kozpontot vesz igénybe) az 0Osszes

adminisztracios koltség (3.6.25.):
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¢ (3.6.25.)
CIII,A,i = Z CIII,A,i,c
c=1

Az 1. vallalat esetében a konszolidacios kozpontban fellépd 0sszes koltség (3.6.26.):

(3.6.26.)
CIII,i = CIII,l,i

I=R,T,A

3.6.4. A konszolidiacios kozpont és a bevasarlokozpont kozotti beszallitasi
utvonalakon fellépo koltségek

A konszolidacids kdzpont a bevasarlokdzpont kozotti beszallitasi titvonalakon csak
szallitasi koltség 1ép fel.

Az i. vallalat egy beszallitasi utvonalan (a d. beszallitasi titvonalan) fellépd szallitasi
koltség (kiillon meghatarozva az LTL (3.6.27.), illetve FTL (3.6.28.) szervezésii jaratokra). A
koltsegek futasteljesitmény alapu koltsegbdl Cp, ., illetve Cy,  , id8 alapu koltségbdl

allnak.

Crv,s,idry) = Cririy s T CoLTLy 54 (3.6.27.)

C]V,S,i,d(FTL) = CF,FTLIV‘S,,:’d + Ct,FTle_S’l'_d (3'6'28')

A futésteljesitmény alapt koltségnél (LTL szervezés esetén: 3.6.29.) a kiallas fajlagos

koltsége crrp iy 5., [FU/kiallas], ¢ rppy, o, @ rakott menet fajlagos koltsége [Ft/tavolsag], ezt
szorozzuk a rakott menet tavolsagaval (S R s d). Az iires menet és az inverz anyagaram

fajlagos koltsége és tavolsaga pedig hasonléan alakul, ,,UR” és ,,inv” jeldléssel. FTL esetén
(3.6.30.) ez a képlet ugyanigy épiil fel, de masok a fajlagos és a tavolsag értékek.
Ertelemszeriien az iires menet és az inverz szallitas itt sem egyszerre torténik, vagy egyik,
vagy a masik valosul meg a beszallitast kovetden, de a kettének eltérd lehet a fajlagos

koltsége.
CF'LTLIV,S,i,d = NLTLIV,S,i,d ' (CLTL:KiIV,S,i,d F CLTLRy 5,4 'SRIV,s,i,d + (3.6.29.)

+ CLTLURW 5,4 .SURIV,S,i,d + CirLiny V,5,i,d * Sinv lV,S,i,d)

CF,FTLIV,S,i,d = NFTLIV,s,i,d ' (CFTL'KiIV,S,i,d T CFTLRy 5.4 .SRIV,S,i,d (3.6.30.)

+ CFTLURy s, 4 .SURIV,S,i,d + CrrLinv V,S,i,d * Sinv IV,S,i,d)

Az idével aranyos koltségeknél (LTL: 3.6.31., FTL: 3.6.32.), Crvsid képletében

szerepel harom, az eléz6ekben nem ismertetett tag: a cyrpy, ., az idGaranyos fajlagos
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koltség [Ft/idOegység], viry,, ,,, az atlagos menetsebesség €s vegezetil topyn,, .., aZ

operacios iddsziikséglet:

c - N ) ) SRivsia T SURIV,S,i,d + Sinvyy 5,04 it (3.6.31)
tLTLwy sia — VLTLwy sia " CLTLtw sq VLTl 0P s,id
V.5,id
c - N ) ) SRivsia T SURIV,S,i,d t Sinviy 504 +t (3.6.32.)
tFTLw sia — IVFTLiy s1q " CFTLt 5,4 VprL OPnyy s.id
V.,5,id

Az i. vallalat beszallitasi utvonalain (amennyiben a vallalat 6sszesen D db szallitasi

utvonalat vesz igénybe) fellépd Osszes szallitasi koltség (3.6.33.):
D
Clvsi = Z Crv,s,i.d
d=1

3.6.5. A bevasarlokozponti aruforgalmi zsilipekben fellépo koltségek

(3.6.33.)

A bevasarlokdzponti aruforgalmi zsilipekben négy folyamattal kapcsolatos koltségek
1épnek fel: rakodas, tarolas, intralogisztikai operacid és adminisztracio.
Az 1. vallalattal kapcsolatban egy bevasarlokozponti aruforgalmi zsilipben (az e.

aruforgalmi zsilipben) fellepd Osszes rakodasi koltség (3.6.34.), ahol ¢, ., @ fajlagos

felrakodasi koltség [Ft/aruegység] az i. vallalat altal hasznalt e. bevasarlokozponti aruforgalmi
zsilipben, Qe ,,, @ felrakodott mennyiség az i. vallalat altal hasznalt e. bevasarlokdzponti
aruforgalmi zsilipben, a lerakodas fajlagos koltsége €és a lerakodott arumennyiség pedig
hasonldan alakul, ,,le”-jeloléssel.

Cvrie = Crely pie " Qfelypie T Cleypie " Qleypie (3.6.34.)

Az 1. vallalattal kapcsolatban az 0sszes igénybe vett aruforgalmi zsilipben
(amennyiben a vallalat E db aruforgalmi zsilipet vesz igénybe) fellépé 6sszes rakodasi koltség
(3.6.35.):

(3.6.35.)

E
CV,R,L' = § CV,R,L‘,e
e=1

Az 1. vallalattal kapcsolatban egy bevasarlokozponti aruforgalmi zsilipben (az e.

aruforgalmi zsilipben) fellépé Osszes tarolasi koltség (3.6.36.), ahol cp, .., a fajlagos
betarolasi koltség [Ft/aruegység], az ehhez tartozo betarolt mennyiség a Qpe,, ., az 1. vallalat

altal hasznalt e. aruforgalmi zsilipben, a kitarolt mennyiségek hasonloan alakulnak ,.ki”-
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jelolessel, Qg .., a tarolt arumennyiseg, melynek fajlagos tarolasi koltsége a Crvrie
[Ft/aruegység], a zsilipben 1évo tarolt készletmennyiséget (thvﬂe) a fajlagos készlettartasi
koltseggel szorozzuk ¢, ., [Ft/druegység/nap], ez fejezi ki a készletben lekotott tokeét, az i.

vallalat altal hasznalt e. beszallitoi udvarban:
Cvrie = Cheyrie  Qeyrie T Chivrie " Qhivrie T Ctypie Qv rie (3.6.36.)

+C/1V,T,i,e ' thv,T,i,e

Az 1. vallalattal kapcsolatban az Osszes igénybe vett bevasarlokdzponti aruforgalmi
zsilipben (amennyiben a vallalat E db aruforgalmi zsilipet vesz igénybe) fellépd Osszes

tarolasi koltség (3.6.37.):
(3.6.37.)

E
CV,T,L' = z CV,T,i,e
e=1

Az 1. vallalattal kapcsolatban egy bevasarlokozponti aruforgalmi zsilipben (a e.
aruforgalmi zsilipben) az intralogisztikai operacio dsszes koltsége (3.6.38.), ahol ¢y j(kezi),ie @
kézi tarolotéri anyagmozgatas fajlagos koltsége [Ft/idoegység] az i. vallalat altal hasznalt e.
beszallitoi udvarban, Ty ke, @ kézi anyagmozgatas Osszes idOtartama, Cy j(gepiy,ie @ 2EPI
tarolotéri anyagmozgatas fajlagos koltsége [Ft/idoegység]| az i. vallalat altal hasznalt e.
beszallitoi udvarban, Ty jcgepi)ie P a gépi anyagmozgatds Osszes idStartama (it
megjegyzendd, hogy a mérések alapjan gépi anyagmozgatds nem fordult el a vizsgalt
esetekben, azonban elviekben nem zarhat6 ki, hogy mashol eléfordul):

Cv iie = CVikéziie " TV i(kézi)ie T CVI(gépidie " TV I(gépi)ie (3.6.38.)

Az 1. vallalattal kapcsolatban az 0sszes igénybe vett bevasarlokozponti aruforgalmi
zsilipben (amennyiben a vallalat E db aruforgalmi zsilipet vesz igénybe) az intralogisztikai

operacio dsszes koltsége (3.6.39.):

E
CV,I,L' = § CV,I,i,e
e=1

Az i. vallalattal kapcsolatban egy bevasarlokozponti aruforgalmi zsilipben (a e.

(3.6.39.)

aruforgalmi zsilipben) az 6sszes adminisztracios koéltség (3.6.40.), ahol cy 4 ; . az i. véllalattal
kapcsolatos fajlagos adminisztracios koltség az e. aruforgalmi zsilipben [Ft/tranzakcio],
Ny 4 i e pedig az adminisztracios tranzakciok szama:

Cvaie = Cvaie Nvae (3.6.40.)

37



Az 1. vallalattal kapcsolatban az Osszes igénybe vett bevasarlokozponti aruforgalmi
zsilipben (amennyiben a vallalat E db aruforgalmi zsilipet vesz igénybe) az 0Osszes

adminisztracios koltség (3.6.41.):

E
Cya; = Z Cv,aie
e=1

Az 1. vallalat esetében a bevasarlokozponti aruforgalmi zsilipekben fellépd Osszes
koltség (3.6.42.):

(3.6.41.)

(3.6.42.)

3.6.6. A bevasarlékozponti anyagmozgatasi utvonalakon fellépo6 koltségek

A bevasarlokdzpont anyagmozgatasi Utvonalakon csak az intralogisztikai operacid
koltsége 1¢ép fel.

Az 1. vallalat altal hasznalt egy bevasarlokozponti anyagmozgatasi utvonalon (a d.
anyagmozgatasi Utvonalon) az intralogisztikai operacio 0Osszes koltsége (3.6.43.) ahol
CVILI(kézi)id @ KEZI, Cypr(gepin,ia @ gEP1 anyagmozgatds fajlagos koltsege az i. vallalat altal
hasznalt d. bevasarlokozponti anyagmozgatasi tvonalon, Tyy j(kezi)ia @ kK€zi, Ty 1(gepi)ia @
gépi anyagmozgatds Osszes idoétartama, illetve ,,gépi” anyagmozgatas fajlagos koltsége ¢€s
Osszes idOtartama:

CVI,I,i,f = CVII(kézi),i,f TVI,I(kézi),i,f+CVI,I(gépi),i,f 'TVI,I(gépi),i,f (3.6.43.)

Az 1. wvallalat altal hasznalt bevasarlokozponti anyagmozgatasi tutvonalokon
(amennyiben Osszesen F db anyagmozgatasi Utvonalat vesznek igénybe) az intralogisztikai

operacio 0sszes koltsége (3.6.44.):
F
CVI,I,i = Z CVI,I,i,f
f=1

Az 1. véllalat esetében a bevasarlokdzponti anyagmozgatési utvonalakon fellépd 6sszes

koltség (3.6.45.):

(3.6.44.)

(3.6.45.)
CVI,i = Z CVI,l,i = CVI,I,L'
1=I
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3.6.7. Az iizletekben fellépo koltségek

Az lzletekben harom folyamattal kapcsolatos koltségek 1épnek fel: tarolas,
intralogisztikai operacio és adminisztracio.

Az i. véllalat egy lizletében (a g. lizletben, illetve a hozz4 tartozo raktarakban) fellépd

Osszes tarolasi koltség (3.6.46.), ahol ¢y, P fajlagos betarolasi koltség [Ft/aruegység], az
ehhez tartoz6 betarolt mennyis€g Qp,,, 109 A2 I. vallalat (g. iizletben) kitarolt mennyiségek a
koltségképlet kovetkezd elemei ,ki” jeloléssel, @, Tig @ tarolt arumennyiség, melynek
fajlagos tarolasi koltsége a Cs1ig [Ft/aruegység], Qe 1ig AZ lizletben, illetve raktarjaiban
tarolt készletmennyiseg, melynek fajlagos keszlettartasi kéltsege ¢, Tig [Ft/aruegység/nap],
ez fejezi ki a készletben lekotott tokét, az utolsd elempar pedig a ¢y, Tig megrendelési
koltség [Ft/tranzakcio], amely az nyy; r; , megrendelési tranzakcié szammal szorzando fel, az
i. vallalat g. tizletében, illetve az ahhoz tartozo raktarakban:

Cvitrig = Cheyy Tig Qbeyy T.ig F Chiyy Tig Qi T.ig * Cryy Tig Qi T,ig + (3.6.46.)

+ G Tig thvu Tig + Cnryy Tig  TWILT,ig

Az i. véllalat iizleteiben (amennyiben Osszesen G db iizletet izemeltet a vallalat a

bevasarlokozpontban) fellépd 0sszes tarolasi koltség (3.6.47.):

G (3.6.47.)
CVII,T,i = Z CVII,T,i,g
g=1

Az 1. véllalat egy iizletében (a g. iizletben) az intralogisztikai operaci6 osszes koltsége

(3.6.48.), ahol cyyp j(keézi),i,g @ kézi anyagmozgatas fajlagos koltsége az i. vallalat g. iizletében
(és az ahhoz tartozo raktarban), Ty jkesi)g @ K€zl anyagmozgatas Osszes idOtartama,
CviLI(gépid,i,g @ EEP1 anyagmozgatas fajlagos koltsege [Ft/idbegység] az i. vallalat g. tizletében
(és az ahhoz tartozd raktarban), Tyyj(gepi)ig @ gEp1 anyagmozgatds Osszes idOtartama,
CVIl I(kom),i,a @ komissiozas fajlagos koltsége az i. vallalat a. beszallitoi telephelyén
[Ft/idéegység], Ty 1(kom ),i,a PEdig a komissiozas Osszes idOtartama:

Cvin Lia = CVILi(kézi)ia * TVILI(kézi)ia T CVILI(gépiia " TviLi(gépi)ia T (3.6.48.)

+ CviLi(kom),ia " TVILI(kom) ia

Az i. vallalat {izleteiben (amennyiben Osszesen G db iizletet lizemeltet a vallalat a

bevasarlokézpontban) az intralogisztikai operacio Osszes koltsége (3.6.49.):
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G (3.6.49.)
CVII,I,i = Z CVII,I,i,g
g=1

Az i. vallalat egy tizletében (a g. lizletben) az 6sszes adminisztracios koltség (3.6.50.),
ahol cyyy 4,4 az i. vallalat fajlagos adminisztracids koltsége a g. lizletben [Ft/tranzakcid],

Nyi1 4,4 pedig az adminisztracios tranzakciok szama:

Cvitaig = CViLaLg * NVl 4 (3.6.50.)

Az i. véllalat {izleteiben (amennyiben Osszesen G db iizletet izemeltet a vallalat a

bevasarlokdzpontban) az 6sszes adminisztracios koltség (3.6.51.):

G (3.6.51)
CVII,A,i = Z CVII,A,i,g
g=1
Az i. vallalat esetében az iizletekben fellépd Osszes koltség (3.6.52.):
(3.6.52.)
Cvn,i = Z Cvir i

I=ST,A

fgy megkaptuk az egy adott véllalat (a bevasarlokozpont aruellatasi rendszerében
résztvevo i. vallalat) 6sszes koltségét (3.6.53.):

Vil (3.6.53.)

Az egyes vallalatokra esé koltségeket Osszegezve pedig adodik az egy
bevasarlokozpont aruellatasi rendszerében résztvevo vallalatok osszesitett koltsége
(3.6.54.) az 1j, konszolidacios kozpontot és aruforgalmi zsilipeket alkalmazd rendszerben,

azaz egy bevasarlokdzpont aruellatasi rendszerének Gsszesitett lizemeltetési koltsége:

p
Cbevkp = Z C;
i=1

Ezzel elkésziilt a koltségstruktura matematikai modellje a jelenlegi és lehetséges Uj

(3.6.54.)

rendszerre is. A modellt a korabban bemutatott szimulaciés modellhez illesztve igy mar
végrehajthatok a koltségekkel kapcsolatos szamitdsok és Osszehasonlithatjuk a két
rendszerkoncepciot. A kovetkez6 fejezetben roviden bemutatjuk az alkalmazott szimulacios
modellt, illetve a koltségmodell korabban kifejlesztett szimulaciés modelliinkbe torténd

beillesztésének folyamatat.

40



4. A jelenlegi és az uj rendszerek osszeshasonlitasa a becsiilt
koltségek alapjan

4.1. A szimulacios modell bemutatasa

Ebben a fejezetben bemutatjuk azt a mezoszkopikus szintli szimulaciés modellt,
amelyhez a koltségstruktira matematikai modelljét illesztve végrehajthatjuk a szamitasokat €s
Osszehasonlithatjuk a bevasarlokozpontok jelenlegi aruellatdsi rendszerét egy uj,
konszolidacios kdzpontot és aruforgalmi zsilipet alkalmazod rendszerrel. A modell bizonyos
részei a korabbi kutatdsok sordn elkésziiltek, az ezzel kapcsolatos informaciok,
peremfeltételek ¢és a modellalkotds menete részletesen a tavalyi évben publikalt,
Mezoszkopikus modell felépitése a bevdsdarlokozpontok druellatasnak vizsgalatara cimi
TDK-dolgozatban [5] olvashatok. Ez a fejezet csak a modell bdvitésével és mitkodésének

rovid Osszefoglalasaval foglalkozik.

4.1.1. A szimulaciéos modell bovitése uj paraméterekkel

Ahhoz, hogy a kordbbi fejezetekben bemutatasra keriilt modell hasznélataval a teljes
aruellatasi rendszerre vonatkozd szamitasokat tudjunk végrehajtani, sziikséges volt szamos
egyéb Uj paraméter meghatdrozasa is, a korabbiakban bemutatott, Microsoft Excelben
készitett mezoszkopikus szimulaciés modell bdvitésével. A korabbiakban bemutatott
modellben a szimulécio a varoshatar (illetve a konszolidacids kdzpont) és a bevasarlokoézponti
beszallitoi udvar (illetve az aruforgalmi zsilip) kozotti folyamatokat vizsgélta. Ezt kellet ugy
bdviteni, hogy a beszallito és az lizlet kozott tudjuk vizsgalni a folyamatokat.

A jelenlegi rendszert modellezd komponensben a sziikséges 1 elemek az aldbbiak
voltak:

e Anyagmozgatasi idosziikséglet a beszallitonal

o Készlet alakuldsa a beszallitonal

e A beszéllitasok sordn varoson kiviil megtett ut, az ebbdl eredd szallitasi
teljesitmény, fogyasztas és karos anyag kibocsatas

e Anyagmozgatasi idOsziikséglet a bevasarlokdzpontban (a beszallitdoi udvar és
az lizlet kozott) és az tizletben

e Vevdiigények és a készlet alakulasa az lizletben

Az 1j rendszert modellez6 komponensben a sziikséges 1j elemek az alabbiak voltak:
e Anyagmozgatasi iddsziikséglet a beszallitonal

e Készlet alakulasa a beszallitonal
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A beszallitd és a konszolidacids kdzpont kozotti szallitasok sordn véaroson
kiviil megtett ut, az ebbdl eredd szallitasi teljesitmény, fogyasztas és karos
anyag kibocsatas
e Anyagmozgatasi iddsziikséglet a konszolidacios kozpontban
e Anyagmozgatasi iddsziikséglet a bevasarlokozpontban (az aruforgalmi zsilip és
az lizlet k6zott) €s az lizletben
e Vevoi igények ¢€s a készlet alakulasa az lizletben

Lathat6, hogy a jelenlegi részletes vizsgalathoz szamos 11j komponensre volt sziikség.
A modell ezekkel az elemekkel ki lett bovitve. A kibdvitett modell komponenseit a kdvetkezd
fejezetben részletesebben is bemutatjuk.

A modellben ezeken feliil néhany valtoztatas is tortént, atalakitottuk a karos anyag
kibocsatast szamito részt, a jelenlegi vizsgalat soran pontosabb, az EURO-normakon [25]
alapulé paraméterekkel dolgoztunk. Ezen feliil késziilt a modellhez egy a kisérletezést
megkonnyitd, a varhatdo értékeket és szorasokat gyorsan meghatiarozo felilet is VBA
hasznalataval, tovabba at lett alakitva a biztonsagi készletek szamitasa is minden esetben,
illetve a modell nem engedélyezi a rogton ki nem elégithetd igények elvesztését sem.

Fontos kiemelni, hogy a készletezési és az anyagmozgatasi jellemzOkkel nem 4allt
rendelkezésiinkre adat a kordbbi vizsgalataink eredményeként (illetve kevés, nem elég
részletes adat allt rendelkezésre), ezért a modell ezen részei csak becsiilt paraméterekkel
dolgoznak, igy nem tudjuk jelenleg, hogy ezeket a részeket mennyire valdsaghlien
modellezziik, azonban a késObbiekben, megfeleld mindségli adatok rendelkezése allasa esetén

adott lesz az eszk6z a szimulacidhoz.

4.2.1. A szimulicios modell komponenseinek bemutatasa

A szimulacios modell két {6 részbdl 4ll, a jelenlegi rendszert modellezd részbdl, illetve
a lehetséges 1), konszolidacios kozpontot ¢€s aruforgalmi zsilipet alkalmazd rendszert
modellezd részbdl [4] [5]. A szimulacidés modell a korabbi kutatds eredményeként eldallt

bemeneti adattablabol dolgozik.

4.2.1.1. A jelenlegi rendszer szimuldcios modellje

A modell alapja egy beszallitasgenerator [4], amely a beszallitasok havi szama és egy
fiiggvénnyel beallitott valdsziniliségi érték [4] alapjan megmondja, hogy melyik napokon
torténnek az adott iizlet beszallitdsai (Id. a 4.1. abran). A generator masik része az iizlet
beszallitasi idéablaka, a szallitdsok napi szdma és egy masik valdsziniiségi érték alapjan azt

hatarozza meg, hogy mely 6rakban torténnek beszéllitadsok az adott lizletbe. Ezt kdvetden a
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modell az input adatok alapjan generalja a beszéallitandd arutomeget és azzal ardnyosan az
arutérfogatot, ezek alapjan pedig meghatarozza az anyagmozgatasi iddsziikségletet a

beszallitonal és a beszallitd készletének alakulasat.

SZUM - X fr | =HA[VKERES[AWS2; TRANSPORTS (DAY)'1S1$3:5AL5181; TRANSPORTSISA1141)=1; HAJES[ES{AXS 35=5F11;AX$ 3<=5611);SZUMHA(SP$ 2 AWSA,AX&I‘SI’I”I AW11)<SHITSZUM(SPLLAWL)SI11HAVEL RSN 1™), v
2| 8 @ ) 3 v G H | ) 3 L M N QRS T S7UMHAftaromany kitérium; [Gsszeg. tartomany]) EK| AL AMANACAPACARASATAUAV AW AY AZ BA |
1 Transports
2 Transpas [Shop time window| _Count of transports Weight [kg] Volume [m3] 1 ]
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7 2 24 3 1 230) F H H
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[} [SKLI006 | 12 300) 00| 1 1 T 11
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[ _sismo1 s SKT003 5 12 L 120) 10 230} E=mis] —
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13| 10[SMO0L 7003 3| 2 4 2 9344 T |
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4.1. abra: A jelenlegi rendszert modellez6 komponens beszallitdsgeneratora

A modell kovetkezd része a bemeneti adatok alapjan meghatarozza, hogy az adott
szallitas a varoson beliilrdl vagy kiviilrdl érkezik, majd generalja a varoson kiviil megtett utat
¢s az adott bevasarlokdzpont varoson beliili elhelyezkedése (a varoshataron felvett kiillonb6z6
pontoktol vett tavolsdga) alapjdn meghatarozza a varoson beliil megtett utat. Ezt kovetden
mind a kett6h6z meghatarozza az aruszallitasi teljesitményt. A modell kdvetkezd része a
fajlagos fogyasztasi adatok (annak fiiggvényében, hogy milyen méretii jarmiirél van sz6, [26]
¢s [27] alapjan) és a fajlagos kibocsatasi adatok alapjan ([28] és [29] alapjan) a varoson kiviil
¢€s a varoson beliil megtett uthoz kiszdmitja a benzin €és gazolajfogyasztast (Id. a 4.2. 4bran),

illetve a karos anyag kibocsatast (CO, CO,, NOx, HC ¢és PM kibocsatas).

SZUM - X & fc | =HA[TRANSPORTSIX11=1;DISTANCE (CJ1011"HA(SE11="0-1,5 t";INPUTISBP$1S;FKERES(SELL;INPUTISBOS17:58P$20;2))/100;™) -
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D
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18 SM0O1 |SUPO015 |SHOO015 [SKU0OT |0-1,5t B
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29_\400] SUP0026 2 - t D
30 SM0O1 |5 t #5
31_SM001 351
R 1001 t
E:] 001 t

DIAGRAMS ) « »

4.2. abra: A jelenlegi rendszert modellez6 komponens fogyasztast szdmito része
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A modell ezt kovetden generalja a beérkezd szallitisokhoz tartozd anyagmozgatasi
1dosziikségletet a bevasarlokdzponti beszallitdoi udvar és az iizlet (illetve az iizlet raktarja)
kozott (1d. a 4.3. abran). Ehhez meghatarozza azt is a bemeneti adatok alapjan, hogy az adott
anyagmozgatasi feladatot ki hajtja végre (az lizlet elado és egyéb dolgozoi, a beszallitast
végzok vagy egyéb alkalmazottak) és az egyes alkalmazotti csoportok dsszesen mennyi id6t
toltenek anyagmozgatassal.

A modell utolsé része a beérkezd beszallitaisok a generdlja vevoi igényeket és ez
alapjan meghatarozza az tizlet készletét, illetve véletlengeneralja az iizletben (illetve az ahhoz
tartozo raktarban) sziikséges anyagmozgatasi idot. Ezzel a jelenlegi helyzetre vonatkozolag a
modell az 6sszes olyan paramétert eld tudja allitani, amelyre sziikségiink lesz a koltségek
meghatarozasdhoz, ezekhez a szamitasokhoz a modell utolso eleme a koltségstruktiura

korabban bemutatott matematikai modelljét alkalmazza.

4.2.1.2. Az uj rendszer szimuldcios modellje

Az 10j rendszert modellezd rész a beszallitasokat konszolidaltan kezeli, azaz az egy
beszallitotol egy iizletbe szallitandd aruk esetében tobb napnyi (fliggvénnyel meghatarozott
tobb napos iddszak) arucikket egyszerre, nagyobb jarmiivel szallitunk be. A modell alapja
ezattal is beszallitasgenerator [4], a konszolidalt beszallitasok havi szama és egy fliggvénnyel
beallitott valoszinliség [4] alapjan meghatarozza, mely nap szallitunk a konszolidacios
kozpontba a beszallitotol. A beszallitasgenerator masik része meghatarozza, hogy adott napon
melyik ordban érkezik a beszallitds. Ehhez generdlja a modell az input adatok alapjan a
beszallitandd arutomeget (ezt a részt 1d. a 4.3. dbran) és aranyosan a térfogatot, majd
meghatarozza ezek alapjan az anyagmozgatasi idosziikségletet a beszallitonal, illetve a készlet

alakulasat a beszallitonal.
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4.3. abra: Az (j rendszert modellez6 komponens a beszallitandd arutdmeget generalo része
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A kovetkez6 részben a modell generalja az input adatok alapjan azt, hogy a beszallitd
€s a konszolidacios kozpont kozott mekkora utat tesziink meg a szallitds soran, ehhez
mekkora szallitasi teljesitmény, lizemanyagfogyasztds és karos anyag kibocsatas tartozik
(utobbi kettd a jelenlegi rendszert modellezd komponenshez hasonldan). Ezt kdvetden a
modell azt generalja, hogy adott napon szallitunk-e a konszolidacios kozpontbol, és az adott
szallitdshoz mekkora arutomeg és aranyosan mekkora térfogat tartozik.

Ezt kovetden a modell meghatarozza a konszolidacios kozpont készletét tomegben (1d.
a 4.4. abran) és térfogatban, és ez alapjan kiszamitja, hogy az igényelt arumennyiségbdl
mekkora mennyiséget tudunk kiszallitani az iizletbe. A rendszerben az igények nem vesznek

el, az aktudlisan nem kielégithetd igényeket a kovetkezd napokban kielégiti a rendszer.
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4.4, abra: Az 1j rendszert modellezé komponens esetében a konszolidacios kozpont készletét

Sszamito rész

A kiszallitando6 mennyiségek alapjan a kdvetkezd komponens meghatarozza, hogy
adott  kapacitdsi  jarmi  esetén naponta  hany  kiszallitisra  van  sziikség
bevasarlokdzpontonként. Ezt kdvetden meghatarozza az ehhez tartozd megtett utat, szallitasi
teljesitményt, illetve a kordbbiakhoz hasonl6 modon a fogyasztdst és a karos anyag
kibocsatast.

Az utols6 részben a modell meghatirozza az anyagmozgatasi iddésziikségletet a
bevasarlokézponti aruforgalmi zsilip €s az lizletek kdzott, majd generalja a vevdi igények és
ez alapjan szadmitja az iizletek készletének alakuldsat és véletlengeneralja az anyagmozgatasi
1d6sziikségletet az tlizletekben.

Ezzel az 1j, konszolidacios kozpontot és aruforgalmi zsilipet alkalmaz6 rendszerre

vonatkozolag a modell az Osszes olyan paramétert eld tudja allitani, amelyre sziikségiink lesz
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a koltségek meghatarozasahoz, amely a jelenlegi rendszerhez hasonldan torténik. A kovetkezd

fejezetben bemutatjuk a szimulacios vizsgalatot és a futtatasok eredményeit.

4.3. Fajlagos koltségek becslése

A korabbi vizsgalataink alapjan nem ismertiik a kiilonboz6 fajlagos koltségeket, csak
teljesitményekkel kapcsolatos informéciokat tudtunk gytijteni. Kordbban is irtunk réla, hogy a
koltségadatok begylijtése problémds, mivel a rendszerben résztvevd vallalatok egyfeldl
tobbnyire nem is mérik a fajlagos koltségeket, masfeldl pedig titkosként kezelnek minden
ilyen jellegli adatot, igy jelen keretek kozott nem volt lehetdség ezek megismerésére. A
szimulacids vizsgalathoz azonban sziikséges fajlagos koltségek megaddsa is annak érdekében,
hogy a logisztikai koltségekkel kapcsolatban is kapjunk adatokat. Ennek érdekében
becsléseket végeztiink.

A becslések alapjaul a logisztika teriiletén tevékenykedd szakemberek tapasztalatai,
tovabba korabbi projektek dokumentacidi és arajanlatai szolgaltak. A jelenlegi rendszerben,
illetve az 0 rendszerben az iizleteket miikddtetd vallalatok altal végzett feladatok fajlagos
koltségeit a szimulacié soran a modell a megadott minimum ¢és maximum érték kozott
generalta. Az 1) rendszerben a konszolidacios kdzpontot €s az aruforgalmi zsilipet miikodtetd
logisztikai szolgaltatod altal végzett feladatok fajlagos koltségeit allandonak tekintettiik, az
tizleteket miikodtetd vallalatok ezeket az allando koltségeket fizetik meg a szolgaltatonak.

A jelenlegi rendszerre vonatkozo becsiilt fajlagos koltségek a 3. mellékletben, az 1j
rendszerre vonatkozé becsiilt fajlagos koltségek a 4. mellékletben lathatok. A lekotott tokét
kifejez6 fajlagos készlettartasi koltségre nem tudtunk becsléseket tenni, mivel ahhoz
sziikséges a kiilonbozd termékek arainak ismerete, az pedig profilon beliil is nagy eltéréseket

mutathat.

4.4. A szimulacios vizsgalat eredményei

A szimulacios vizsgalatot a 3 kordbban vizsgalt bevasarlokozpont 178 iizletére
vonatkozd adatok alapjan végeztiik el, ezeknek az Osszesitett teljesitményét, fogyasztasat,
kibocsatasat és koltségparamétereit kapjuk meg a vizsgalat eredményeképpen. Ezen iizletek
adatsorai voltak azok, melyekbdl nem hianyoztak olyan adatok, melyek nélkiilozhetetlenek a
vizsgalatunk szempontjabodl. Ezekhez az adatokhoz tartoznak a becsiilt fajlagos koltségek.

A szimulaci6 vizsgélat soran minden szallitast FTL szervezéslinek tekintettiink,
tovabba nem vizsgaltuk azokat a folyamatokat, melyekkel kapcsolatban semmilyen adat nem
all rendelkezésre: nem mértiik a komissiozas, a lekotott téke és a beszallitdéi udvarban vagy

aruforgalmi zsilipben torténd készletezés koltségeit.
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A szimulacios vizsgalatot 95%-0s megbizhatdsag és 5%-0S megengedett hiba mellett

hajtottuk végre.

4.4.1. Fizikai paraméterek vizsgalata

A szimulacids futtatasok eredményeire vonatkozd Osszes paraméter (minimum,
maximum, varhato érték, szoras, standard hiba, konfidencia intervallum also és fels6 hatara
95%-o0s megbizhatdsaggal) megtalalhato a 3. mellékletben.

A szimulacios futtatasok eredményeinek kiértékelése soran az elso feladat a kibdvitett
szimulaciés modell validalasa volt. A két modellezett rendszert a szallitandd arutomeg alapjan
hasonlitottuk G6ssze. A szallitandd arutdmegre vonatkozdé adatok (a szimulacids futtatdsok
soran kapott minimalis és maximalis érték, a varhato érték, illetve a szoras) a 4.1. tablazatban

lathatok. Ugyanebben a tablazatban talalhatoak a szallitdsok szdmara vonatkozé eredmények.

Uj rendszer Uj rendszer

Jelenlegi rendszer (beszllitok - CC

1
Szallitasok |
1
I
1

1
: CC - plazik)
|
|
|
|
|

Osszes Osszes Szallitasok Osszes Szallitasok
tomeg osszes tomeg 0sszes tomeg osszes
[t/honap] szama [t/honap] szama [t/honap] szama
Minimum 1268,2 3362 1 1138,6 1297 1+ 1269,1 254
Maximum 1388,3 3426 1+ 15318 1381 1+ 14967 279
Virhato érték |  1338,8 3399 1 13599 1343 1 13766 265
Szoras 27,8 14 | 86,7 17 ! 44,8 6

4.1. tablazat: A szallitott &rutdmegre és a szallitasok havi 6sszes szamara vonatkozo

paraméterek a jelenlegi €s a vizsgalt 4j rendszer esetén

Az Osszes tomeg varhato értékében nagy eltérés nem mutatkozik, az eltérés (lasd. 4.5.
abra)mindosszesen 2-3%, ez a generatorok kozotti kiilonbségébdl adodik. Azt mondhatjuk,
hogy mivel ez az eltérés elhanyagolhato, ezért a kapott eredmények alapjan a két rendszer jol
Osszehasonlithatd. A szallitasok szamanak varhato értéke a jelenlegi rendszerben 3400
szallitds (178 lzletbe, egy honap alatt), az 0j rendszerben a beszallitoktol a konszolidacios
kozpontig varhatéan 1343, a konszolidacios kdzpontbol a bevasarlokdzpontokba 265 szallitas
sziikséges egy honap alatt, azaz a szallitasok Osszes szama 53%-kal csokkentheté ebben a

rendszerben, a varoson beliil szallitasi tranzakciok szama pedig akar 92%-kal.

47



Az osszes tomeg, ill. szallitasok szamanak osszehasonlitasa
120%
100% 102% 103% 100%
100% -
80% -
60% ® Jelenlegi rendszer
39% I,J] rendszer (varoson kiviil)
40% - B Uj rendszer (varoson beliil)
0f - I
20% 8%
0% .
Osszes tomeg [kg/honap) Szallitasok dsszes szima

4.5. abra: A szallitott arutomeg €s a szallitasok havi dsszes szdmanak alakulasa a jelenlegi és

a vizsgalt 0j rendszer esetén

A 4.2. tablazatban lathato, hogy hogyan alakul a szallitasi teljesitmény (tablazatban Q)
¢és a menetteljesitmény (tdblazatban M) a jelenlegi és a vizsgalt 0j rendszer esetén, varoson
beliil, illetve varoson kiviil. Lathato, hogy a jelenlegi rendszerben varhatdéan havonta tobb,
mint 290.000 km megtett utat jelentenek a 178 flizlet beszallitasi tranzakcidi. Az 1j
rendszerben ez lecsokkenthetd hozzavetdlegesen 135.000 km-re. A széllitasi teljesitmény az
Uj rendszerben kis mértékben novekszik, mivel minden szallitasnak ttba kell ejtenie egy olyan
pontot a rendszerben, amelyet kordbban nem érintettek. Ezzel egyiitt a varoson beliili

szallitasi teljesitmény jelentdsen, kdzel 40%-kal csokkenthetd.

Jelenlegi rendszer 1 Jelenlegi rendszer 1 Uj rendszer . Uj rendszer
(varoson kiviil) |  (varoson beliil) | (beszallitok - CC) ;  (CC - plazik)
O
O Q O O Q O 0 O O Q O

Minimum 67817 | 193942 , 21039 | 48731 , 86760 | 118603 , 13245 | 2750
Maximum | 170546 | 284024 | 24933 | 53795 , 223018 | 146321 , 15396 | 3052
4 e 1 1 1

Z:;gl'zat“ 120489 | 241038 ' 22994 | 51391 ' 146400 | 132296 ! 14207 | 2887
Széras 27769 | 21289 1 810 1013 1 28836 | 5308 1 439 70

4.2. tablazat: A menetteljesitményre és a szallitasi teljesitményre vonatkozo paraméterek a

jelenlegi és a vizsgalt Uj rendszer esetén
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Az alabbi, 4.6. dbran lathato, hogy szazalékosan hogyan alakulnak az el6bb bemutatott
paraméterek. A havi Osszes menetteljesitmény varoson beliill tobb, mint 90%-kal,
Osszességében pedig tobb, mint 50%-kal csokkenthetd az Uj rendszerben, a szallitasi
teljesitmény pedig a korabban bemutatott modon kis mértékben, hozzavetélegesen 15%-kal

novekszik, azonban varoson beliil kdzel 40%-o0s csokkenés érhetd igy el.

A beszallitasokra vonatkozo paraméterek osszehasonlitasa

140%
120%
100% -

80% -

u Jelenlegi
60% - rendszer
40% - -
Uj rendszer
20% - —
0% -
> D > A N >
& & & & & &
& N & & $ &
A o N <8 <& &
\\' \" \\‘ < el &
> A N N N &
& @ & & ‘
N N cal & & &
Q) Q! < N K- N
4‘%‘0% 4‘»‘0% %@v o c\,\@% R é\@ (&&
. < o Q2
. Cy e "O%& & * &“& 6’&
& & o« o« ol
%&\" 4&“ o° o
"O%%% . %s"%g

4.6. abra: A menetteljesitményre és a szallitasi teljesitményre vonatkozo paraméterek

alakulésa a jelenlegi €s a vizsgalt lj rendszer esetén

A 4.3. tablazatban lathatd, hogy hogyan alakul a benzin, illetve a gdzolajfogyasztas. A
szamitasok soran a személygépkocsikat benzin, a tehergépkocsikat gazolajmeghajtastinak
tekintettiik a korabban bemutatott okok miatt. A benzinfogyasztas a két rendszerben hasonlo
nagysagrendii, azonban a gizolajfogyasztas az 0j rendszerben tobb, mint havi 8000 literrel
csokken, ez jelentds mennyiség, ami a karos anyag kibocsatds alakuldsdban 1is

megmutatkozik.
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Jelenlegi rsz ' Uj rendszer (beszallitok - CC) 1 Uj rendszer (CC - plazik)
0 0 0O 0 0O 9

DE o]0 0 D14 0P 0] 0l0 D 0 DO DEe 0l0 : 0 DO

| ) 0 0 0 ) | ) 0 0 0 0
Minimum 554,5 152979 549,5 6579,7 ! - 209,0
Maximum | 987,5 211537 | 13489 82734 - 231,9
Virhato 763 4 18332,7 |  876,0 74784 | 0,0 2194

érték . ;
Szoras 92,9 1296,3 ! 165,3 327,1 | - 53

4.3. tablazat: Az iizemanyagfogyasztasi paraméterek a jelenlegi €S az 0j rendszer esetén

A karos alakulasa grammban kifejezve (CO, esetében

kilogrammban) a 4.4. tablazatban olvashatd. Minden vizsgalt karos anyag esetén jelentésen

anyag kibocsatas

csokkenthetd az egy honap alatt kibocsatott mennyiség. A 4.7. abran lathatd, hogy minden
vizsgalt anyag esetén legalabb 50%-o0s csokkenés érhetd el a konszolidacids kdzpontot és

aruforgalmi zsilipeket hasznalo 0j rendszer alkalmazaséaval.

Jelenlegi rendszer

9 (0 0 () () 0 (0 ;
DO DO ) DO DO DC
2 onap g onap 2 Dnap 2 onap L 0 )
Minimum 13700,1 2846,1 946,5 5817,3 626,2
Maximum 18787,2 39229 1294.5 8033,1 858,8
Varhato érték 16292,3 3400,6 1122,8 6962,5 7447
Széras 1072,6 233,6 72,5 486,1 49
Uj rendszer (beszallitok és a CC kozott)
0 0 0 0 0 0 0 P
DO DO ) DO DO D(
g 0 ) g Dnap g DNnap g 0 ) g 0 !
Minimum 6651,7 1315,1 470,9 2588,3 303,9
Maximum 83417 1613,8 597,7 32111 381,0
Varhato érték 7577,6 1461,7 542,7 2905,1 346,1
Szoéras 340,5 58,4 27,4 120,1 15,5
Uj rendszer (CC és a plazik kozott)
0 (0 0 (0 (0 0 (0 :
DO DO ) DO DO D(
g/honap g/honap g/honap g/honap g/honap
Minimum 341,8 75 22,9 156,3 15,6
Maximum 379,4 83,3 25,4 173,5 17,3
Varhato érték 358,9 78,8 24.1 164,1 16,4
Széras 8,7 19 0,6 4,0 04

4.4. tablazat: A karos anyag kibocsatasi paraméterek a jelenlegi és az 0j rendszer esetén
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A kibocsatott karos anyagok mennyisége a két vizsgalt
esetben [g/honap]

120%

100% -

80% -

60% -
® Jelenlegi rendszer

40% - Uj rendszer

20% - —

0% -
Osszes CO  Osszes CO2  Osszes HC  Osszes NOX  Osszes PM
kibocsatas kibocsatas kibocsatas kibocsatas kibocsatas
[g/honap] [g/hoénap] [g/honap] [g/hoénap] [g/honap]

4.7. abra: A karos anyag kibocsatasra vonatkozé paraméterek alakulasa a jelenlegi és a

vizsgalt jj rendszer esetén

Ezeken a paramétereken feliil vizsgaltuk a készletek alakulasat is a rendszerben
talalhatd csomopontokon: a beszallitoknal, a bevasarlokozpontok {iizleteiben, illetve az Uj
rendszerben a konszolidacios kozpontban. A 4.5. tdblazatban lathatok a beszallitok dsszesitett
készletére, illetve a bevasarlokézpontok iizleteinek Osszesitett készletére vonatkozd
paraméterek a jelenlegi rendszerben, a 4.6. tablazatban pedig ezek, illetve a konszolidacios

kozpont készletére vonatkozd paraméterek az 0j rendszerben.

3 . ) Atlaga ¢ Atlage
Drg 0 0 :
0 0 0 0
‘ ) g o en. a
: eszallitd :
0 D ) C )
0 1
ap 0 Al ai
Minimum 124.9 1268 2 2.05 201,0 12618 478
Maximum | 1375 13883 - 283.8 13892 :
Vérhat6 1322 13388 ] 2427 1337.8 ]
érték
Széras 27 278 3 16,2 270 ]

4.5. tablazat: A készletre vonatkozo paraméterek alakulasa a jelenlegi rendszerben
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r

Atlagos

Osszesitett

Atlagos

Beszallitok Osszesitett o Uzletek - forgasi
" Z .. - forgasi o g o0sszes 5
osszesitett  0sszes igeny a sebesséo a osszesitett ioény az sebesség
atlagkészlete beszallitoknal esses a atlagkészlete .. geny az
. beszallitoknal uzletekben | ..
[t] [t/honap] [nap] [t] [t/hénap] iizletekben
[nap]
Minimum 117,1 1138,6 3,09 189,2 1269,2 4,47
Maximum 155,3 1531,8 - 330,2 1496,7 -
Varhaté | 156 1359,9 . 2405 13766 .
érték
Széras 8,2 86,7 - 319 448 -
Osszesitett Forgasi
CC .. - 2
o . osszes igény a  sebesség a
osszesitett Ao e a7 or
2 z konszolidacios konszolidacios
atlagkészlete .. A
It] kozpontban kozpontban
[t/honap] [nap]
Minimum 384,6 1139,2 10,1
Maximum 694,5 15422 -
Varhato | 5456 1360,2 .
érték
Széras 67,5 87,3 -

4.6. tablazat: A készletre vonatkozo6 paraméterek alakuldsa az 01j rendszerben

Ezzel megkaptuk az 6sszes fizikai paraméter statisztikai jellemzobit a jelenlegi és az 1j

rendszerre egyarant. A kovetkezd fejezetben bemutatjuk a koltségparaméterekkel kapcsolatos

eredményeket.

4.4.2. Koltségparaméterek vizsgalata

A Kkoltségek alakulasat a korabbi fejezetekben ismertetett matematikai modell

hasznalataval vizsgaltuk oly mddon, hogy azt a mezoszkopikus szintli szimulaciés modellhez

illesztettiik. A becsiilt fajlagos koltségekkel végzett szimulacids futtatdsok eredményei alapjan

a koltségek alakuldsa a jelenlegi rendszerben a 4.7. tablazatban lathato.

Osszes Osszes Osszes Osszes . .
vt 1l . ot koltség az Osszes Osszes
koltség a koltség a koltség a anyag- Kiltség az koltség
beszallitok- | beszallitasi beszallitoi mozeatasi iizletekben [HUF/
nal [HUF/ | utvonalaken | udvarokban i tvon%nlakon [HUF/hénap] | honapl
honap| [HUF/hénap] | [HUF/honap] [HUF/hénapl
Min 6.828.325 54.125.028 1.422.664 2.024.324 6.507.240 72.300.160
Max 8.007.098 65.617.596 1.735.777 2.582.505 7.713.792 84.433.696
V*é‘:thé*l‘(“’ 7380581 | 60.935.800 | 1.578.467 | 2261420 | 6.970.818 | 79.127.175
Szoras 228.824 2.275.962 64.086 116.214 214.407 2.340.454

4.7. tablazat: A koltségekre vonatkozo paraméterek alakuldsa a jelenlegi rendszerben
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A jelenlegi rendszerben a legnagyobb koltséget a beszallitasi tranzakciok jelentik, ez

teszi ki az 0sszkoltség tobb, mint 75%-at. Szintén jelentds, havi 7 millié forint koriili koltséget

jelentenek a beszallitoknal, illetve az tizletekben jelentkezd koltségek, ezeket a rakodasi

miuveletek, illetve a készletezés okozzak.

Az 1j rendszer koltségeire vonatkozd paraméterek a 4.8. tdblazatban lathatok.

= = = én =
S O — S 2 S S
c__ | o532 | OF cS= | IF_ | EE_ | ] _| w—
P2 | LEE © 2 PEE | 28| sEF | ¥ | $ 7
2EZ2| £S5 | ¥E | 252 | ZRE| ccE | 2285 | =8
SE2 | SEE | 25 | 285 |E8:2|vyss2 | 5%Es| =22
- = - D S = PR = = = T = S =
= = » i~ = »n »n = = ] = »n 2 Q
g X2 L= w = e = S«D fgwb gND N =
25| 2= S c 2E~ | 2¥E | L8| 2FE | &
O ©F2 'gg oge =k g ¥ QO
2 ’ 2 = :8 g
Minimum | 5.668.509 | 29.474.044 | 8.026.276 | 1.379.429 | 996.897 | 1.927.040 | 6.055.228 |56.340.380
Maximum| 7.198.330 | 34.861.156 | 10.006.672 | 1.579.799 | 1.138.750 | 2.396.180 | 7.536.333 | 62.493.032
V‘ﬁ'rth,i':o 6.532.828 | 32.040.662 | 9.152.961 | 1.458.226 | 1.069.091 | 2.100.103 | 6.564.961 |58.918.832
erte
Széras | 343275 | 1.044357 | 444501 39.409 20911 | 103179 | 294.145 | 1.271.727

4.8. tablazat: A koltségekre vonatkozo paraméterek alakuldsa az j rendszerben

Tovébbra is jelentds koltséget okoznak a beszallitasi tranzakciok, azonban az 10j

szervezésnek koszonhetéen ezek O0sszkoltsége tobb, mint 27 millid forinttal csokkenthetd. A

konszolidacios kozpont folyamatai generdljdk a masodik legnagyobb koltséget, ez

hozzavetblegesen 9 millio forint havonta. A tobbi koltség nem valtozik jelentés mértékben,

igy az 0sszkoltség hozzavetdlegesen 20 milli6 forinttal csokkenthetd havonta az 0j rendszer

alkalmazasaval, 3 bevasarlokdzpont 178 lizletének kiszolgalasa esetén.

A koltségek alakuldsa a 4.8. dbran is lathato.
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Koltségek nagysaga a két rendszerben

80000000,0

B Osszesitett 9sszes koltség az
iizletekben [HUF/honap]

70000000,0 -

m Osszesitett dsszes koltség a
bevasarlokdzponti
anyagmozgatasi Uitvonalakon
[HUF/hénap]

60000000,0 -

= Osszesitett dsszes koltség a
bevasarlokdzponti beszallitoi
udvarokban [HUF/hénap]

50000000,0 -

m (Osszesitett dsszes koltség a
beszallitasi itvonalakon a CC és
a bevasarlokozpontok kozott
[HUF/hénap]

40000000,0

B Osszesitett dsszes koltség a
konszolidacios kézpontban
[HUF/hoénap]

30000000,0 -

m (Osszesitett dsszes koltség a
beszallitasi utvonalakon
[HUF/hénap]

20000000,0 -

B Osszesitett dsszes koltség a

10000000,0 - beszallitoknal [HUF/hénap]

Jelenlegi rendszer Uj rendszer

4.8. abra: A koltségek alakuldsa a jelenlegi és az 0j rendszerben

Ezek az eredmények azt mutatjdk, hogy az 1j, konszolidicidés kozpontot &Es
aruforgalmi zsilipeket alkalmazo6 rendszer jelent6s megtakaritasokat tehet lehetévé. Jelenleg
né¢hany folyamatot elhanyagoltunk, igy azok koltségei kis mértékben befolydsolhatjdk az
eredményeket, azonban szintén nem foglalkoztunk az externalis koltségekkel, nem
szamitottuk ki, mit jelenthet forintban kifejezve a varosi aruszallitasi forgalom, a kéros
anyagkibocsatas, vagy éppen a zajszennyezés csokkenése.

Természetesen Uj rendszer tervezése esetén foglalkozunk kell majd a beruhazasi
koltségekkel is. Jelentds koltségeket fog generdlni az 0j jarmiivek beszerzése vagy az
infrastruktura  kialakitdsa. Mostani  kutatdsunknak  koszonhetéen azonban  maér
rendelkezésilinkre all az az eszkoz, amellyel a megfeleld adatok rendelkezésre allasa esetén
meg tudjuk majd mérni, hogy hogyan alakulnak a koltségek a jelenlegi, illetve a tervezett 1j

rendszerben.
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5. Tovabbi feladatok

A korabbi adatgylijtés és modellalkotas utdn most mar rendelkezésiinkre all egy
komplex mezoszkopikus szintli szimuldciés modell, amely alkalmas arra, hogy a
folyamatokat a beszallito készletétdl az iizletek polcaiig vizsgalja a teljesitmények és a
koltségek oldalardl is. A tovabbiakban fontos, hogy a modellt Gigy kibdvitsiik, hogy az inverz
logisztikai folyamatokat is vizsgalhassuk vele. Az eddig kidolgozott rendszerre érdemes lenne
érzékenységvizsgalatokat is végrehajtani, meg kell vizsgalni azt, hogy hogyan valtoznak az
Osszkoltségek, ha a becsiilt fajlagos koltségeken pozitiv vagy negativ irdnyba valtoztatunk.

Nagyon fontos lenne a késObbiekben valos koltségadatokat gylijteni €s azokkal is
végrehajtani a szimulacids vizsgalatot. Ennek legjobb modja az lehet, ha részt vesziink a
bevasarlokdzpontok fejlesztési projektjeiben, melyek kapcsan hozzijuthatunk a sziikséges
adatokhoz, késdbbiekben pedig a bemutatott rendszert pilot jelleggel akar fel is épithetnénk,
ha taldlunk ehhez megfeleld partnereket (ilizleteket mukodtetd vallalatokat és logisztikai
szolgaltatokat).

Jelenleg linearis modellel dolgoztunk, azonban a késdbbiekben érdemes lehet azt is
megvizsgalni, hogy mi torténik, ha nem minden koltségek és teljesitmények kozotti
Osszefiiggést tekintlink linearisnak. Ezeket a vizsgalatokat mar a valds koltségadatok
ismeretében lenne érdemes elvégezni.

A bevasarlokozpontok  logisztikai  rendszerének  vizsgalataval — foglalkozo
kutatasunkhoz kapcsolodoan elkésziilt egy makroszkopikus szintli szimulacios modell is,
amellyel specidlis, cargo kerékparokat és mozgd raktarakat alkalmazo city logisztikai
rendszert vizsgalhatunk. A koltségstruktira matematikai leképezésének most elkésziilt
modellje alapjan érdemes ahhoz a modellhez is hozzaépiteni a koltségeket, igy annak a
rendszernek az esetében is lehetOségiink lenne a koltségek Osszehasonlitdsara is, a
tovabbiakban ezt is el kell majd késziteni annak érdekében, hogy minél atfogobb képet
kapjunk ezekrél a specialis city logisztikai rendszerekrol.

Elmondhatjuk, hogy a vizsgalt city logisztikai rendszer koltségstruktirajanak
matematikai leképezése és a modell elkészitése egy jelentGs 1épés volt a kutatasunkban,

azonban a tovabbiakban is szdmos feladattal kell majd foglalkoznunk.
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6. Osszefoglalas

A dolgozatunkban bemutattuk a korabbi kutatdsunk eredményeit, a rendszerekben
résztvevd vallalatokat, a rendszerek folyamatait és koltséghelyeit, az ezek alapjan felépitett
haromdimenzids koltségstruktarat, a koltségstruktura matematikai modelljének leképezését a
jelenlegi és a vizsgalt 1j rendszerre, majd a mezoszkdpikus szintli szimuldcids modelliinket és
azzal végrehajtott vizsgalat eredményeit.

A kordbbiakban nem 4allt rendelkezésiinkre eszkoz arra, hogy a koltségeket is
vizsgaljuk ebben a rendszerben. Sokat foglalkoztak mar kordbban logisztikai rendszerek
koltségeivel, azonban nekiink ezittal egy olyan matematikai modellre volt sziikségiink,
amelyet a mar rendelkezésre all6 mezoszkopikus szintli szimulaciés modellhez illesztve
szimulalhatjuk a vizsgalt rendszer koltségeit. A matematikai modelliinket a koltséghelyek
tipusai, illetve az azokon beliill el6forduld folyamatok (rakodas, szallitds, tarolds,
intralogisztikai operacio ¢és adminisztracid) szerint csoportositva irtuk fel a vizsgalt jelenlegi
logisztikai rendszerre, illetve egy 1j, konszolidacios kozpontot és aruforgalmi zsilipeket
alkalmazo rendszerre is. Igy megkaptuk azt a matematikai modellt, amit hozzéilleszthettiink a
korabban mar elkezdett, a jelenlegi vizsgalathoz pedig szamos 0j komponenssel kibdvitett
mezoszkopikus szintli szimuldcios modellhez.

A szimulacios vizsgalatokhoz koltségadatok hianyaban korabbi projektek tapasztalatai
alapjan megbecsiiltikk a fajlagos logisztikai koltségeket, majd végrehajtottuk a szimulacids
vizsgalatokat. Ezek eredményt adtak a kiilonboz6é fizikai paraméterek alakulasarol a két
rendszerben, ami azonban szamunkra a legfontosabb, hogy adatokat kaptunk a vizsgalt
rendszerre vonatkozo koltségekrol a becsiilt fajlagos koltségek alapjan. A becsiilt adatok azt
mutatjak, hogy hozzavetdlegesen 25%-kal csokkenthetok a rendszer logisztikai koltségei az uj
rendszer alkalmazasaval, ez havi 20 millio forintot jelent csak 178 iizletet vizsgalva.
Természetesen nem felejthetd el, hogy az Uj rendszer kialakitdsdnak komoly beruhdzasi
koltségei is lennének, a késdbbiekben ezekkel is kell majd kalkulalni.

Dolgozatunk eredménye egy olyan eszkoz lett, amely lehetdvé teszi a koltségek
szimulacids vizsgalatat, azaz ezzel az eszkdzzel Gsszehasonlithatjuk a bevasarlokdzpontok
jelenlegi rendszerének, illetve egy 1j, konszolidacios kozpontot és aruforgalmi zsilipeket
alkalmazo6 city logisztikai rendszernek a koltségeit. Ez az eszkoz egy esetleges 0j rendszer
tervezési fazisaban nagyon fontos szerepet tolthet majd, ugyanis igy mar a tervezési fazisban
részletesen vizsgalhatjuk majd a koltségek alakuldsét, ez pedig fontos dontések alapjaul is

szolgalhat majd.
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Mellékletek

1. Adott tipusu koltséghelyeken elofordulé részfolyamatok a jelenlegi rendszerben

Ki- és berakodas a

(0w)
D

o

o

Ki- és berakodas a

Rakodas beszallitonal bevasarlokdzpontban
Beszallitas a beszallitotol a
bevasarlokézpontba (FTL, illetve egyes
esetekben LTL)
Szallitas Inverz anyagaram a bevasarlokozpontbol
a beszallitohoz (gongydlegkezelés,
visszaru, szallitas szervizbe, szintén lehet
FTL és LTL is)
Atmeneti tarolas a Tarolas az lizletben,
Tarolas Tarolas a beszallitonal bevasarlokdzponti illetve a hozzatartozo
rampan raktarban
Anyagmozgatas az
Egy¢b tarolotéri anyag- . el
28 i Egyéb tarolotéri Anyagmozgatas a hozzatartoz6
mozgatasi miiveletek a o -y . ;
e el ey anyagmosgatési | bevisirlékGaponti | raktérban vagy a
Intralogisztikai . miiveletek a rampa és az tizlet vagy | kettd kozott (kézi
s anyagmozgatas) o z p : g
operacio beszallitéi udvaron | ahozza tartozo raktar vagy gépi
(kézi vagy gépi kozott (kézi vagy gépi anyagmozgatas)
anyagmozgatas) anyagmozgatas) Komissiozas az
Komissiozas a beszallitonal iizlethez tartozo
raktarban
Adminisztracio Adminisztracio Adminisztracio Adminisztracio
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2. Adott tipusu koltséghelyeken el6fordulé részfolyamatok a vizsgalt @ij rendszerben

Beszallito . 0 0 0 . Be 0kozpo 15
DC O DC O O
elep 0ZpPO Orga D
OKOZpPO
, KI- ©s Ki- & berg k’0(_1'f15 Ki- és berakodas a
Rakodas| berakodés a a konszolidacios 11
it N bevésarlokdzpontban
beszallitonal kdzpontban
Bes%alrhtca's a Beszallitas a konszolidacios
beszallitotol a N "
s, koézpontbol a
konszolidacios A A RLEE iy
et (T bevasarlokozpontba_l az \j
. » ; rendszerben (FTL, illetve
illetve egyes esetekben egyes esetekben LTL)
LTL) gy
Szallités Inverz anyagaram a ’
konszolidacios Inverz anyagaram a
kdzpontbol a bevasarlokozpontbol a
beszallitohoz konszolidacios kdzpontba
(gongyolegkezelés, (gongydlegkezelés, visszaru,
visszaru, szallitas szallitas szervizbe, szintén
szervizbe, szintén lehet lehet FTL és LTL is)
FTL és LTL is)
Tarolas az
(1. Tarolas a Tarolas az uzletben,
L Tarolas a S, , . .
Tarolas it 2 konszolidacios aruforgalmi illetve a
beszallitonal - . f ,
kozpontban zsilipben hozzatartozo
raktarban
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bEvasarioKozpo
Orga
ne

Egyéb tarolotéri Egyéb tarolotéri Anyagmozgatas
anyag- anyagmozgatasi . az lizletben, a
mozgatasi mijveletek a Egyéb tarolotéri tl)%n}fagnllrokz'gatas a | hozzatartozd
miiveletek a konszolidacios anyagmozgatasi e\{all.sar’ 0 oz"p({ntl raktarban vagy
Intralogisztikai beszallitonal kdzpontban miiveletek az ZS\llg:p e: i‘i) ;zzéet a kettd kozott
giszt (kézi vagy gepi (kézi vagy gepi aruforgalmi gy a It (kézi vagy gépi
operacio anyagmozgatas) anyagmozgatas) zsilipben (kézi k(;[:érs‘[t('[)z(ﬁé:r;i ;[/ngy anyagmozgatas)
Komissiozas a an \;a%)lloiézit 4s) gépi o
Komissidzas a konszolidacios yagmozg anyagmozgatas) .I.((;rrtllllssu;z:ts az
beszalliténal kozpontban Haietien Jarozo
. raktarban
Konszolidacid
Adminisztracié | Adminisztracié Adminisztracié Adminisztracié Adminisztracié
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3. Fajlagos koltségek a jelenlegi rendszerben

66

elole eg 3 ) C 0 0 0 ) C 0
rakodés Cfelipia fajlagos felrakodasi koltség 1000 | 2000 | Ft/t (doboz) 200 | 500 | Ft/t (raklap)
Cletria fajlagos lerakodasi koltség 1000 | 2000 | Ft/t (doboz) 200 | 500 | Ft/t (raklap)
Cheiria fajlagos betarolasi koltség 1000 | 2000 | Ft/t (doboz) 200 | 500 | Ft/t (raklap)
Ckivria fajlagos kitarolasi koltség 1000 | 2000 | Ft/t (doboz) 200 | 500 | Ft/t (raklap)
tarolas itia fajlagos készlettartasi koltség - - | Ft/t/Inap A= | 10 | %/év
Ctiria fajlagos tarolasi koltsége 4000 | 8000 | Ft/t/honap
Cmriria fajlagos megrendelési koltség 200 | 500 |Ft/tranzakcio
. C L CQikezidia | kézi tarolotéri anyagmozgatas fajlagos ktlg-e | 800 | 1000 | Ft/6ra
mtrglljc;g;zigkal C1,1(gépi)i,a | 2épi tarolotéri anyagmozgatas fajlagos ktlg-e | 900 | 1200 | Ft/6ra
C1,I(kom),i,a | komissiézas fajlagos koltsége 900 | 1200 | Ft/6ra
adminisztracio | ¢y 4, fajlagos adminisztracios koltsége 50 | 100 | Ft/tranzakcid
CLTLKip s, | Kiallas fajlagos koltsége 4000 | 5000 | Ft/kiallas
CLTLRys:» | rakott menet fajlagos koltsége 50 | 100 |Ft/km (<100 km)| 20 | 50 |Ft/km (>100 km)
LTL szallitas | Crr,iR,5;, |iires menet fajlagos koltsége 30 | 60 |Ft/km (<100 km)| 10 | 30 |Ft/km (>100 km)
CLTL,nv,5;4 | inverz anyagaram fajlagos koltsége 40 | 80 |Ft/km (<100 km)| 15 | 40 | Ft/km (>100 km)
Ct,LTLys;:, | idO6aranyos fajlagos koltség 1500 | 2500 | Ft/6ra
CFTLKiys;p | kiallas fajlagos koltsége 4000 | 5000 | Ft/kiallas
CFTLR;s;, | rakott menet fajlagos koltsége 50 | 100 |Ft/km (<100 km)| 20 | 50 | Ft/km (>100 km)
FTL szallitds | CrrL,0R,5;) | iires menet fajlagos koltsége 30 | 60 |Ft/km (<100km)| 10 | 30 |Ft/km (>100 km)
CFTL,inv ;5,4 | inverz anyagaram fajlagos koltsége 40 | 80 |Ft/km (<100 km)| 15 | 40 | Ft/km (>100 km)
CtFTL,s;, |idéaranyos fajlagos koltség 1500 | 2500 | Ft/6ra




rakodés Cfelspic fajlagos felrakodasi koltség 1000 | 2000 | Ft/t (doboz) 200 | 500 | Ft/t (raklap)
g » Clesni. | fajlagos lelrakodasi koltség 1000 | 2000 | Ft/t (doboz) 200 | 500 | Ft/t (raklap)
'E Eé g Chesric fajlagos betarolasi koltség 1000 | 2000 | Ft/t (doboz) 200 | 500 | Ft/t (raklap)
§; g §: tarolds Chigric fajlagos kitarolasi koltség 1000 | 2000 | Ft/t (doboz) 200 | 500 | Ft/t (raklap)
5 §_ % Charic fajlagos készlettartasi koltség - - | Ft/tnap A= | 10 |%/év
0'% E E‘ Ctyric fajlagos tarolasi koltsége 4000 | 8000 |Ft/t/honap
= £ S intralogisztikai | €3,1(kézi),i,c | kézi tdrolotéri anyagmozgatas fajlagos ktlg-e | 800 | 1000 | Ft/6ra
g = operacio C3,1(gépi).i,c | gépi tarolotéri anyagmozgatas fajlagos ktlg-e | 900 | 1200 | Ft/6ra
adminisztracio | ¢34 fajlagos adminisztracios koltsége 50 100 | Ft/tranzakcid
“:'V’A:’):n%%is;n intralogi,sz_t’i kai | C4,1(kézi),id | kézi anyagmozgatas fajlagos koltsége 1000 | 2000 | Ft/t
kzel:ls?ngek OPeracio C4,1(gépi)ie | gépi anyagmozgatas fajlagos koltsége 200 | 500 |Ft/t
Chesrie fajlagos betarolasi koltség 1000 | 2000 | Ft/t (doboz) 200 | 500 | Ft/t (raklap)
E Chisric fajlagos kitarolasi koltség 1000 | 2000 | Ft/t (doboz) 200 | 500 | Ft/t (raklap)
g tarolas Chs e fajlagos készlettartasi koltséggel - - | Ft/t/nap A= | 10 | %/év
g % Ctoric fajlagos tarolasi koltsége 5000 | 10000 | Ft/t/hénap
Uf:b* % Cmrsrie fajlagos megrendelési koltség 200 | 500 |Ft/tranzakcid
% E., . | Csakézi)ia | KéZi tarolotéri anyagmozgatas fajlagos ktlg-e | 800 | 1000 | Ft/6ra
= intralogisztikai PN . . . ] -
3 operacio 5,1(gépi),i,a | gépi tarolétéri anyagmozgatas fajlagos ktlg-e [ 900 | 1200 | Ft/6ra
= Cs,I(kom),i,a | komissiézas fajlagos koltsége 900 | 1200 | Ft/6ra
adminisztracios | cs 4. vallalat fajlagos adminisztracios koltsége 50 | 100 | Ft/tranzakcio
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4. Fajlagos koltségek a konszolidacios kozpontot alkalmazé uj rendszerben

0 0 a ) 0 0 g ) (
rakodds Cfelipia fajlagos felrakodasi koltség 1000 | 2000 | Ft/t (doboz) 200 | 500 | Ft/t (raklap)
: Cleygq fajlagos lelrakodasi koltség 1000 | 2000 | Ft/t (doboz) 200 | 500 | Ft/t (raklap)
g Cheiria fajlagos betarolasi koltség 1000 | 2000 | Ft/t (doboz) 200 | 500 | Ft/t (raklap)
%: Chirriq fajlagos Kitarolasi koltség 1000 | 2000 | Ft/t (doboz) 200 | 500 | Ft/t (raklap)
- é:‘ tarolas iria fajlagos készlettartasi koltség - - | Ft/t/nap A= | 10 | %/év
;:f g Cti1ia fajlagos térolasi koltsége 4000 | 8000 | Ft/t/honap
wg’ E. CmriTiq fajlagos megrendelési koltség 200 | 500 |Ft/tranzakcio
& % kézi tarolotéri anyagmozgatas fajlagos
£. intralogisztikai ClLi(kézi)ia | Ktg 800 | 1000 |Ft/6ra
= L gépi tarolétéri anyagmozgatas fajlagos
= operacio ClLi(gépi)ia | Ktg 900 | 1200 | Ft/6ra
E CLi(kom),i,a | komissiozas fajlagos koltsége 900 | 1200 |Ft/6ra
adminisztracio | ¢y, fajlagos adminisztracios koltsége 50 | 100 |Ft/tranzakcid
5 CLTLKins, |Kiallas fajlagos koltsége 4000 | 5000 | Ft/kiallas
% CLTLRys., | rakott menet fajlagos koltsége 50 | 100 |Ft/km (<100 km)| 20 | 50 |Ft/km (>100 km)
;%: LTL szallitds | Cpri,0R; 5, |iires menet fajlagos koltsége 30 | 60 |Ft/km (<100 km)| 10 | 30 |Ft/km (>100 km)
z 2 CLTL,inv 5,4 | inverz anyagaram fajlagos koltsége 40 80 |Ft/km (<100 km)| 15 | 40 | Ft/km (>100 km)
c;: % Ct,LTLy s, | idoaranyos fajlagos koltség 1500 | 2500 | Ft/6ra
E §_ CrTLKiys,p | Kiallas fajlagos koltsége 4000 | 5000 |Ft/kiallas
-3 CFTLRusip | rakott menet fajlagos koltsége 50 | 100 |Ft/km (<100 km)| 20 | 50 | Ft/km (>100 km)
= FTL szallitds | CrrL,0R; s, |iires menet fajlagos koltsége 30 60 |Ft/km (<100 km)| 10 | 30 | Ft/km (>100 km)
g CFTL,nvy 5,4 | inverz anyagiaram fajlagos koltsége 40 80 |Ft/km (<100 km)| 15 | 40 | Ft/km (>100 km)
"& Ct,FTLy s b idoaranyos fajlagos koltség 1500 | 2500 | Ft/6ra
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rakodés Cfeli pic fajlagos felrakodasi koltség 1200 | 1200 | Ft/t (doboz) 275 | 275 | Ft/t (raklap)
Cley ric fajlagos lelrakodasi koltség 1200| 1200 | Ft/t (doboz) 275|275 | Ft/t (raklap)
Cheyiiric fajlagos betarolasi koltség 1200 | 1200 | Ft/t (doboz) 275|275 | Ft/t (raklap)
Chigy e fajlagos kitarolasi koltség 1200| 1200 | Ft/t (doboz) 275|275 | Ft/t (raklap)
tarolas G fajlagos készlettartasi koltség - - | Ft/t/nap A= | 10|%/év
Ctinric fajlagos tarolasi koltsége 4500| 4500 | Ft/t/hénap
Cmrpnric fajlagos megrendelési koltség 200| 200 | Ft/tranzakcid
kézi tarolotéri anyagmozgatas fajlagos

CuLi(kézi),ic | Ktg 800| 800 | Ft/ora

intralogisztikai gépi tarolotéri anyagmozgatas fajlagos

operacid CuLi(gépi)ic | Ktg 900| 900 | Ft/6ra

CilLI(kom),i,a | komissiozas fajlagos koltsége 900| 900 | Ft/6ra
ClI1,I (konsz),i,a | konszolidacié fajlagos koltsége 800| 800| Ft/6ra

adminisztracio | cyy 4 fajlagos adminisztracios koltsége 75 75 | Ft/tranzakci6
CLTLKiy 5.4 | Kidllas fajlagos koltsége 4000 | 4000 | Frkiallas
CLTLRy 54 rakott menet fajlagos koltsége 50 50 | Ft/km

LTL szallitds | Crrp Ry 5.4 | iires menet fajlagos koltsége 30 | 30 |Ft/km
CLTLjnvyy 5,4 | inverz anyagaram fajlagos koltsége 40 40 |Ft/km
Ct,LTLyy 5.4 idoaranyos fajlagos koltség 1500 | 1500 | Ft/6ra
CrTLKiyvsia | Kidllas fajlagos koltsége 4000 | 4000 |Ft/kiallas
CFTL,Ryy 5.4 rakott menet fajlagos koltsége 50 50 |Ft/km

FTL szallitds | CprLiRys;q | iires menet fajlagos koltsége 30 30 |Ft/km
CFTL,nvy 5.4 |inverz anyagiaram fajlagos koltsége 40 40 | Ft/km
Ct,FTLy 5.4 idoaranyos fajlagos koltség 1500 | 1500 | Ft/6ra
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Anyag-
mozgatasi

utvonalakon
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rakodés Cfely piie fajlagos felrakodasi koltség 1200 | 1200 |Ft/t (doboz) 275 | 275 | Ft/t (raklap)
Cley pie fajlagos lelrakodasi koltség 1200 | 1200 | Ft/t (doboz) 275 | 275 | Ft/t (raklap)
Cheyrie fajlagos betarolasi koltség 1200 | 1200 | Ft/t (doboz) 275 | 275 | Ft/t (raklap)
carolés Cliyrie fajlagos Kitarolasi koltség 1200 | 1200 | Ft/t (doboz) 275 | 275 | Ft/t (raklap)
Chyrie fajlagos készlettartasi koltséggel - - | Ft/tinap A= | 10 | %/év
Cty Tie fajlagos tarolasi koltsége 4500 | 4500 |Ft/t/honap
intralogisztikai | €v,1(kézi),ie kézi tarolotéri anyagmozgatas fajlagos ktg 900 | 900 |Ft/ora
operacio Cv I(gépi)ie | gépi tarolotéri anyagmozgatas fajlagos ktg [ 1050 | 1050 | Ft/6ra
adminisztrcio | cy 4, fajlagos adminisztracios koltsége 75 | 75 |Ft/tranzakcid
intralogisztikai | “VI./(kézi).if | kézi anyagmozgatas fajlagos koltsége 1200| 1200 |Ft/t
opere CVLi(gépi)if | gépi anyagmozgatas fajlagos koltsége 275 | 275 |Ft/t
Chevii,r,g fajlagos betarolasi koltség 1000 | 2000 | Ft/t (doboz) 200 | 500 | Ft/t (raklap)
Ckivit g fajlagos kitarolasi koltség 1000 | 2000 | Ft/t (doboz) 200 | 500 | Ft/t (raklap)
tarolas vt fajlagos készlettartasi koltséggel - - | Ft/tinap A= | 10 | %/év
Ctviirig fajlagos tarolasi koltsége 5000 | 10000 | Ft/t/honap
Cmryinrig fajlagos megrendelési koltség 200 | 500 |Ft/tranzakci6
. | SviLickéziia | Kézi tarolotéri anyagmozgatas fajlagos ktg 800 | 1000 |Ft/ora
intralogisztikai ., . . -
operécid CvilLi(gépi),ia | gépi tarolotéri anyagmozgatas fajlagos ktg 900 | 1200 |Ft/6ra
CvIl I(kom),i,a | komissiozas fajlagos koltsége 900 | 1200 |Ft/ora
adminisztracios | Cyi 4, vallalat fajlagos adminisztracios koltsége 50 | 100 |Ft/tranzakcio
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5. A szimulacios futtatasok soran kapott eredmények

Fizikai paraméterek a jelenlegi rendszerben:

Osszesitett dsszes igény az iizletekben [t/hénap]

a A0 € 0rd alaard Dad A

Osszes tomeg [kg/honap] 1268243,0 | 1388335,0 | 1338754,6 27790,0 2779,0 1333240,5 1344268,7

Osszes térfogat [m3/hénap] 5376,5 5767,5 5578,4 87,0 8,7 5561,1 5595,6

Osszes szallitasi telj. (varoson beliil) [t*km/honap] 21038,8 24933,0 229943 810,4 81,0 22833,5 23155,1
Osszes szallitasi telj. (varoson kiviil) [t*km/hénap] 67817,4 | 170546,4 120488,8 27769,0 2776,9 114978,8 125998,8

Szallitasok 0sszes szama 3362,0 3426,0 3399,2 14,3 1,4 3396,4 3402,0

Osszes menettelj. (varoson beliil) [km/hénap] 48731,0 53795,0 51390,7 1012,5 101,2 51189,8 51591,6
Osszes menettelj. (varoson kiviil) [km/hénap] 193942,0 | 284024,0 241038,0 21288,8 21289 236813,8 245262,1

d ALO € 1) g’ alaard Dd 0 A .

Osszes benzinfogyaztas [I/hénap] 554,5 987,5 763,4 92,9 9,3 7449 781,8

Osszes gazolajfogyasztas [I/honap] 15297,9 21153,7 18332,7 1296,3 129,6 18075,4 18589,9
Osszes CO kibocsatas [g/hénap] 13700,1 18787,2 16292,3 1072,6 107,3 16079,5 16505,2

Osszes CO2 kibocsatas [g/hénap] 2846082,0 | 3922961,3 | 3400641,8 |233551,1 23355,1 3354300,2 3446983,4

Osszes HC kibocsatas [g/hénap] 946,5 1294,5 1122,8 72,5 7,3 1108,4 1137,2

Osszes NOX kibocsatas [g/honap] 5817,3 8033,1 6962,5 486,1 48,6 6866,1 7059,0

Osszes PM kibocsatas [g/hénap] 626,2 858,8 7447 49,0 4,9 735,0 754,5

da ALO € 0rd alndarao Da 0 A =

Beszallitok osszesitett atlagkészlete [t] 1249 1375 132,2 2,7 0,3 131,7 132,7

Uzletek dsszesitett atlagkészlete [t] 201,0 283,8 2427 16,2 1,6 239,4 245,9
Osszesitett dsszes igény a beszallitoknal [t/honap] 1268,2 1388,3 1338,8 27,8 2,8 1333,2 13443
1261,8 1389,2 1337,8 27,0 2,7 13324 1343,1
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Koltségek a jelenlegi rendszerben: Minimum | Maximum | Varhato érték | Széras St?]r;g:rd Konf. int. AH | Konf. int. FH
Osszes koltség a beszllitoknal [HUF/honap] | 68283250 | 8007097,5 | 73805806 | 2288244 | 22882,4 73351769 | 74259843
Disrgss Ll @ el Ufvonal el wm 54125028.0 | 656175960 | 60935880.6 | 22759618 | 2275962 | 604842894 | 613874898
[HUF/honap]
Osszes koltség a beszillitoi udvarokban 14226636 | 17357771 | 15784671 | 640862 6408.6 15657510 | 15911832
[HUF/honap]
Osszes koltség az anyagmozgatdsi utvonalakon | 5051354 1 | 25825048 | 2261419,6 | 1162142 | 116214 2238360,2 | 2284479,0
[HUF/honap]
Osszes koltség az iizletekben [HUF/hénap] 65072400 | 77137920 | 6970817.8 | 2144070 | 214407 69282748 | 70133608
Osszes koltség [HUF/honap] 72300160,0 | 844336960 | 791271746 |2340453.9| 2340454 | 786627778 | 795915715
Fizikai paraméterek az uj rendszerben, 0 andard 0 0
beszallitok és CC kozott @ oK ha A
Osszes tomeg [kg/honap] 11386060 | 15317710 | 13599020 | 866516 86652 13427084 | 13770956
Osszes térfogat [m3/hénap] 6333,7 7830,5 72807 3202 32.0 72171 73442
[o) allitasi telj. (va beliil) [t*km/hé
sszes szallitasi telj. (varoson belil) [t*km/honap] | = o e | 2230178 | 1463996 28836,3 2883,6 140677.9 | 1521214
[0 allitasi telj. (va Kkiviil) [t*km/hé
sszes szallitasi telj. (varoson kivill) [t*km/hénap] ) - 13810 13426 16,8 17 13393 13459
Szallitasok dsszes szima 1186030 | 1463210 | 1322957 53075 530,7 1312426 | 1333489
Al andarad O O
c Dr'd
ore A
Osszes benzinfogyaztas [I/hénap] 549,5 1348,9 876,0 165,3 16,5 843,1 908,8
Osszes g{]zolajfogyasztﬁs [l/hénap] 6579,7 8273,4 7478,4 327,1 32,7 7413,5 7543,3
Osszes CO kibocsatas [g/hénapl 66517 83417 7577.6 3405 341 7510,0 7645.1
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Osszes CO2 kibocsatas [g/honap] 1315091,3 1613811,5 1461729,9 58381,1 5838,1 1450145,8 1473313,9
Osszes HC kibocsatas [g/hénap] 470,9 997,7 942,7 274 2,7 537,3 548,1
(")sszes NOX Kkibocsatas [g/h(')nap] 2588,3 32111 2905,1 120,1 12,0 2881,3 2929.0
C)sszes PM Kkibocsatas [g/h(’)nap] 303,9 381,0 346,1 15,5 1,6 343,1 349,2
Fizikai paraméterek az ij rendszerben, CC és 0 andard 0 0
a bevasarlokozpontok kozott - ore ha A
Osszes tomeg [kg/honap] 1269173,0 1496658,0 1376601,9 44815,6 4481,6 1367709,5 1385494,3
Osszes térfogat [m3/hénap] 7199.8 8030,9 7549.8 184,1 184 75132 7586.3
o Vll’ r . ll. r llll *k h r
Osszes szallitasi telj. (varoson belil) [*km/hénap] | ) 5 15395,9 14207,3 439,2 43,9 14120,1 14294.4
szallitasok dsszes szama 254,0 279,0 264,5 6,0 0,6 2633 265,7
Osszes menetteljesitmény (varoson beliil)
[km/hénap] 2749,7 3051,7 2887,3 69,8 7,0 2873,4 2901,1
| alldar G 0 O
a 0
PDa A
Osszes benzinfogyaztas [I/hénap] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osszes gazolajfogyasztas [I/honap] 209,0 2319 219,4 5,3 0,5 218,4 220,5
Osszes CO kibocsatas [g/hénap] 3418 379,4 358,9 8,7 0,9 357,1 360,6
Osszes CO2 kibocsitis [g/honap] 75036,2 83274,3 78775,9 1903,5 190,4 78398,2 79153,6
Osszes HC kibocsatis [g/hénap] 22,9 254 24,1 0,6 0,1 24,0 24,2
Osszes NOX kibocsatas [g/hénap] 156,3 173,5 164,1 4,0 04 163,3 164,9
Osszes PM kibocsatas [g/hénap] 15,6 17,3 16,4 0,4 0,0 16,3 16,5
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Készletparaméterek az nj rendszerben: Minimum. Maximum Varhaté érték Szoras Standard hiba Konf. int. AH Konf. int. FH
Beszallitok osszesitett atlagkészlete [t] 117,1 155,3 136,8 8,2 0,8 135,1 138,4
CC osszesitett atlagkészlete [t] 384,6 694,5 542,6 67,5 6,7 529,2 556,0
Uzletek dsszesitett atlagkészlete [t] 189,2 330,2 240,5 319 3,2 234,2 246,9
Osszesitett dsszes ig,eny a beszallitoknal 11386 15318 1359.9 867 8,7 13427 1377.1
[t/honap]
Osszesitett dsszes igény a CC-ben 1269 2 1496 7 13766 44.8 45 1367.7 13855
[t/hénap]
Osszesitett dsszes igény az izletekben | 149 5 1542,2 1360,2 87,3 8,7 1342,9 1377,6
[t/honap]
Koltségek az uj rendszerben: Minimum | Maximum | Varhaté érték Szoras Standard hiba | Konf. int. AH | Konf. int. FH
Osszes koltség a beszillitoknal 5668508,5 | 71983295 | 65328277 | 343274.6 343275 64647146 | 6600940,9
[HUF/hoénap]
Osszes koltség a beszallitasi
PR E T v 29474044,0 | 348611560 | 320406622 | 10443573 1044357 | 318334391 | 322478853
Osszes kiltség a konszolidacids 8026276,0 | 100066720 | 91529608 | 4445912 44459 1 90647442 | 92411773
kozpontban [HUF/hénap|
Osszes koltség a beszallitasi
et ot S\ v 1379428,9 | 1579798.8 | 14582261 39409.4 3940.9 14504064 | 14660458
Osszes koltség az druforgalmi 9968974 | 11387498 | 10690911 | 29910,8 2991 1 10631562 | 10750261
zsilipekben [HUF/honap]
SR LU B L e D 1927040,0 | 2396180,0 | 2100103,4 103178,7 10317,9 20796305 | 2120576,3
tutvonalakon [HUF/hénap]
Osszes koltség az iizletekben 6055228.0 | 75363325 | 65649608 | 2941446 294145 65065961 | 66233254
[HUF/hoénap]
Osszes kdltség [HUF/hénap] 56340380,0 | 624930320 | 58918832,3 | 1271727.1 1271727 | 586664940 | 591711705
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