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A menedzsment gyakorlati kérdései szekcid

2018.11.14. 08:30 BME Q. épiilet A. szarny, 404-es terem
Elnok: Dr. Szalkai Zsuzsanna (Men. és Vallg. Tsz.)



Egységben a sokszinliség — A BME Gépész Szakkollégium

sikertényezdinek elemzése marketing nézépontbdl

Zsiros Adam (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak), Kaszas Adam (Gépészmérnoki mesterképzési szak képzés, mesterképzés
(MA/MSc) szak)

Konzulens: Dr. Petruska Ildiké (Men. és Vallg. Tsz.)

A BME Gépész Szakkollégium 2012-ben alakult a Budapest Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi
Egyetem Gépészmérnoki Karan taldlhatdé szakmai Ontevékeny kordk, azaz a szakosztalyok
egyseéges képviselete, 0sszefogasa, valamint miikddésének segitése érdekében.

Mint minden szervezet életében, egyszer eljon az idd, amikor a kezdeti, igynevezett kreativitasi
ciklus a végére érkezik, és szakszerli valtozadsokra van sziikség a tovabbi fejlédéshez, a
fennmaradashoz. A kezdeti ,,csecsemOkorra” jellemzd, hogy kizardlag a kitlizott feladatok
elvégzésére koncentral a szervezet, és nincsenek egyértelmiien definidlva a viszonyok ¢és a
munkamegosztas. Jelen dolgozat a szervezet ,,csecsemoékoranak” végén megjelend szervezet
menedzselési problémdkra probal megolddst nyujtani, marketing szemmel, a célcsoport
motivaciodit, elvarasait fokuszba allitva.

A fentiek alapjan a vezetdi dontési probléma a kovetkezd: ,,Hogyan tudja a BME Gépész
Szakkollégium biztositani a hosszutavu, sikeres mukodését?” Ennek kulcsa feltételezéslink
szerint a hallgatdi motivacio felélesztése és fenntartasa, igy a marketing kutatési kérdéseket is
ehhez kapcsolodoan fogalmaztuk meg, A valaszok megadasa egyrészt annak feltarasat igényli,
hogy miként hatdrozhatok meg és kommunikalhatok eredményesen a szervezet célcsoportjai
szamara nyujthaté elénydk, hiszen ez alapfeltétele a jelenlegi 1étszam fenntartasanak és a
sikeres toborzasnak. Masrészt a jelenlegi tagok véleménye alapjan fontos, hogy informéciokat
gyljtsiink az elégedettségi faktorokrol, azaz a miikodés mindségeérdl.

A dolgozat elméleti hatterét a stratégiai kornyezet- és helyzetelemzés metddusai, €s az ennek
eredményeire €pitd piaci stratégiai dontések (szegmentacid €s a célpiacvalasztas, pozicionalas)
jelentik. Az elemzést egy altalunk kivalasztott business modell alapjan foglaljuk elméleti
keretbe.

A dolgozatban hangsulyos kvalitativ primer kutatasi rész tartalmazza a 10 szakosztallyal, 3
tanszékvezetovel, valamint kordbbi, nem kari szakkollégiumi vezetokkel folytatott
mélyinterjuk feldolgozasat, valamint a tagsag aktiv részével folytatott fokuszcsoportos kutatés
eredményeit. A primer kutatds kvantitativ része a megkérdezés modszerén alapul, a teljes
Gépészmérnoki Kar hallgatosagara vonatkozodan.

A szekunder, valamint a primer kutatds alapjan felvazoljuk a szakkollégium tovabbi
mitkddésére vonatkozd fejlesztési iranyokat, melyekre megvalositasi modokat, valamint
szervezeti javaslatokat prezentalunk, litemtervvel a késdbbi vezetés szdmara. Reményeink
szerint kutatasaink a gyakorlatban jol hasznosithaté eredményekkel szolgalnak.



Ha nyar, akkor fesztivalok, ha fesztivalok, akkor élmény

Németh Ferenc Krisztian (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés,
alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Ivanyi Tamas (Men. és Vallg. Tsz.)

Az ¢élménymarketing 1ényege, hogy vevdink nem csak szimpla termékeket és szolgaltatasokat
kivannak véséarolni, hanem élményeket, maradandé emlékeket, feltoltédést és boldogsagot.
Manapsag a legtobb sikeres cég ezt a szemléletmodot kovetve probalja vasarloit
markaevangélistakka alakitani.

A fesztivalok o6riési jelentosége 2018-ra megkérddjelezhetetlen nem csak Magyarorszag, de az
egész vilag tekintetében. Ezen szolgaltatasok kinalata évrdl évre boviil, egyre tobb és tobb
fesztival kozott véalogathatnak a bulizni és kikapcsolodni vagyd emberek. A kindlattal
parhuzamosan a kereslet is ndvekedd tendenciat mutat. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint a
Sziget rekordot jelentd 565 ezres latogatoszama 2018-ban.

Dolgozatomban az ujdonsagnak szamité élménymarketing felfogds mellett, szakirodalmi
attekintést mutatok be a szolgaltatdsmarketing, az online marketing, piackutatds és a brand
marketing teriiletén is. A SWOT, PEST, PORTER elemzések mellet, a 4E modell és Pine és
Gilmore alapelvei alapjan kivdnom vizsgalni a fentebb emlitett fesztivalt.

Témavalasztdsomat elsOsorban azzal indokolndm, hogy magam is kedvelem ezen nyari
elfoglaltsagokat. Részt vettem mar Strand fesztivalon, EFOTT-on és Sziget fesztivalon is.
Nagyon érdekesnek taldltam az ott latottakat és hatalmas potencialt 1atok a fesztivalturizmusban
a jovore nézve. Elég csak, tobbek kdzott Magyarorszag igen kedvezd éghajlatara vagy éppen
az itthon tapasztalhatdo Eurdpdhoz és a Nyugati orszagokhoz képest alacsony arszinvonalra
gondolnunk.

Kvantitativ kutatasi modszerként online kérddivet készitettem. A 4E modell és Pine és Gilmore
alapelveiben talalhato egyes elemek alapjan kategorizaltam kérdéseimet. Kérdéivemben olyan
kérdésekre kerestem a valaszt, mint a fesztivalon talalhaté programok koziil melyiket élvezik a
legjobban a fogyasztok? Mennyire vannak megelégedve a fesztival araival és a belépdarakkal?
Hol és milyen platformokon taldlkoztak az események hirdetéseivel, reklamjaikkal és azok
mennyire gydzték meg Oket? Milyen markahliséget épitd tevékenységekkel, elemekkel
talalkoztak a szolgéltatds igénybevétele soran? Mennyire kapcsolodott a Sziget az eldre
meghirdetett t¢émaikhoz, jelmondataikhoz vagy éppen jelszavaikhoz? Vasaroltak-e valamiféle
emléktargyat? Primer és szekunder kutatasok alapjan kovetkeztettem, elemeztem a Sziget
fesztival élményteremtd képességét. Dolgozatomban javaslatokat tettem azzal kapcsolatban,
hogy a Sziget miként nylijthatna minél szinesebb és boldogabb emlékeket fogyasztdi szdmara.



Egy innovativ termék fejlesztése és piaci bevezetése a

MotoHotwear példajan keresztiil

Szabo Kitti (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Petruska Ildiké (Men. és Vallg. Tsz.)

Dolgozatomban egy 1j, innovativ hazai termék kifejlesztéséhez és piaci bevezetéséhez kap-
csolddo marketing feladatokkal foglalkozom. Az 0j termékek sikeréhez, a piaci kockéazat csok-

crer

megtalalasa az elso 1épés, de a piaci bevezetéshez hosszu Ut vezet.

A vizsgalt esetpélda egy fiithetd motoros ruha, mellyel a véllalat egy jol behatarolhatd cél-
csoportot kivan megszoélitani. A munkdmban az innovativ termék fejlesztési folyamatat elem-
zem, az Otlet megsziiletésétdl a piaci bevezetésig. Megvizsgalom az innovacio tjdonsagfokat,
muszaki és piaci mozgatorugoit, sikertényezoit és esetleges kockazati faktorait. Az elemzés
marketingszempontu, a hangsuly a piaci elfogadas ¢€s a sikeres piacravitel feltételeinek elemz¢-
sén van: hasznossagi elonyok, szegmentécios lehetéségek, célcsoportok, poziciondlds. Ezen
stra-tégiai kérdések mentén keriilnek kibontasra az 01j termék bevezetésének marketing-mix
elemei.

A dolgozat szekunder forrasokra és primer kutatdsra épit. Az elméleti hatteret az innova-cio, az
ujtermék marketing ismeretanyaga képezi, emellett vallalati szekunder forrasokat is
felhasznalok az elemzéshez. Kvalitativ kutatasom soran szakmai mélyinterjut készitek az uj
termék fejlesztés szakmai szempontjainak megismeréséhez. A termékre vonatkozo6 fogyasztoi
magatartds — ismertség, hasznalat, elégedettség — megismeréséhez kvantitativ modszert alkal-
mazok, online megkérdezés forméajaban.



Mi keril a tanyérra? Receptoldalak szerepének elemzése a Nosalty

esetpéldajan keresztiil

Szaller Nikolett (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Petruska Ildiko (Men. és Vallg. Tsz.)

Mi kertil a tdnyérra? Receptoldalak szerepének elemzése a Nosalty esetpéldajan keresztiil

Mig évtizedekkel ezeldtt a siités, f0zés tudomanyat sziilok, nagyszilok oOrokitették at a
fiatalokra, s a polcokon ott sorakoztak a csalddok kedvenc szakacskonyvei, a digitalizacio
hatasai, a social média nyujtotta 0j lehetéségek ezt a teriiletet sem hagytak érintetleniil. A
stités/fozés is kozosségi tevékenységgé valt. Betekintést engediink a konyhankba, letoltiink,
megosztunk, posztolunk f6zési fortélyokat, ételrecepteket. Se szeri, se szama a ,,virtudlis
konyhatiindéreknek”.

A sikeres receptkeresé oldalak nem csupan a fozéshez/siitéshez adnak oOtleteket, hanem a
kapcsolodo tartalmakkal virtudlis élménytérként is szolgalnak. Dolgozatomban a piacvezetd
receptoldal, a Nosalty élményterét vizsgalom az Y és Z generacios fiatalok szempontjabol.

A téma tagabb kontextusat a gasztrotrendek, divatos kifejezéssel €lve a ,,gasztroforradalom”, s
ezek siitési/f6zési szokasokra gyakorolt hatdsai jelentik. Ebbdl kiindulva a témat a receptkeresd
oldalakra sziikitem le, bemutatom ezek piacat, elemzem a versenyképességiiket befolyasolo
tényezOket. Utdbbihoz mélyinterji forméjaban kvalitativ kutatast végzek a Nosalty
termékmenedzserével. Kvantitativ kutatdsomban arra keresek valaszt, hogy melyek a
fogyasztoi aktivitds mozgatorugdi, az oldalak, a receptek kozti valasztds szempontjai, milyen
tényezOk befolyasoljak a fogyasztoi élményt és elégedettséget. Ezen kutatasok eredményeit
felhasznalva javaslatokat fogalmazok meg a felhasznaldi élmény javitasara.



MOL Limo - Van autéd -- Szolgaltatasi folyamat felhasznaloéi és

szolgaltatéi oldalanak elemz6 6sszehasonlitasa

Baké Lili Bernadett (egyéb képzés, egyéb szak)
Konzulens: Dr. Kall6 Noémi (Men. és Vallg. Tsz.)

Kutatasom a MOL Limitless Mobility Kft. 1étrejottével €s annak szolgaltatasaval foglalkozik.

A vizsgalt szolgaltatd célja egy kozosségi automegosztd szervezet 1étrehozasa és lizemeltetése.
A koOz0sségi megosztas napjainkban egy fontos kérdés, hiszen az ugynevezett "sharing-
economy", tiszta formajaban, jelenlegi tudasunk szerint, rengeteg kornyezeti és tarsadalmi
problémara is megoldast nytjthat a jovOben. Ez a gondolat vezérelte a cég megalapitoit is, igy
ezekkel indokolhato leginkdbb a vallalat piacra 1épése.

A szolgaltatds két szempontbol keriil elemzésre, egyik a felhasznalok oldalan megjelend
folyamat, masik pedig a szolgaltatd vallalat tevékenysége. Mind a kettd felveti a mindség, a
vevOi elégedettség és maganak a kozdsségi megosztason alapuld tarsadalom elvarasainak valo
megfelelés kérdését.

A kutatds célja, hogy a vallalat és a vevok kozotti stirlodasok okai vilagosabba valjanak. Ilyen
okokat feltételezhetiink a szolgaltatasi folyamat és a fogyasztdi élmény kozotti kapcsolatban,
melyhez komolyabb elemzés ald kell vetni a fogyasztdi elvarasokat. Az eltérések felfedésére
alkalmas a rés modelles elemzés, mely kifejezetten a szolgaltaté folyamatit és annak
felhasznaloit érinti €s lehetdséget teremt az okok feltarasara.



Az OTP Bank nemzetkozi marketingtevékenységének elemzése -

kiilonos figyelemmel a innovaciéra

Kojtovics Dora (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Bir6-Szigeti Szilvia (Men. és Vallg. Tsz.)

Az OTP Bankcsoport nemzetkdzi marketing tevékenységét a tanult modellek és a kutatasaim
alapjan kivanom bemutatni. Az OTP Bankcsoportnak tobb szomszédos orszagban van mar
miikodd leanybankja. Ebbdl eredéen napjainkban mar rendelkezik banki tevékenységgel
kapcsolatos tapasztalatokkal, beleértve a kulturalis, kommunikécios, torténelmi hagyoméanyok
ismeretét is.

A bank marketing innovécioja azon teriileteire terjed ki, ahol a stratégia, a taktika, az eszkoztar,
a technologia kialakitasa folyik. A dolgozat fokuszaba a lakossagi hitelszolgaltatas marketing
innovécioja és az ezt befolyasold pénzpiaci kdrnyezet keriil, beleértve a fogyasztok pénziigyi
kultirdjanak feltarasat is. Valaszt keresek arra a kérdésre, miszerint milyen nehézségekkel kell
egy vallalatnak szembenézni, ha 0j terméket kivan a piacra bevezetni. A dolgozatomban kitérek
a bank targyi, személyi feltételeire, valamint a kiilsé, befolyasold tényezOk hatdsaira ¢€s
elemzem azok Osszefiiggéseit. Bemutatasra keriilnek az OTP Bankcsoport kiilfoldi
leanyvallalatai, valamint a banki szolgaltatisok piacra vitelének feltételei, eszkozei a 7P
elemzés felhasznalasaval. Megvizsgdlom, melyek azok a tényezdk, feltételek, koriilmények,
amelyek fontosak és befolyasoljak mindezen a folyamatokat, valamint milyen mdédon lehet
megfeleld informaciot szerezni a vevordl, piacrdl, a mitkddést, a valtozast alakitd hatasokrol,
folyamatokrol, a résztvevOokrél. A dolgozatomban bemutatom a kérddives felmérésem
eredményét is, mely alapjan fejlesztési javaslatokat teszek.



Avis Budget Group nemzetkozi marketing tevékenysége

Mindak Viktoria (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Bir6-Szigeti Szilvia (Men. és Vallg. Tsz.)

Dolgozatomban az Avis Budget Group nemzetkozi marketing tevékenységét vizsgalom,
kiilonos tekintettel a legijabb brandjére: a Zipcar-ra. A cégnél toltétt tobb éves
munkatapasztalatomra, a személyes interjikra, kutatdsaim soran kapott adatokra, valamint az
egyetemi éveim soran elsajatitott tanulmanyaimra tdmaszkodom az elemzémunka soran.
Feltarom a vallalat és azon beliil a Zipcar erdsségeit és gyengeségeit. A 7P modell és a Hipi-
elv alapjan végzek elemzést, valamint felmérem a felhasznal6i kort is.

Részletesen kitérek a Zipcar jelenlegi piaci helyzetére, a kiildetésére és a jovObeli lehetdségeire,
valamint tobbek kozott pénziigyi kalkulacidval vizsgalom meg a szolgéltatas igénybevételének
hasznossagat.

A Zipcar magyar piacra valo esetleges terjeszkedése el6tt megvizsgalom Magyarorszag
infrastrukturalis helyzetét, kiilon tekintettel a tomegkozlekedésre. Kitérek a meglévo
versenytarsakra: a GreenGo-ra és a MOL liméra, valamint megvizsgdlom a konkrétan
felmeriil6 vevokoltségeket a szolgaltatdsban. Mindemellett, két kérddives felméréssel is
szemléltetem az autdmegosztast mint napjaink lehetséges kozlekedési eszkozét. A kérddivek
kitérnek az autdhaszndlati szokasokra, az automegosztas igényére, valamint a technoldgiai
ujitasokra - példaul a mesterséges intelligencia lehetséges bevezetésére az autdbérlésbe.

Dolgozatom célja, hogy bemutassam az Avis Budget Group multinacionalis véllalat
nemzetkdzi marketing tevékenységét, ¢s felmérjem a Zipcar jelenlegi piaci helyzetét egy
késdbbi terjeszkedésre fokuszalva.



Marketing a vided6jatékokban

Nguyen Van Phu (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dan6 Gyorgyi (Men. és Vallg. Tsz.)

Egyesek miivészetnek, masok csapatsportnak, valakik menedéknek nézik. Sok sziilé ki nem
allhatja, a marketingesek imad(hat)jak. Kitalaltdk mar mi lehet ez?

A videdjatékok piaca folyamatosan novekszik és egyre intenzivebben. Ez a tendencia pedig
feltételezhetéen tovabb fog erésddni.

A kérdés az, hogy a vallalatok ezt a piaci trendet meglovagoljak, vagy inkabb hagyjak eluszni.
Ha szeretnék ezt a lehetOséget kiaknazni, akkor hogyan tudjdk ezt megtenni? Milyen
makrokornyezeti tényezdk segithetik vagy akadalyozhatjdk Oket? A marketingesek vajon,
hogyan érhetik el ezt az egyébként nehezen elérhetd szegmenst? Hogyan véltozhat meg ennek
hatéséra, a sokak altal szeretett szérakoztaté médium? Ossze lehet-e egyeztetni a jatékfejleszto,
a szponzor, no meg a jatékos érdekeit? Ha igen, akkor hogyan?

A jatékipar rengeteg lehetdséget rejt, dolgozatom e tag kérdéskor tovabbi vizsgdlatdnak egy
kiinduldpontja lehet. Célja, hogy megmutassa az opciokat a fent emlitett kérdésekre.

A motivaciom forrdsa, amiért nekivagtam a tanulmanyozasnak, tobb elembdl all. De az egyik
legfbb része, hogy megtudjam vajon a termékelhelyezés, illetve az advergaming hatasosak-e,
vagy sem.

A kutatadsom soran elemeztem a makrokornyezetet, mélyinterjukat készitettem a szakteriilet
kiilonb6z6 képviseldivel, hogy mélyebben is belelassak az ipar miikodésébe. Végiil, magam is
Osszedllitottam egy kisebb jatékot, melynek célja, hogy egy pilot kisérletben megvizsgéljon
néhany hipotézist.



Alkalmazott pedagdgia szekcioé

2018.11.14. 08:30 BME Q. épiilet A. szarny, 139-es terem
Elndk: Dr. Vidékiné Reményi Judit (Misz. Ped. Tsz.)



Osszefoglalé a gépészmérndki karon tanulé elsdéves alapszakos

hallgatok korében végzett felmérések eredményeirél

Heszler Andras (Mechatronikai mérnoki alapszak (BSc) képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Nagy Katalin (Miisz. Ped. Tsz.)

Az elmult évtizedben a felsdoktatds — mind hazankban, mind nemzetkozi szinten — jelentds
valtozason ment at: a demografiai viszonyokbol kovetkez6en ma mar néhany kivételes
intézményt leszamitva nem a jelentkezOk versenyeznek az intézményi helyekért, hanem az
intézmények a jelentkezOkért. Magyarorszagi hallgatok szamara az Eurdpai Unio fels6oktatasi
intézményeiben olyan lehetdségek is elérhetdk, amilyeneket a hazai intézménynek nem tudnak
biztositani. Manapsag egyre Ujabb és Ujabb generacidk (Y-, Z- és alfa-generécio) 1épnek be a
fels6oktatasba, akik egészen mas koriilmények mentén szocializalédtak, mint az oktatok nagy
része. Ez a generécios kiilonbség megneheziti a kozépiskoldsokkal valo kommunikaciot,
neheziti a motivacioik megértését, amely miatt csokkenhet az Egyetem, Kar népszertisége,
illetve ha nincs megfeleld6 moédon kezelve, ugy elébb-utobb problémava, szembendlldssa
alakulhat, amely végs6 soron szintén a hallgatdi 1étszam csokkenésében mutatkozhat meg.

Ezért kiilondsen fontos a fiatalabb korosztalyok megismerése, emiatt a Gépészmérnoki Kar a
Gépészkari Hallgatoi Képviselet segitségével 2014 ota tart felméréseket az els6éves alapszakos
hallgatok kozott. A kérddivben felmért legfontosabb témék az Egyetem, Kar, illetve a valasztott
szak megitélése, a valasztds motivacioi, a hallgatok eldzetes elvarasai, a hasznalt
informacioforrasok, a valasztott képzéssel valo azonosulas, illetve a tanulashoz, oktatashoz valo
altalanos hozzaallas. A kérd6ivbdl eredmények a tanulmanyi rendszerben szerepld adatokkal
egésziilnek ki. Az eredmények segitséget jelentenek a képzések aktualizaladsaban, illetve az
ujabb korosztalyokkal vald hatékonyabb kommunikécids formak megtaldlasaban. A dolgozat
célja az elmult évek eredményeinek, a kiilonb6z6 évfolyamok 6sszehasonlitdsa a kérd6ivekbdl,
illetve a tanulmanyi rendszerekbdl szerepld adatok alapjan.



A Gépészkar mesterképzési szakjainak felllvizsgalata

Heszler Andras (Mechatronikai mérnoki alapszak (BSc) képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Nagy Katalin (Miisz. Ped. Tsz.)

Korunkban a felgyorsult tudomanyos ¢€s technologiai fejlédés, az informaciés forradalom, a
digitalizacio hatdsara az oktatdsban, a képzésben modosult az elsajatitandé kompetencidk, a
megszerzendo lexikalis tudas kore. Mivel ezen lexikalis tudas nagy része gyorsan €s konnyen
elérhetd a szamitastechnikai vivmanyoknak kdszonhetden, a hangsuly a szintetizald, analizald
képességre, valamint az alkalmazoi készségek fejlesztésére helyezddik. Novekszik a gazdasagi,
a kommunikacids, a menedzselési (iranyitasi, szervezési) ismeretek, az idegen-, elsésorban az
angol nyelvtudas, valamint a kreativitas, a kockazatvallalas, az innovacio, a csoportmunka, a
konfliktuskezelés képességének szerepe. Mindezek a képzések szervezésének és tervezésének
atfogd szemléletét és tartalménak korszerisitését, reformjat indokoljak.

A tartalmi fejlesztés egyiitt kell, hogy jarjon az oktatas tobb évszazada valtozatlan
ismeretatadasi modszereinek fejlesztésével, korszerlisitésével is. Az elmult évtizedben jabb
generaciok léptek be a felsdoktatasba, akik masfajta megkozelitést igényelnek, valamint akik
szdmara a vildg mar sokkal nyitottabb, magabiztosan vagnak bele akdr a kiilfoldi
tanulmanyaikba is. Ezen okbol, illetve a csokkend felsdoktatdsba 1épd népesség miatt az
intézményeknek mara versenyeznie kell a jelentkezokért, igy kiillonosen nagy gondot kell
forditani a mindségfejlesztésre, az oktatdsi szolgaltatasok magas szinvonaldra ¢és
vonzoképességére annak érdekében, hogy a kedvezodtlen demografiai koriilmények kdzepette
is szinten lehessen tartani, esetleg ndvelni lehessen a hallgatéi 1étszamokat. A mesterképzéssel
elégedett hallgatok szivesebben valasztjdk a doktori képzést, amely az egyetemi oktatok,
kutatok utanpotlasat szolgalja, igy a képzés fejlesztése kiemelt stratégiai feladat.

A mesterszakok teljeskorti feliilvizsgalatahoz minden érdekelt résztvevo érdekeit figyelembe
kell venni, igy a jelenlegi és végzett mesterszakos hallgatokon kiviil a jelenleg alapképzésen
tanuld hallgatokat is, akik a meguajult tantervben fognak tanulni. A hallgatokon kiviil a
képzésekben érdekelt oktatok, illetve a Karral kapcsolatban allo vallalatok véleményét is
sziikséges felmérni. A Kar mesterszakos hallgatoi kozott kiemelten fontos kérdés a
munkavallalas lehetdsége, igy a kérddivek soran erre kiilondsen nagy hangsuly lett fektetve. A
képzésrol tovabbi informaciok allnak rendelkezésre az Oktatasi Hivatal Diplomas Péalyakovetd
Rendszer felmérésébdl, illetve a BME Tanulmdnyi Rendszerébdl, amely visszajelzésiil
szolgalhat a képzésrdl, illetve arnyalhatja, megmagyardzhatja a kérddives felmérések
eredményeit. Az adatok alapjdn megismerhetdk a jelenlegi képzés problémai, amelyekre a
képzésben érdekelteknek megfeleld megoldasokkal lehet eldallni.



Megéri? Tizennyolc utan nyolc

Fabics Istvan (Tanar — kozgazdasztanar képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezé szak)
Konzulens: Dr. Benedek Andras (Miisz. Ped. Tsz.)

Megéri? Tizennyolc utan nyolc!

Az iskolai lemorzsolddas valos tarsadalmi nehézség ma Magyarorszagon. Az ilyen problémaval
kiizd6 személy szdmara feloldhatatlan akadalynak tlinik a jogositvany letétele, egy
multinacionalis vallalatnal a munkavallalés, vagy egy OKJ-s szakma megszerzése. Felmertil a
kérdés, hogy megéri-e potolni a nyolcadik évfolyamot.

Ha emberiink ugy dont, hogy megéri, és belevag, akkor adodik a kérdés, hogy hol tud tanulni.
Megéri a tarsadalomnak olyan intézményrendszert miikodtetni, ahol potolhatd a nyolcadik
osztaly? Kik csindlnak ilyet? Mennyibe keriil? Mekkora tarsadalmi probléma ma
Magyarorszagon az iskolai lemorzsolodas?

Dolgozatomban a fenti kérdésekre keresem a valaszt mind az egyén, mind pedig az
oktataspolitika szemsz6gébdl. Egy jo gyakorlaton, a jezsuita rend Lehetdségek Iskolajan
keresztiil be szeretnék mutatni egy lehetséges alternativat. Az intézményben leghéatranyosabb
helyzetli emberek, tobbségében romak zarkoznak fel félévrdl félévre egy tarsadalmi
minimumra. Nyolc év alatt 400 beiratkozobol 300-an. Sajat modszerekkel.



A mechatronikai mérnoki szak optomechatronika specializaciéjanak

tanterve nemzetkozi osszehasonlitasban

Groézinger Lejla (Mechatronikai mérnoki alapszak (BSc) képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Antal Akos (MOGI)

A Budapesti Miszaki ¢és Gazdasdgtudomanyi Egyetem mechatronikai mérnoki szaka a
magyarorszagi muszaki szakok kozott az egyik legsikeresebb, inditdsa Ota a legmagasabb
pontszam sziikséges a felvételhez. A szakon beliil meghirdetett optomechatronika specializacid
egy gyorsan fejlodo iparag szakembereit képezi.

Az optika mint fizikai jelenség napjainkban az ¢élvonalbeli alapkutatdsok meghatarozdja. Az
alkalmazott optika a fizikai optika elveit alkalmazza miiszaki megoldasokhoz. Az
optomechatronika teriiletén sziiletett és sziileté eredmények alkalmazott kutatasok, innovacio
vagy miszaki fejlesztés eredményeként ipari termékekben jelennek meg. Az ipardg sikerét
dontden befolyasoljak mérnokei készségei €s kompetenciai, tudasuk, kreativitasuk.

Dolgozatomban roviden be kivanom mutatni a teriilet vizsgalatanak indokoltsagat és
id6szertiségét, az alkalmazott optika oktatasat megvaldsitd szak oktatasszervezési kereteit és
adottsagait.

Dolgozatom elsédleges céljaként megvizsgalom, hogy a képzés tantargyi Osszetétele ¢€s
korszerlisége nemzetkdzi 6sszehasonlitasban megfelel-e a teriilet rendkiviil gyors fejlddése altal
meghatarozhato6 elvarasoknak.

A vizsgélat alapjan vélaszt keresek arra, hogy lehetséges-e, és hogyan egy mindségi eldrelépés
a nemzetkozi iranyvonalaknak val6é megfelelés iranyaba.



Az alfa generacid szerepe a digitalis pedagégiaban

Gyorfi Laura Patricia (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Sziits Zoltan (Mtsz. Ped. Tsz.)

Dolgozatom témaja nagyrészt a generacios elmélet lesz. A projektfeladatomban mar emlitett
témat fogom tovabb gorgetni és tobb szempontbol is megvizsgalni. Dolgozatom soran
kiszeretnék térni a kiilonb6zo generaciokra és az ezek kozotti kiilonbségekre és az ezaltal vélt
és véleményem szerint sokszor csak krealt problémakra. Erinteni szeretném a generacios
szakadékot is. Mivel szakdolgozatom témadja a digitalis pedagdgia lesz, és a jovében foként a
kozoktatasra szeretnék koncentralni igy a mostani dolgozatomba az alfa generéacio lesz a
févonal, valamint a kor pedagogidja kozotti lisszefiiggést is meg fogom vizsgalni. A digitalis
pedagbgia korunk nagy kérdése €s emellett problémaja is, ami nagyban Osszefiigg az alfa
generacid iskola beli teljesitményével, és az ebbdl adodd pedagdgia problémakkal. Mar a
projektfeladat soran is a téma aktualitisa fogott meg a legjobban, ezért szeretném a
dolgozatomban is ezt megvizsgalni, valamint majd a jovében tovabb vinni.



A digitalis kultura aktualis helyzete - kérdések és lehetdségek a

modszertani kultiura megujitasara a szakképzésben

Hegyi Viktoria (Tanar — kozgazdasztanar képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezé
szak)

Konzulens: Dr. Molnar Gyorgy (Misz. Ped. Tsz.)

A digitalis kultara aktudlis helyzete — kérdések és lehetdéségek a modszertani kultara
megujitasara a szakképzésben

Hegyi Viktoria (Kozgazdasztanar képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezd szak)
Konzulens: Dr. habil Molnar Gyorgy (Msz.PEd. TSz.)

A mai kor mindennapjainak digitadlis megosztottsaga a szakképzésében hatvanyozottan
megjelenik, Ugynevezett digitdlis szakadék alakult ki oktatok és didkok kozott, amely
megoszlik hozzaférési-, és hasznalati kiilonbségek kozott. A hazai és nemzetkdzi témaban
megjelent kutatasok attekintésével e megoszlasok okat, és aranyait kivanom feltérképezni. A
vizsgalodasom ¢€s dolgozatom madasodlagos célja tobbek kozott a Nemzeti alaptantervben
megjelend digitalis kompetencidk kulcsfontossdgl szerepének elemezése, annak tiikrében,
hogy minként valosul meg, illetve megvalosul-e a szakképzésben.

A helyzet megismerése és a lehetdségek feltarasa atipikus modszertani utakat vet fel a jelenlegi
pedagobgiai irdny megerdsitésére, alternativ-, projekt alapi megoldasok nytjthatnak segitséget
a szakképzésben oktatd pedagdgusok szadmara a bizonytalansdgok kikiiszobolésére. A
ndigitadlia” - mint a modern IKT eszk6zok magabiztos és készségszintli hasznalata -
elengedhetetlen vilag a hiteles, haladé gondolkodéast pedagégusainak szamara.

Dolgozatommal egy lehetséges megoldast szeretnék bemutatnia digitalis megosztottsag
redukalasanak céljabol.



Alaptalan oktatas?! Milyen eséllyel indul a gazdasagi és jogi

ismeretek tantargy a "hasznos tanérak” versenyeben?

Dr. Janvari Krisztina (Tanar — kozgazdasztanar képzés, mesterképzés (MA/MSc),
levelez6 szak)

Konzulens: Nagy Katalin (Miisz. Ped. Tsz.)

A témavalasztast elsdsorban személyes €rintettség, masodsorban oktataspolitikai aktualitasok
ihlették. Bar karrierem jelentds részét a munka vilagdban t6ltottem, harom gyerek
édesanyjaként, annak minden feleldsségérzetével és tarsadalmi szerepvallalasaval ugy
dontottem, hogy masik oldalon kamatoztatnam eddig megszerzett ismereteimet.
Végzettségemet tekintve kozgazdasz-jogasz vagyok. Tanulmanyozva a nemzeti kerettantervet,
vizsgalva a potencidlisan oktathatd tdrgyakat 6rommel lattam, hogy a gazdasagi és jogi
ismeretek, a szakgimnaziumokban elvart ismeretanyagga notte ki magat az elmult években. A
folyamat elindult, ahogy szoktdk mondani, de vajon mit tanulhatnak a gyerekek?

Rengeteg cikk szolt arr6l, hogy mennyire fontosnak gondolja a kormany a pénziigyi tudatossag
fejlesztését célzo oktatas kialakitasat. Mar idén dsszel foglalkozott a sajto azzal a témaval, hogy
a nemzeti kerettanterv részeként a pénziigyi és jogi ismeretek, elsajatitdsa a Nemzetgazdasagi
bevezetésre keriilhet, 6nallo tantargyként jelenhet meg a 7-10. éves évfolyamokon is a jovoben.
A stratégia f6 elemeként a kotelezd pénziigyi és jogi nevelés megjelenését célozta, esetlegesen
valamilyen moédon mar a 3-6. oOsztalyos évfolyam tantargyi tartalmaiba is becsempészve.
Jelenleg a pénziigyi és jogi ismereteket csak a szakgimndziumokban oktatnak, kotelezd
tantargyként, kiilon tanoéran. Mas oktatasi intézményekben a kdzismereti 6rakon jelenik meg a
téma. Ennek nyilvan egyik oka a megfelelden képzett tandrok és megfeleld konyvek hidnya, a
masik véleményem szerint, hogy a tantdrgy befogaddsara maguk a didkok sincsenek
felkészitve.

A dolgozatomban arra kivanok ramutatni, hogy megvizsgalva a jelenlegi oktatasi strukturaban
megjelend pénziigyi és jogi alapismereti tananyagot, némileg értékelve a rendelkezésre allo
oktatdsi anyagokat, az mennyire alkalmas arra, hogy a didkok a szakiskolakat egy pénziigyileg
relevans, valds élethez igazodo, hasznalhatd tuddsanyaggal hagyjak el, ezzel is érettségiiket
novelve a valés életre. Tovabba arra szeretnék ravilagitani, hogy a gyerekek megfeleld
felkészitésével egy Uj tananyag befogadasara, a vart hatas elérhetd. Hipotézisem, hogy minden
Uj ismeretanyag bevezetését komoly felkészités, alapozéas kell, hogy megelézze. Az
alapozashoz megfeleld eszkozoket kell valasztani, fel kell mérni annak feleldsségét. Mint
minden alapozasnak, ennek helye is az altalanos iskolai oktatas. A hipotézis alatamasztasahoz
egy napjainkban divatos, az iizleti vilagban is hasznalt eszkozt, mddszert valasztottam, amely
az oktatasban 4ltalanosan elfogadott alkalmazasatdl eltérden, arra haszndltam, hogy
segitségével térképeztem fel az ismeretanyag ataddsanak alapjait.



Iskolai kozosségi szolgalat a hazai és nemzetkozi oktatasi

rendszerekben - 50 éra teher vagy lehetéség?

Lokodi Emdke (Tanar — kozgazdasztanar képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezo
szak)

Konzulens: Dr. Kadlméan Anik6 (Misz. Ped. Tsz.)

A 2016-ban érettségizett diakok voltak felmend rendszerben azok, akikre a nemzeti
koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. térvény Uj tartalmi elemei mar hatalyosak voltak. Ennek
értelmében nekik mar 50 ora kozosségi szolgdlatot kellett teljesiteni, hogy érettségi
bizonyitvanyt szerezhessenek.

Ezt az itthon még gyerekcipdben jard iskolai kozosségi szolgalatot szeretném fokuszba helyezni
dolgozatomban az elmult 6 év gyakorlati tapasztalatdnak tiikrében.

Célom feltérképezni és tanulmanyozni a didkok hozzaallasat a kotelezOen eldirt elemhez.
Kivancsi vagyok milyen véarakozasokkal indulnak neki, meglatjdk-e a személyes fejlédésiik
lehetdségét benne, vagy csak egy kotelezéen teljesitendd feladat, teher lesz szamukra ez a
kozosségi szolgalatban eltoltott 50 ora.

Ezekre a kérdésekre empirikus vizsgalati Gton keresem a valaszokat hazai és nemzetkozi
viszonylatban.

Nemzetkozi viszonylatban az iskolak nagyobb tapasztalattal és gyakorlattal rendelkeznek a
kozosségi szolgalat terén, amelynek értelmében a helyi tantervekbe beemelik ezt az elemet; az
ezekhez kapcsolodd kutatdsok bizonyitjdk az iskolai kozosségre €és a tanulok személyes
fejlédésére gyakorolt pozitiv hatasat.



Coaching szemléletii élmény alapu oktatas szerepe napjainkban

Miillerné Topor Agnes (Tanar — kozgazdasztanar képzés, mesterképzés (MA/MSc),
levelez6 szak)

Konzulens: Dr. Molnar Gyorgy (Mtisz. Ped. Tsz.)

Coaching szemléletli élmény alapu oktatas szerepe napjainkban

Kozépiskolai kdzgazdasztanarként nap, mint nap szembesiilok azzal, hogy a mai "Z" generacid
figyelmét nehéz lekotni a frontalis oktatasi modszerek segitségével. Ennek egyik oka, hogy a
digitalis technoldgia és kultara fejlédésével az informécioszerzés nagy részben digitalis és
interaktiv jellegiivé valt. A felhasznalok a hirportalokon maguk valasztjak ki, hogy mit olvasnak
el, és mit nem. Szabadon kommentelhetnek, reagalhatnak a hirekre, oszthatjdk meg azt
tarsaikkal. A k6zOsségi oldalakon "ldjkolhatjak" vagy éppen nem tetszésiiket fejezhetik ki a
latottakkal kapcsolatban, hozzaflizhetnek megjegyzést.

Felmeriilt bennem a kérdés: Hogyan lehetne a tananyagot interaktivabban, szdmukra
emészthetobb mddon, érdekfeszitoen, élménygazdag modon atadni?

Kereskedelmi szakoktato végzettségem mellé 2017-ben szereztem Coach diplomat. A coaching
Iényege, hogy az ,,igyfél” szamara a kereteket biztositjuk, kérdéseket tesziink fel, de az tigyfél
koti ossze a pontokat, a megoldast O dolgozza és mondja ki. Ezaltal sokkal jobban tud
azonosulni a témdval és magaénak érzi a megoldast. Egyre nagyobb sziikségét ¢€s igényét
éreztem, hogy ezt a modszert a tanordimon is felhasznéaljam.

Dolgozatomban azzal foglalkozom, hogyan lehetne coaching szemlélet segitségével az
informacios és kommunikacios technoldgia bevonasaval (IKT) interaktiv modon oktatni. A
didkokban 1évd belsdé tudasra épitve, figyelmiiket folyamatosan fenntartva sok gyakorlati
feladattal, jatékos eszkozokkel atadni az 01j ismereteket. Dolgozatom ezt jarja koriil, amelyet
empirikus vizsgélattal is alatdmasztok.



Korszerii nyitott tananyag tartalmak fejlesztése és atipikus
modszertani megoldasok alkalmazasa elektronikus tanulasi

kornyezetekben

Sik David (Tanar — mérnoktanar képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezo szak)

Konzulens: Dr. Molnar Gyorgy (Misz. Ped. Tsz.)

Napjainkban a legtjabb informatikai koncepciok és fejlesztések integralasa az oktatds-nevelés
vildgaba aktualis és fontos interdiszciplinaris teriiletet jelent. Mar a gyermekkortdl kezdve
fontos, hogy a felhasznalok az informatikai eszkozokre ne csak szorakoztato céllal tekintsenek,
hanem mint a fejlédésiiket szervesen tamogat6 eszkozokre.

A digitalis bennsziilottek, igy a Z-generacio egészen masképp viszonyulnak az informatikahoz,
mint a korabbi generdciok tagjai. Belépve a koznevelés, majd a felsGoktatas vilagaba a
résztvevok szamos tanuldst tamogaté alkalmazassal és kornyezettel taldlkoznak az életpalyajuk
soran. Az elmult évtizedben uj, atipikus tanuldsi kornyezetek is egyre inkabb elterjedtek,
melyek a megvaltozott szokasokra alapozva igyekeznek Uj pedagogiai elméletekkel ¢és
gyakorlatokkal segiteni a tanulds-tanitas folyamatat. Illyenek példaul az élményalapti oktatas,
halozatalapt tanulas, az e- és m-learning, a tdmeges nyitott online kurzusok vagyis a MOOC-
ok, virtudlis ¢és kiterjesztett valosdg alapi oktatds. A kiilonbozd digitalis platformok
megismerésével és vizsgalatdval szamos informaciét tudhatunk meg ezek felhasznaloirdl,
attitlidjeirdl, szokasairdl.

Fontos annak felmérése, hogy az elektronikus tanulasi kornyezetek, a korszer(i nyitott tananyag
tartalmak, illetve az atipikus modszertani megolddsok hogyan tudjdk segiteni az egyes
generaciok, és a kiilonbozé képzési szinteken 1évok tanuldsat és annak eredményességét,
kiilonos tekintettel a kozépiskolasok, illetve az egyetemistak csoportjara. A felmérés és az
eredmények kiértékelése, 0sszehasonlitasa egy-egy célzott empirikus vizsgalat segitéségevel
valosult meg, mind kozépiskolads, mind egyetemista részvevokkel.



Fenntarthat6 termelés és fogyasztas szekcid

2018.11.14. 08:30 BME Q. épiilet B. szarny, 104-es terem
Elnok: Dr. Zilahy Gyula (Koérnygazd. Tsz.)



A kornyezeti problémak kornyezetpszicholdégiai megkozelitése -

Technolégia-fliggdoség elmélet

Bartus Luca (Kornyezetmérnoki alapképzési szak, nappali BSC képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Hortay Olivér (Kornygazd. Tsz.)

A kornyezetvédelem napjaink egyik legmeghatarozobb megoldandd kérdése. Ahany orszag,
annyiféle megoldasi kisérlet, intézkedés lathat6. Ezek azonban nagyrészt a probléma
megoldasara fokuszalnak, ahelyett, hogy az ok megsziintetésére helyeznének hangsulyt. Ez is
kozrejatszhat abban, hogy napjaink kornyezetvédelmi intézkedései nem bizonyulnak elég
hatékonynak, sem kormanyzati, sem vallalati, sem egyéni szinten. Dolgozatomban az egyik
okot — a technologiafiiggdséget — vizsgalom.

A kornyezetpszicholdgia megkozelitése szerint a kdrnyezetszennyezés okat abban kell keresni,
hogy az ember elszakadt a természeti kornyezettél. A technologiafiiggdség-elmélet szerint az
elszakadas oka az, hogy a technologia atszovi mindennapjainkat. Fontos megvizsgalni azt is,
hogy milyen Gsszefiiggések vannak technologiafiiggdség és fenntarthatdsag kozott. Ehhez
pedig elengedhetetlen, hogy megfeleld perspektivaba helyezziik a fenntarthatosag fogalmat.

Munkam célja az, hogy megvizsgdljam az 0Osszefliggéseket a technologia-hasznélat és a
fenntarthatosag kozott. Célkitlizésem megvalositdsdhoz korreldcios matrixban indikéatorokat
vizsgalok fenntarthatdsagi és technoldgiafiiggdségi szempontbdl egyarant.



Kornyezeti szemléletformalas intézményi kereteken belul

Bozsoki Fruzsina (Kornyezetmérnoki alapképzési szak, nappali BSC képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Péterné Dr. Baranyi Rita (Kornygazd. Tsz.)

Midta az ember Ontudatra ébredt, és két labon jar, azota tudjuk az élet vagy életben maradas
elengedhetetlen a minket koriilvevd vildg tisztelete nélkiil. Innen kapjuk az életben
maradasunkhoz szilikséges alapokat. Az 6sidoktdl kezdve megtanultuk, hogyan kell banni a
novényekkel és allatokkal, (mikor érdemes vaddszni, hogy érdemes vadéaszni, vagy hogyan kell
a természeti javakat szamunkra megfelelon felhasznalni). Sziilok adtak at gyermekeiknek azt a
tudast, amik sziikségesek voltak az életet ado fold miiveléséhez. Generaciokrol generdcidkra
oroklodott a természet iranti tiszteletet €s szeretetet. Mar itt szeretném felhivni a figyelmet a
nevelés és az emberi lelkiilet fontossagara. Tarsadalmi és gazdasagi szinteken is érzékelhetéveé
valt a szemlélet formalodas. Torvények és szabalyozasi rendszerek segitik a valtozas utjat.
Fontos szem el6tt tartani, hogy minden eléirds mogott egy emberi dontés all. Dolgozatomban
ezekre a személyekre szeretném rdiranyitani a figyelmet. Fontosnak tartom a tarsadalmi
alapnormak tiszteletét, hogy ezek kozott megtalalhato legyen a kornyezettudatos gondolkodas.
Ezt segitd eszkdz a nevelés, amelyet mar kiskorban fontos elkezdeni.

Dolgozatomban egy adott intézményen keresztiil szemléltettem a kiilonb6zd valtoztatasi
lehetéségeket. A fejlodést eldsegitd intézkedéseket a Zold Ovoda programja segitette.
Szeretném felhivni a figyelmet, hogy miért érdemes a felndvekvd generdcionak ilyen
neveltetést adni. Illetve az intézmény miikddését ez a fajta program, hogyan segiti és ezéltal
milyen elényokhoz juttatja. A dolgozatomban az Oko-térkép moddszerével vizsgdlom egy
konkrét intézmény miikodésének kornyezeti hatdsait, anyag- és energiadramait. A munkamban
gyakorlati szempontbol is vizsgdlom, hogy o6vodai kereteken beliill milyen eszk6zok
lehetségesek a kornyezettudatos mitkdodésre. Tovabba ajanlast fogalmazok meg egy kdrnyezeti
érdekek megovéasara szem eldtt tartd és az érdekeltek kornyezeti tudatossagat noveld
intézményi épiilet kifejlesztésére és miikodtetésére.

A dolgozatom célja, hogy ravilagitsak azokra a teriiletekre, ahol a kornyezeti neveléshez 1
tevékenységek, tervek bevezetése sziikséges az dvodakban. A Z6ld Ovoda cim altal biztositott
értekek és eldnyok az 6vodak és dvodapedagodgusok szadmdara belsd mindségi valtozasokat
eredményezhetnek. Tovabba ajanlast fogalmazok meg egy kornyezeti érdekek megovasat szem
elott tartd €s az érdekeltek kornyezeti tudatossagat ndveld intézményi épiilet kifejlesztésére és
miikodtetésére.



Lehetnek-e fenntarthatébbak a fesztivalok? — a fesztival-latogatok
véleménye a tomegrendezvények ,,zold teljesitményérol” kérdoives

felmérés alapjan

Dékany Gréta (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Palvolgyi Tamas (Kornygazd. Tsz.)

Dolgozatom fokuszaban a fesztivalok fenntarthatdsagardl alkotott ,,résztvevoi” vélemények
allnak. Primer kutatdsom soran - kérddives felmérés alapjan - ¢€letkor szerint vontam le
kovetkeztetéseket az egyes korosztalyok fenntarthatdosaghoz vald viszonyardl. Kutatdsom soran
arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy egy fenntarthaté fesztival-modell mennyiben
befolyasolja a ,fesztivaléletérzést”. Megvizsgaltam, hogy a zenei nagy-rendezvények
résztvevOi hogyan viszonyulnak a kornyezetvédelemhez és a fenntarthatésaghoz, tovabba
milyen aranyban és milyen szivesen veszik igénybe a kornyezetkiméld szolgaltatasokat.
Dolgozatomban roviden kitérek a Sziget Fesztival és a Szegedi Ifjusagi Napok fenntarthatosagi
torekvéseire. Végiil, a dolgozat befejezd részében ajanlasokat, javaslatokat fogalmazok meg a
fesztivalok fenntarthatobba tételére, a résztvevok véleményének figyelembevételével.



A fast fashion és a fenntarhaté ruhaipar lehet6ségei

Magyarorszagon

Hajtman Aurél (Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MSc képzés, mesterképzés
(MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Soltész Petra (Kornygazd. Tsz.)

A fast fashion és a fenntarhat6 ruhaipar lehetéségei Magyarorszagon

A dolgozat témdja a ruha- és divatipar, azon beliil pedig a fast fashion jelenség hatdsa a
természeti kornyezetre, illetve az ipardg gazdasagi és szocialis vetiiletei. A dolgozat vizsgalja a
ruhaipar jelenlegi miikodésének kialakulasat, és ennek okait. Dolgozatomban megvizsgalom a
fast fashion jelenséget, és a fenntarthaté ruhdzkodas korlatozé tényezdit, valamint a lehetséges
megoldasok sorat. Sor kertil a fast fashion jelenség részletesebb bemutatasara, annak legfébb
jellemzdivel, valamint kdrnyezeti hatasainak leirasaval a viszkoz-gyartas példajan keresztiil.
Emellett az egész ipardg kornyezeti hatisai keriilnek targyaldsra a vizfelhasznalas, a
légszennyezés €és a hulladéktermelés részletezésével. Tovabba vizsgalom a fenntarthatd és
etikus divat jelenlegi helyzetét, illetve a fenntarthato fogyasztas €s a ruhaipar 6sszeférhetdségét
mind gyart6i, mind fogyasztdi szempontokbdl, két esettanulmanyon keresztiil. Az egyik gyartoi
szemszOgbdl vizsgalja a problémat, és annak kihivasait, a masik pedig a fogyasztok
szemsz0geébol, a fogyasztoi viselkedést €s attitidot probalja elemezni a fenntarthatd divattal
kapcsolatban. Mindkét tanulmany kovetkeztetésként vonja le, hogy a fogyasztok tajékozottsaga
¢s tudatossaga az egyik legfontosabb szempont az iparag 6kologiai labnyomanak csokkentése
érdekében. Attekintem a hazai piac miikodését, illetve a magyar textilipari vagy fenntarthat6
divattal foglalkoz6 vallalkozasokat ¢és azok Ilehet6ségeit. Ezt hazai cégekkel készitett
mélyinterjok alapjan kivdnom bemutatni, amelyek ujrahasznositott anyagokat vagy
kornyezetbarat modon termelt alapanyagokat hasznalnak fel a gyartas soran. Megvizsgalom
ezen magyarorszagi cégek iizleti modelljét, miikodését, kihivasaikat, és jovobeli terveiket.
Dolgozatom célja, hogy az interjik alapjan egy helytallé6 megallapitast tehessek a fenntarthato
ruhaipar hazai helyzetérdl és kilatasairdl.



Mennyit szamit a szivoszal?-a haztartasi miianyag hulladékaramok

becslése felmérés alapjan

Kopf Aliz (Kérnyezetmérnoki alapképzési szak, nappali BSC képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak), Kusnyar Zsanett (Kornyezetmérnoki alapképzési szak, nappali BSC
képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Palvolgyi Tamas (Kornygazd. Tsz.)

A haztartasokban felhasznalt (pl. csomagolasi) miianyag hulladék mennyiségének ndvekedése
napjaink sulyos kornyezeti probléméja. E mindennapi hulladékfajtakra jellemzd, hogy nem-
vagy csak koltségesen - ujrahasznosithatok, illetve mennyiségiik jelentds az 6sszes hulladékhoz
viszonyitva. Az utobbi idékben szdmos tudomanyos vizsgélat timasztja ala, hogy a természeti
kornyezetbe jutott milanyag (mikroszemcsés milanyag formdjaban) veszélyezteti az
Okoszisztémat és az emberi egészséget.

stA dolgozat alapjaul szolgalé kutatas a haztartasi milanyagok azon kérével foglalkozik, amely
a mindennapi fogyasztasunk részét képezik (pl. élelmiszerek, kozmetikumok, vegyiaruk
csomagolédsa). Kérddives felmérés alapjan feltarjuk a kiilonb6zd haztartas tipusok ,,miianyag
csomagoldanyag fogyasztasat”, becslést adunk ezek tomegére és Osszetételére. Az igy
meghatarozott hdztartasi milanyag hulladékaramokat 6sszevetjiik a kiillonféle mlianyagokra
elvégzett életciklus elemzésekkel, ramutatva, hogy a haztartasban bekeriilé miianyag termékek
felhasznalasi ideje valosziniileg joval rovidebb a lebomldshoz sziikséges idonél.

A dolgozat befejez6 részében javaslatokat, ajanlasokat fogalmazunk meg a haztartasi mianyag
felhasznalds csokkentésére és az Ujrahasznositasra, valamint a miianyagokhoz kapcsolodo
fogyasztasi szokasok megvaltoztatasara.



Fenntarthatésag a hazai textiliparban termel6i és fogyasztéi oldalrél

Kovacs Viktoria (Kornyezetmérnoki alapképzési szak, nappali BSC képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Csigéné Nagypal Noémi (Kornygazd. Tsz.)

A dolgozatom célja a hazai textilipari vallalatok €és fogyasztok tajékozottsaganak felmérése,
fenntarthatosagi torekvéseinek elemzése. A textilipar a legkOrnyezetszennyezOobb iparagak
kozé tartozik, emellett olyan teriilet, amellyel a fogyasztok naponta talalkoznak. Az ipar
heterogenitdsa miatt nem egyszerli vizsgéalni a kornyezetre gyakorolt hatasat, mivel komplex
folyamatokbol all. A piac két fontos szerepldjének (termeld, fogyaszto) vizsgalata segitheti
mérsékelni a problémat.

Kutatdsom soran tobb hazai textilipari vallalatot kerestem meg, a kivalasztds szempontja koz¢
tartozott, hogy rendelkezzen tanusitvannyal, fontosnak tartsa a fenntarthatdsagot, és hogy minél
valtozatosabb legyen a tevékenysége. Kvalitativ kutatdsom sordn mélyinterjut készitettem a
vallalatokkal, a mozgatd rugdkat, problémakat, motivacidkat, véleményeket mértem fel az
4gazattal kapcsolatban. Osszességében a véllalatok egyetértenek azzal, hogy nehéz az iparagon
beliil fennmaradni, a versenytarsak koziil kiemelkedni. Az agazatban az egyik meghatarozé
menedzsment eszkdz az 0kocimke, amelyet tobbségben vevoi igényre vezettek be a vallalatok.
Véleményem szerint a vallalatok elsddleges célja az eurdpai unids és a magyar
kornyezetvédelmi jogszabalyoknak valo megfelelés. Azok a vallalatok rendelkeznek tovabbi
célkitiizésiikkel, akik elhivatottak a kdrnyezetvédelem irant, belsé motivaciokkal rendelkeznek.

A fogyasztok tdjékozottsagat, vasarlasi szokasaikat kérddives moddszerrel mértem fel. A
fogyasztok nagy része ismeri a fenntarthatd fejlédés fogalmat, meg is tudtdk fogalmazni azt,
viszont a ,,fast fashion” jelenség kevésbé ismert. A kapott eredménybdl az latszik, hogy az
O0kocimkék nem elterjedtek hazankban, nem ismerik az altaluk hordozott tobblet informaciot,
vasarlas soran nem lényeges szempont a megléte, a mindség és az ar fontosabbak. A hazai
textilipar helyzetét negativnak itélték meg, ennek egyik oka az, hogy nem vagy csak kevés hazai
markat ismernek. A textiliparban globalisan azt tartjdk problémanak, hogy
kornyezetszennyezd; rossz mindségli tOmeggyartds, gyermekmunka ¢&s erds 4zsiai
versenytarsak vannak jelen a piacon.

Pozitivnak taldlom, hogy a magyar piacon jelen vannak a fenntarthatosdg irant elkotelezett
vallalatok vallalatok, a jovOben remélhetdleg novekedni fog ezek szama. A fogyasztok is egyre
kornyezettudatosabbak, tajékozottabbak. Azonban mindkét teriileten van hianyossag, ezek
mérséklésén az allami tdmogatés, szemléletformalas a kozoktatasban segithetne.



Divatos fenntarthatésag - avagy megoldasi lehetdségek a

fenntarthatésag biztositasara az Y és Z generacio korében?

Rubi Nelli (Kornyezetmérnoki alapképzési szak, nappali BSC képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Soltész Petra (Kornygazd. Tsz.)

Manapsag egyre tobb cikk és kutatés jelenik meg a népességnovekedés és a magas életszinvonal
okozta problémakrol: ¢élelmiszerhiany, er6forrasgazdalkodas, klimavaltozas, migracio,
fenntarthat6 fogyasztas. Annak érdekében, hogy ezen problémak megoldddjanak, sziikség van
kiilonb6z6é azonban komplex intézkedésekre ezen terlileteken. Véleményem szerint az egyik
legjobb megoldas a fenntarthato fogyasztasban keresendd, hiszen mint ismert a CO2 kibocsatas
kb. egyharmada is a haztartdsok energiafogyasztdsdbol ered. Mindemellett az
¢lelmiszerfogyasztasbol szarmazo pazarlasért is nagy részben a haztartdsok tehetok feleldssé.
Emellett a kiilonb6z6 hulladékok egy jelentds része is itt keletkezik. Emiatt fontosnak tartom,
hogy nem csak ipari és globalis szinten varjunk valtozast, hanem azt sziikséges a hétkoznapi
¢letbe is beiktatni. A kérdés csak az, hogyan lehet rdvenni a kiilonb6zd generdciokat a
fenntarthatd fogyasztassal kapcsolatos viselkedésre és valtozasra. Milyen eszkozokkel és
milyen csatornakon keresztiil lehet ket befolyasolni.

Ezeknek a kérdéseknek a megvalaszolasahoz a dolgozatomban arra a keresem a valaszt, hogy
az Y ¢és Z generacid korében hogyan és milyen csatornakon keresztiil lehet népszeriisiteni a
kornyezetvédelmet. Kérddiv segitségével felmérést készitek a  két generacio
informdcioszerzési szokasairdl és a kornyezettudatos életviteliik helyzetérdl is, melybdl
kovetkeztetni lehet a két generdcid motivaciodira, illetve a valtozas felé vezeté megoldasokra is.



Innovacié: Megkonnyiti- e kornyezeti er6forrasok megovasat?

Toth Luca Sara (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak), Muszta Anna (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Bartus Gabor (Kérnygazd. Tsz.)



Elektromos auték kornyezeti hatasai

Czibere Szilard (Villamosmérnoki szak, alapképzés képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Sz6ke Tamas (Kornygazd. Tsz.)

Napjainkban az elektromos autok iranti érdeklddés, valamint kereslet exponencialis ndvekedést
mutat. Tovabba, szdmos vezetd autogyartd cég bejelentette, hogy a jovOben a teljesen
elektromos autok gyartasat fogja eldtérbe helyezni. Ezeket a trendeket figyelembe véve, az
elektromos autok széles korli elterjedésére lehet szamitani. Az autot vasarlok korében a
kiilonb6z6 kedvezmények hatdsara is, egyre népszerlibb valasztasnak tiinik ez a tipust jarmi
(Pl. ingyenes parkoléas). Azonban, milyen kornyezeti hatast varhatunk az elektromos autdk
elterjedésétdl? Milyen Okologiai ldbnyomot hagynak maguk wutdn? Napjainkban a
kornyezettudatossag egyre erdteljesebben van jelen az emberek mindennapjaiban, az
autogyartok pedig az elektromos autdkat egy megoldasként ajanljak a vasarloknak, amellyel
védhetik kornyezetiiket, a zér6d szén-dioxid kibocsatdsnak koszonhetden. Azonban valdban
nulla ez a kibocsatds? Munkamban ezt a kérdést jarom végig. A tanulmadnyom soran a
tudomanyos szakirodalom elemzésével keresem a valaszt. Célom megvizsgalni, hogy melyek
azok a koriilmények, amelyeknél bizonyos, hogy egy elektromos aut6 0kologiai labnyoma
kedvez6ébb, mint egy ma hasznalt hagyomanyos gépjarmiié. A tanulmany végén ravilagitok
arra, hogy az elektromos autok, nem mindig ,,z6ldek”, olykor még nagyobb kibocsatassal is
rendelkeznek, mint hagyomanyos tarsaik. Munkdm soran egy életciklus elemzést vezetek
végig, majd ez alapjan 0sszegzd javaslatot adok arra, hogy milyen esetben eldnyos, illetve
hatranyos az elektromos autok hasznalata a kdrnyezeti fenntarthatdésag szempontjabol.



Kornyezet- és regionalis gazdasagtan szekcioé

2018.11.14. 08:30 BME Q. épiilet A. szarny, 240-es terem
Elnodk: Dr. Palvolgyi Tamas (Kornygazd. Tsz.)



Az er6s0dé ingatlanfejlesztési hullam és az infrastruktura-fejlesztés

kritikus pontjai egy fovarosi beruhazas tiikrében

Flautner Noémi Hedvig (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Szab6 Mariann (Kornygazd. Tsz.)

A gazdaréti lakoteleptd]l nyugatra elhelyezketd teriileten, Madéarhegyen 1994-ben épitkeztek
legeldsszor. Ebben az idészakban csak egy par utcanyi haz épiilt, atgondolt terv alapjan. Maig
jol felismerhetd ez a mag, az egységes formanak kdszonhetéen. Ezutan sokdig nem keriilt sor
ujjab, nagyobb fejlesztésre csatornazasi problémak miatt. 2005-ben indulnak meg a lakokert
kortlotti épitkezések. A XI. keriilet 2007-2013-as Gazdasagi Programjaban mar szerepel a
kozmiépités fejlesztésének igénye a Hosszarét-Madarhegy-Rupphegy kornyékén kialakulo 4j
telkek miatt. Egyenletesen zajalanak az épitkezések egészen 2011-ig. Ekkor megsziinnek az j
beruhazasok, nem kezdenek épitkezéseket. B6 harom év mulva azonban nagyerdkkel kezdenek
¢pitkezni ezeken a teriileteken €s majdhogynem még egyszer annyi teriilet keriil beépitésre 2014
¢s 2018 kozott mint amennyit 1994 és 2011 kozott épitettek be.

A nehézség ebbdl adodik. A gazdagréti lakdpark még 1983-1989 kozott épiilt. Ifrastuktarajat
tekintve jol ellatott, tobb supermarket, kis bolt, bolcsdde, 6voda és iskola is talalhat6 itt. Jol
alkalmazkodott a névekvd 1étszamhoz, kivéve parkolohelyek tekintetében, bar ez az egész 11.
keriiletben fenallo probléma. Azonban a gazdagréti infrastruktura fejlesztésének lehetdségei is
végesek. Mivel Madarhegyen és Hosszuréten semmilyen nagyobb infrastruktarafejlesztés nem
tortént, ezért altaldban mind a madéarhegyi, mind a hosszuréti lakosok tobbsége a gazdagréti
infrastrukturat terhelik le. Az utébbi idében, emiatt egyre inkdbb érezni a gazdagréti
infrastruktura terhelhetdségi hatarait.

Munkam soran ennek az ingatlanfejlesztési-hulldmnak a hatasait és az infrastruktira-fejlesztés
kritikus pontjait vizsgadlom, elemzem interjuk és egyéb kvantitativ modszerek segitségével.



Akkumulatorokkal kiegészitett naperomiivek versenyképessége
csucserémiiként torténé hasznalat esetén Magyarorszag,

Csehorszag, Romania és Szlovakia villamosenergia-rendszerében

Havas Marton (Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MSc képzés, mesterképzés
(MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Hortay Olivér (Kornygazd. Tsz.)

Az emberek napi tevékenységéhez, szokésaihoz igazodva évtizedek ota megfigyelhetd
jelenség, hogy az energiafogyasztasunk napi lefutasa nem egyenletes. Jellemzdéen éjszaka
alacsonyabb fogyasztas tapasztalhatd, mig a kora reggeli orakt6l kora estig az
energiafogyasztasunk valtakozo litemben, de megndvekszik. Ehhez a valtakozo igényhez kell
igazodnia az energiarendszer termel6egységeinek, melyek koziil a fogyasztasbeli valtozasokra
hirtelen reagalni képes termeldegységeket csucserémiinek hivjuk. Hagyomanyosan a
csucserdmiivek szerepét a foldrajzi adottsdgoktol fliggden vizerdmiivek vagy foldgaztiizelésii
erdmiivek toltotték be. Az Gtdbbi évek piaci adatai azt mutatjak, hogy mind a naperémiivek,
mind pedig az energiatarolas fajlagos koltsége jelentds csokkenésen mentek keresztiil. Ez a
koltségesokkenés bizonyos régidkban lehetdvé teszi, hogy a hagyomanyosan cstcseromiiként
hasznalt erdmiitipusok mell¢ az akkumulatorokkal kiegészitett naperdmiivek is felzark6zzanak.
Kutatasom valos piaci adatok elemézésén keresztiil azt vizsgalja, hogy van-e létjogosultsaga az
akkumulatorokkal kiegészitett naperdmiiveknek csucserémiiként torténd hasznalat esetén. Az
Osszehasonlitds szempontja a fajlagos termelési-koltségek ¢és Dbevételi forrasok, a
l1étjogosultsdgot Magyarorszag, Szlovékia, Csehorszag és Romadnia energiarendszerében
vizsgéalom.



A Baranya megyei élelmiszeripari vallalatok fenntarthatésag

kozpontu vizsgalata kililonos tekintettel az élelmiszerhulladékokra

Kisz Katalin (Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MSc képzés, mesterképzés
(MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Szab6 Mariann (Kornygazd. Tsz.)

A dolgozatom témajaul az ¢lelmiszerveszteség és élelmiszerhulladék problémajat valasztottam,
mivel ez a téma egyre aktualisabb és egyre nagyobb jelentdséggel bir a modernkori vilagban.
Az élelmiszerveszteség €s —hulladék problémakdrének nagy horderejét jelzi, hogy az utobbi
években egyre tobb, a témaval foglalkozo szakcikk jelenik meg és egyre nagyobb hangsulyt
kap nemzeti és nemzetkozi szervezetek szakpolitikaiban is. Ezt tdmasztja ala az is, hogy az
elmult idészakban az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének Elelmezésiigyi és Mezégazdasagi
Szervezete (angolul Food and Agricultural Organization of the United Nations, FAO) tobb, a
témahoz kapcsolodo statisztikat, mérést és stratégiai jellegli dokumentumot is megjelentett, igy
igyekezvén felhivni a szakértok és a tagabb nyilvanossag figyelmét is ennek a problémanak a
globalis voltara és fontossagara.

A 2011-ben megjelentett ’Global Food Losses and Food Waste — Extent, Causes and
Prevention” FAO-jelentés szerint a vilagon évente megtermelt, emberi fogyasztasra szant
¢lelmiszer mintegy egyharmadat elpazaroljuk. Ez a szdm amiatt is kiemelten fontos, mivel
ravilagit, hogy mennyit termeliink feleslegesen, ezzel eréforrdsokat, mint példaul vizet,
term6foldet és energiat pazarolva, sot, a termelés soran még mintegy 4,4 milliard tonna CO2
gaznak megfeleld liveghazhatast gazt is a [égkorbe bocsatunk. Eurdpai Unids kutatasok szerint
a tagallamok polgarai évente mintegy 88 milli6 tonna élelmiszerhulladékot termelnek, magyar
szamitasok szerint ez hazai viszonylatban mintegy 68 kilogramm élelmiszer-pazarlast jelent
évente, egy fore vetitve.

Ez az ¢lelmiszer-pazarlds megjelenhet élelmiszerveszteség és élelmiszerhulladék képében
egyarant, igy rdmutatva, hogy az €lelmiszer-ellatasi lanc mely szakaszabol szarmazik az adott
¢élelmiszer. Ez az informacio igen hasznos lehet a szakértok szamara, akik ily médon meg tudjak
allapitani, hogy hol sziikséges a folyamatok atgondolasa, hatékonysaguk javitasa.

Az élelmiszerveszteség és €lelmiszerhulladék mértékének meghatarozasa az ezzel foglalkozo
vallalatok szamara is rendkiviil elony0s lehet, hiszen, ha felismerik, hogy folyamataik soran hol
keletkezik felesleg vagy nagyobb mennyiségli hulladék, akkor optimalizalni tudjak a
modszereiket, eszkozeiket. Ez altal egyszerre konyvelhetnek el pénziigyi hasznot és
hozzajarulnak a vallalati fenntarthatésaghoz is. Mindemellett az eréforrasainak felhasznélasat
is racionalizalhatja az lizem, igy komparativ elényoket biztositva maganak.

Dolgozatom soran célom a szakirodalmi adatok és alapvetd szakkifejezések bemutatdsa, a
1étez6 nemzeti €s nemzetkdzi szakpolitikai dokumentumok és a megszerzett tudas alkalmazasa
megyei szinten. Ehhez Baranya megyét, mint a mezdégazdasigban ¢és élelmiszeriparban
egyarant érdekelt régiot €és e terlilet jelentOsebb szerepldit szeretném megvizsgalni
fenntarthatosagi szempontbdl, valamint, hogy rendelkeznek-e az ¢élelmiszer-pazarlashoz
kapcsolddo folyamatokkal, eléirasokkal, szabalyokkal.

A munkam alapjat a Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal (Nébih) altal kiadott, a 2018-
ban mikodési engedéllyel rendelkezd €lelmiszeripari tizemek adatbazisa szolgaltatta, melybdl
kiszlirtem a Baranya megyében jelenleg is milkddd ilizemeket. Célom ezen iizemek
fenntarthatosaganak vizsgélata, melyet els6sorban a véllalatok fenntarthatosagi jelentéseinek



elemzésével kivanok elérni, megkeresve azon baranyai illetéségli cégeket, melyek
rendelkeznek ilyenfajta dokumentumokkal, stratégiakkal.



Value of Lost Load szamitasok és magyarorszagi vonatkozasainak

bemutatasa

Kertész David (Villamosmérnoki szak, mesterképzés képzés, mesterképzés (MA/MSc)
szak)

Konzulens: Dr. Vokony Istvan (VET)

Az Eurdpai Uni6 szdmos energiacsomagot adott ki, melyekben definidlta az energetikai szektor
legfontosabb céljait. Ezen problémakordket Osszefoglaldé néven energia trillemmanak is
nevezzik, melynek 3 dimenzidjaban: az ellatisbiztonsag, az egységes eurdpai versenypiac
kialakitasa és a klimapolitikai célok teljesitése all. Ertelemszertien ezen célok megvaldsitisa
csak kompromisszumokon keresztiil lehetséges.

A tiszta energiapiac (“energy only-market”) keretében egy egységes piacon, tisztdn az dram
kereslet-kinalat aktualis viszonya hatarozza meg a villamos energia arat. Az energia aran feliil
a termelék nem rendelkeznek egyéb bevételi forrdsokkal (példaul kapacitasdijjal). Ebbol
adododan gyakrabban eléfordulhatnak olyan hidnyos idészakok, amikor a piaci arak jelentdsen
megemelkedhetnek. Az EU céljainak megfelelden ezen a iddszakok alatt is biztositani kell a
fogyasztok ellatasat, amely idészakosan kirivoan magas koltségeket eredményezhet. Felmertil
a kérdés, hogy ez meddig éri meg, minden hatdron tilmenden lehet az ellatisbiztonsagot
garantalni?

A Value of Lost Load (VoLL) szamitasok a fentebb emlitett problémakoér miatt keriiltek
elotérbe. Tulajdonképpen a VoLL megmutatja azt, hogy az ligyfél mennyit lenne hajlando
fizetni a szolgéltatonak egy esetleges lizemzavarbol adodo kiesés elkeriilése végett.

Dolgozatomban megvizsgalom a VoLL aktualitdsait, értelmezési lehetoségeit, a villamos
energia rendszerre gyakorolt hatdsait, valamint feltérképezem a szadmitdsi modszereit.
Magyarorszagot friss, regionalis kutatasi eredmények alapjan hasonlitom 6ssze a kdrnyékbeli
orszagokkal. Proxy alapt szamitdsi modszerrel a hazai VoLL értékének meghatarozasat is
elvégeztem, ehhez kapcsolddoan elemeztem a magyarorszagi ipar Osszetételét is. Végezetiil
bemutatok egy a korabbi tapasztalataim alapjan el6készitett diszkrét valasztasra alapuld
felmérési rendszert, amelynek célja a hazai ipari szektor VoLL értékének meghatarozasa lesz,
a Proxy modszertd] eltérd szamitasi metddussal.



Réma és Budapest (tradicionalis) turisztikai célpontjainak

repozicionalasa a klimavaltozas tiikrében

Nyeste Teréz (Kommunikacio és médiatudomany mesterszak MA képzés, mesterképzés
(MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Dr. Buzési Attila (Koérnygazd. Tsz.)

Idén az atlagosnal 2 fokkal melegebb szeptember kozepén az Adriai-tenger északi partvidéke,
Olaszorszag északi €s keleti, illetve Horvatorszag nyugati teriiletein. Mar tavaly tapasztalhatoak
voltak hasonlo értékek, 2017 szeptemberében Montenegrd partjainal még mindig 22 fokos
vizfelszini homérséklet volt jellemz6. Ez is csak egy azok koziil a valtozé éghajlati viszonyok
kozil, amik egyre jobban atformdljak iddjarasunkat, nemcsak lokalisan ¢és nemcsak
ideiglenesen.

A klimavaltozasnak mar most sulyos gazdasagi kovetkezményei vannak, nemsokara egy eddig
nem, vagy alig érintett teriiletre is hatassal lehet - a turizmusra. A napjainkban ismert, tobb
¢vtizedes (vagy akar évszdzados) multra visszatekintd, hatalmas embertomeget bevonzo
latvanyossagok aranykora lejar. Az éghajlati tendencidk valtozasai 0j trendek eljovetelét
kovetelik meg, ezért a probléma bemutatasa és annak mind a kornyezetgazdasagtan, mind a
kommunikéciotudomény szakteriiletein vald helytallasanak igazolasa utan egyfajta megoldasi
javaslattal élve, kommunikacioés tervként vazolom fel ezeket a trendeket, lehetséges
alternativakat.



Kihasznalatlan 6nkormanyzati nem lakas célu ingatlanok tarsadalmi

érdekii hasznositasanak lehetdségei

Polivka Dora (Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MSc képzés, mesterképzés
(MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Dr. Horvath Gyorgy Adam (Kornygazd. Tsz.)

Alalénos kérdés a telepiilések gazdalkodasaban az onkormanyzati nem lakéas célu ingatlanok
hasznositasa. Kiilonboz6 okok miatt azonban eléfordul, hogy egy-egy ilyen ingatlan
kihasznalatlan marad. Igy az onkormanyzat vagyona amellett, hogy nem termel bevételt,
fenntartasi koltségekkel jar, valamint a nem megfelel6en karbantartott ingatlanok az utcaképet
is ronthatjak. Szamos olyan tarsadalmi érdekii kozosségi kezdeményezés létezhet, melyek
helyigényét kielégithetné egy-egy ilyen ingatlan, &m elképzelhetd, hogy a bérleti dij fedezése
ellehetetleniti a kezdeményezés megvaldsuldsat. Felmertil a kérdés tehat, hogy van-e megfeleld
nyitottsag az dnkormanyzat részérdl a kihaszndlatlan nem lakés célu ingatlanvagyon tarsadalmi
hasznositasra bocsajtasara, tamogatva ezaltal a kozosségi kezdeményezések megvaldsulasat.
Dolgozatomban ennek a két teriiletnek az dsszehangoldsara keresek jo gyakorlatokat, melyek a
kés6bbiekben segitségiil szolgalhatnak Magyarorszagon mikddtethetd egytittmikodési
modellek megalkotasahoz.



A magyarorszagi biokertészetek regionalis és gazdasagfejlesztési

hatasainak vizsgalata

Tarczali Katalin (Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MSc képzés, mesterképzés
(MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Soltész Petra (K6érnygazd. Tsz.)

Dolgozatomban a helyi gazdasagfejlesztés lehetdségeit szeretném feltdrni Magyarorszagon
biokertészetek megvizsgalasaval, elsdsorban egy Borsod megyei kistelepiilésen,
Hernadszentandrason miikodé gazdasdg tevékenységeinek elemzésével. Feltarom a falu
jelenlegi gazdasagi és szocialis helyzetét, illetve elemzem a telepilés eddigi
gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységeit, melyek hozzdjarultak ahhoz, hogy a
gazdasagi és szocialis helyzet javulasnak indult.

JelentOs szerepet vallalt a telepiilésen a BioSzentandras nevii biogazdalkodas megalapitasa
mind a gazdasagi, illetve a szocialis fejlddésben is. Ezt kovetden megvizsgdlom a megoldasi
lehetdségeket, melyek alapjan javaslatokat fogalmazok meg, mellyel még jobb helyzetbe
keriilne az dnkorményzat és a lakossag is egyarant.

Tovabbi biokertészetek megvizsgalasaval hasonlitom Ossze, hogy a magyarorszagi
biokertészetek milyen hatdssal vannak a regiondlis és gazdasagfejlesztésre a telepiiléseken.
Kutatasaimat mélyinterjuk segitségével végzem, valamint a BioSzentandrason eltoltott egy
hetes szakmai gyakorlat is nagy segitségemre volt a dolgozat elkészitésében.

Végezetiil javaslatokat fogalmazok meg, amelyek segitségével tovabb fejlodhetnek
tarsadalmilag és gazdasagilag egyarant azok a telepiilések, ahol a biokertészetek miikodnek,
valamint kivalo6 példa lehet azoknak, akik biogazdasag alapitasan gondolkoznak.
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Jelentéstétel fenntarthatésagi célok megvalésitasarél a GHG-

protokoll alkalmazasaval egy szervezet példajan

Angyal Réka (Kornyezetmérnoki mesterképzési szak, nappali MSc képzés, mesterképzés
(MA/MSc) szak)

Konzulens: Dr. Kosi Kalméan (Koérnygazd. Tsz.)

A dolgozat 6sszefoglalja a fenntarthatosagi célok megvalositasanak jelentéstételi modszertanat
feltaré szakirodalmi forrasokat, 6sszehasonlitja és értékeli az egyes modszertanok tartalmi
vetiileteit. Az liveghazhatdsu gazokrdl szolo jegyzokonyv (iiveghdzhatast gazok protocoll -
GHG) adatigénye szerint megvalosul egy adatbazis kezel6 rendszer. Ez alapjan torténik az
anyag ¢€s energiadram elemzése egy konkrét szervezet példajan keresztiil. A dolgozat elemzi,
hogy a GHG protokoll alkalmazhat6-e az adott szervezetben. A kovetkeztetésekre alapozva
Osszeallitasra keriil egy GHG leltar, valamint a leltar alapjan késziilo jelentés tervezet is. A
dolgozat zar6 részében a témaval kapcsolatos eredmények, kovetkeztetések értékelése, illetve
Osszefoglalasa talalhato.



A vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasanak stratégiai

megkozelitése és szerepe a kockazatkezelésben

Berke Maté Botond (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Csigéné Nagypal Noémi (Kornygazd. Tsz.)

Dolgozatomban a vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasanak (CSR — Corporate Social
Responsibility) elméletével és gyakorlataval foglalkozom. Az Europai Unid z6ld konyvében
megfogalmazott definicidt valasztottam a dolgozatom kiindulopontjaként, amely igy szol: ,,A
CSR egy olyan megkozelités, amely szerint a vallalatok onkéntes alapon kornyezeti és
tarsadalmi szempontokat épitenek be iizleti tevékenységiikbe és az érdekelt felekkel valod
kapcsolatukba” (Europai Bizottsag, 2001, 8. o.).

Az elméleti hattér bemutatasa soran felmeriilt bennem a kérdés, hogy lehet-e egységesiteni egy
olyan definiciét a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasardl, amely figyelembe veszi az
orszagok kiillonbozo jogrendszerét, tarsadalmi helyzetét és kornyezeti hatdsait is? Célom, hogy
bemutassam a munkdm soran, hogy a véllalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa tobb is lehet az
onkéntességnél. Kiemelt szerepet szdnok a vallalatok kornyezetvédelmi hatasainak. Ezen
keresztiil igyekszem bemutatni, hogy a vdllalatok feleldsséggel tartoznak a sajat
kornyezetiikért, beleértve a természeti kdrnyezetet is. Dolgozatom elsd felében a magyarorszagi
kis- és kozépvallalatok (KKV) szerepét vizsgalom meg. Magyarorszagon a foglalkoztatottak
39%-aért felelnek a KKV-k, igy tehat a magyarorszagi alkalmazottak nagy részével kozvetlen
kapcsolatban allnak. A World Bank Group és a Kézponti Statisztikai Hivatal adataival mutatom
be a KKV-k fontossagat a tarsadalomban.

A CSR két kiilonboz6 megkozelitését allitom szembe egymassal: a tradicionalis- és a stratégiai
megkozelitést. A stratégiai megkozelités Iényege, hogy a CSR, valamint az iizleti érdekek
Osszekapcsolhatok. A két megkdzelitést gyakorlati példak segitségével mutatom be, egy
értékelési szempontrendszeren keresztiil, amelyet a UNDP (CSR Self-Assesment Handbook for
Companies, 2010) allitott dssze.

A dolgozatomban nagy hangsulyt fektetek a CSR stratégiai megkozelitésére, tehat arra, hogy a
véllalatok ne csupan dnkéntes adoméanyozasként tekintsenek a tarsadalmi feleldsségvallalasra.
Ennek kovetkeztében a dolgozatom masodik felében a kockdzati tényezdket €és azok hatasait
mutatom be. Ehhez kapcsoléddan a kockazatkezelési eszkozok szerepével is foglalkozom.
Célom, hogy bemutassam a munkam soran, hogy a CSR tevékenységeket be lehet épiteni az
tizleti folyamatokba gy, hogy az vallalati szempontbdl ne csupan koltségként meriiljon fel.



A fenntarthatésag az EMAS rendszer tukrében egy gazdalkodo

szervezet példajan

Hajdu Katalin (Kérnyezetmérnoki mesterképzési szak, nappali MSc képzés,
mesterképzés (MA/MSc) szak)

Konzulens: Dr. Kosi Kalméan (Koérnygazd. Tsz.)

TDK dolgozatom célja a fenntarthatosag és EMAS kapcsolatanak vizsgélata egy hazai vallalat
példajan keresztiill. Témam soran bemutatom a kornyezetvédelem ¢€s fenntarthatosag jogi
szabalyozasanak kialakulasat az Eurdpai Unidban, a kornyezetmenedzsment rendszerek
legjellemzObb tipusait, valamint részletesen taglalom az Europai K6zosség Kornyezetvédelmi
Vezetési és Hitelesitési Rendszerét (The Community Eco-management and Audit Scheme),
amely segitséget nyujthat a vallalatok szdmara kornyezeti teljesitményiik javitasaban,
értekelésében, valamint nyilvanossa tételében. Ezt kovetden egy hazai vallalat példajan
keresztiil a meglévd tevékenységek, kornyezetiranyitasi rendszer és a dokumentélt anyag-
energiaaram adatok felhasznalasdval javaslattétellel élek a vallalat szdmara az EMAS
rendszerbe valé belépés érdekében.



Hulladékgazdalkodassal egybekotott nyersanyag kitermel6helyek

rekultivaciojanak vizsgalata egy szervezet példajan keresztiil

Haibach Katalin Magdolna (Kérnyezetmérnoki mesterképzési szak, nappali MSc
képzés, mesterképzés (MA/MSc) szak)

Konzulens: Dr. Kosi Kalméan (Koérnygazd. Tsz.)

Szakirodalmi kutatds alapjan a fenntarthatdsagi lehetdségek és célok feltardsa a rekultivacio
teriiletén, kiilonos tekintettel a nyersanyag termelésre ¢és banyaszatra vonatkozoan. A
rekultivacids eljarasok osszekapcsoldsanak modszerei a hulladékgazdalkodéssal. Megvalositasi
lehetdségek vizsgalata egy konkrét szervezet példajan.



A fenntarthatésag értelmezése egy konkrét projekt alapjan

Kitley Luca (Kornyezetmérnoki alapképzési szak, nappali BSC képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Kési Kalméan (Kornygazd. Tsz.)

Szakirodalmi kutatds révén a szervezeti fenntarthatdsagrol, a fenntarthatdsagi lehetdségek
feltarasa. A dolgozat indokolja, érvekkel tdmasztja ala, hogy miért érdemes a szervezeteknek
fenntarthatosaggal foglalkozni. A fenntarthatosagi jelentés, mint kommunikacios eszkoz
szerepe. A fenntarthatdsadg szabvanyai. Fenntarthatosagi célok megvaldsuldsa egy szervezet
példajan.



Szinhazak a fenntarthatésagért

Nemcsak Balazs (Vezetés és szervezés MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc), nappali
szak)

Konzulens: Dr. Kési Kalméan (Kornygazd. Tsz.)

Téma: fenntarthatosagi stratégiak, fenntarthatdsagi célok szervezeti szinten. A szinhazi
miikodés €s a fenntarthatdsag, a miikddés kornyezeti hatasai. Az angol példa. Szervezeti szintli
oko-labnyom szamitas lehetdségei egy szinhaz példajan. A kornyezeti teljesitmény javitasanak
lehetdségei.



Epiiletenergetikai korszeriisitések hatasa a szervezeti 6kolégiai

labnyomra.

Racz Dorottya (Miiszaki menedzser mesterszak MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc),
nappali szak)

Konzulens: Dr. Kosi Kalméan (Koérnygazd. Tsz.)

El6térben a fenntarthatosag céljainak megjelenése az épiiletenergetikdban. A jelen kor tudatos
tarsadalmanak kozéppontjaban a kdrnyezetvédelem ¢és a kornyezetterhelés csokkentése all,
mely torekvések mar egy épiileten beliil is megjelennek. A technoldgiai fejlddéseket kovetve
¢s a folyamatos fejlesztések megvaldsitasanak koszonhetdéen a fenntarthatésag szervezeti
szinten is 1ényegessé valik. A dolgozat {6 célja, kutatas végzése a fenntarthatdsag témakdrében.
Ennek sordn értékelésre keriil az 6kologiai ldbnyom szamitds modszere szervezeti szinten a
fenntarthat6sag jegyében. A dolgozat kozéppontjaban a vizsgalati eredmények alapjan torténd
szervezeti energiafelhaszndlds csokkentési lehetdségeinek megfogalmazasa all. Mindezen
alternativak egy irodaépiilet példajan keresztiil kerlilnek elemzésre, mely lehetdségek
kivélasztasa soran a f6 hangsuly a megjuld energidk felhasznélasi lehetdségein lesz. Az
¢épiiletenergetika energiafelhasznaldsanak ¢és kornyezetterhelésének csokkentése a vilag és a
tarsadalom nélkiilozhetetlen részévé kell, hogy véljon a fenntarthato jovo elérése érdekében.



Egy hulladékmentes étterem megvalésitasi lehetéségei

Magyarorszagon

Vidéki Marta (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Péterné Dr. Baranyi Rita (Kornygazd. Tsz.)

Napjainkban a hulladéktermelés szinte elképzelhetetlen méreteket Oltott, ezen beliill az
¢lelmiszerpazarlas pedig nemcsak kornyezeti, gazdasagi de etikai problémakat is felvet. Az
utobbi évtizedekben 1), innovativ gazdasagi koncepciok (korkords gazdasag, ipari 6kologia ...)
jottek létre a helyzet gyokeres megvaltoztatdsara azonban az elméletek vendéglatdiparon beliili
alkalmazasara eddig viszonylag kevés figyelem fordult. Kutatdsomban elsOsorban arra
kerestem a valaszt, hogy a magyarorszagi vendéglatohelyek hogyan tudndk csokkenteni
jelenlegi hulladékmennyiségiiket.

A dolgozat elsé részében az 1ij fenntarthatd {izleti koncepciok, illetve azok vendéglatoipari
alkalmazhatdsagat kivantam vizsgalni majd ezek mentén altalanos megvalositasi lehetdségeket
kerestem részben a mar mikodé hulladékmentes éttermek gyakorlatainak felhasznalasaval.
Kutatdasom masodik felében a magyarorszagi vendéglatohelyek jelenlegi fenntarthatésagat, a
hulladékmentes  éttermek  alapvetd jellemzbéinek hazai  elterjedtségét, illetve a
hulladékesokkentésiikhoz kapcsolodd nehézségeket, akadalyokat szerettem volna felmérni
kérddives formaban.

A felmérés alapjan a hazai vendéglatohelyek alapvetden igyekeznek utdnajarni a lokalis, bio
beszerzési lehetdségeknek, amelyek viszont gyakran nem dallnak rendelkezésre megfeleld
mennyiségben €s mindségben megfizethetd aron. A vendéglatdhelyek egy része még mindig
nem gyujti szelektiven a hulladékot, a legtobben nem mérik a hulladékmennyiségiiket, illetve
az organikus anyagok is legtobbszor a lerakokra keriilnek. Masfeldl ritkan fordul eld
tulrendelés, szavatossagi 1d6 lejarta miatti ételhulladék, az éttermek az alapanyagok minden
részét igyekeznek felhasznalni. A megmarad6 ételeket foként az alkalmazottak kozott osztjak
sz¢ét, de azok elpazarlésa is jelentds aranyt mutat. A vendéglatohelyek sokféle csomagolast
szereznek be, amelynek kivaltasa egyeldre keveseknek sikeriilt, inkabb a megfizethetd de
kornyezettudatos megoldasokra térekszenek.

Osszességben fontos lenne a helyi és/vagy bio beszerzés, a hulladékcsdkkentd megoldasok, az
adomanyozas, az Gjrahasznositas és komposztalas népszeriisitése hazdnkban, valamint az azzal
kapcsolatos informalas, tdmogatas és sziikséges infrastruktira kialakitdsa. A vendégek
érzékenyitése a hulladékcsokkentés irant szintén sokat lendithetne a vendéglatdhelyek
hulladékcsokkentésén, amelyet akar azok példamutatasaval is eld lehetne segiteni.



Kozgazdasagtan, pénzugy, szamvitel szekcio6
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A keretezési hatas befolyasa hétkoznapjainkban

Duray Csilla (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Ligeti Zsombor (K6zgazd. Tsz.)

Ahogy 2017 nyara 6ta megismerkedtem a viselkedési kozgazdasagtannal, szamos szakirodalmi
mu kertilt a kezembe. A libertarianus paternalizmus fogalmaval Richard Thaler Nudge (2009)
cimi miivében talalkozva meriilt fel bennem eldszor, hogy hogyan tudom egyszeriien kérdések
megfogalmazasanak modjaval befolyasolni a dontéshozok valaszat. Ekkor gondolkoztam el
azon, hogy hogyan lehetne ezt az elmult évtizedek alatt koztémava valt kdrnyezetvédelem
elonyére felhasznalni. Célomma valt tehat annak felmérése, hogy miképpen lehetne az
egyéneket a kornyezettudatosabb életmod felé terelni, emellett pedig kivancsi voltam arra, hogy
miért maradunk tovabb szinte mar bukasra itélt projektekben. 2018 februdrjara Daniel
Kahneman, Amos Tversky és Dan Ariely gondolatai mentén el6készitettem harom kérdéskort,
amely sordn a kérddivet kitoltd egyetemistdk adakozasi hajlandosagat és egy projektben valo
részt vételének Onkéntességét mértem fel a keretezési hatas (framing effect) felhasznalasa
mellett. A kérdéseket 2018 szeptemberében atdolgozva tettem fel Ujra a hallgatoknak, ezzel is
ndvelve a mintaszamot és kikiiszobdlve az esetleges torzitasokat.

A kutatdsom részét képezd kérdések kiilonb6zé megfogalmazasait személyek kozotti kisérleti
elrendezésben tettem fel a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem hallgatoinak két
korben. A kitoltott kérdbivek eredményei alapjan egyértelmiien ugy tlinik, hogy valdban
képesek vagyunk egy-egy sz6 emlitésével kiilonb6zé helyeken elhelyezni a szituaciot a
felmértek gondolataiban, és ennek megfeleléen befolyasolni a dontéseiket. Ezeket az
eredményeket Osszehasonlitottam az egyetem karai, a gazdasagi karon beliili korosztélyai,
valamint nemek szerint, ahol hasonléan markans kiilonbségeket véltem felfedezni.



Jaték az eredménnyel - az earnings management

Hajdu Daniel (Szamvitel MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezo szak)
Konzulens: Dr. Bocskei Elvira (Pénziigyek Tsz.)

Kutatdsomat a szamvitel egy leszlkitett teriiletén, az earnings management témakdrében
végzem. A kutatési terlilet megnevezésénél az angol terminoldgia hasznalatat indokolja, hogy
a témaban elérhetd, rendelkezésre allo szakirodalom jelentds része angol nyelven érhetd el,
magyar nyelvl forras elvétve, a témat csak érintdlegesen targyalva talalhato.

Dolgozatom els6 részében egy elméleti attekintést teszek. Mivel az earnings managementnek
nincsen hivalatos, pontos meghatarozasa, igy leginkabb nyereségmenedzsmentnek fordithato.
El6szor a nyereségmenedzsment definidldsara teszek kisérletet, mit értiink alatta, valamint
milyen tovabbi részekre oszthato. Ezen beliil beszélhetiink accounting earnings management’-
16l és ’real earnings management’-rdl, melyek szintén nem rendelkeznek magyar megfelelével.
Emiatt elébbit a dolgozatomban a valos tevékenységii nyereségmenedzsment, utobbit pedig az
elhatarolas-menedzsment kifejezéssel illetem. A nyereségmenedzsment két aganak koriiljarasa
mellett a megvaldsitasi modszerek, illetve a mérésiikre szolgdldé modszertani, modellezési
lehetdségek bemutatasara is sort keritek.

Az elméleti attekintést kovetden gyakorlati megkdzelités révén folytatok vizsgalatot. Ezt két
ipardgon, nyolc éves idétavon, az AEM mérésére az adaptalt Jones-modellt, a REM mérésére a
Roychowdhury-modellt alkalmazva végzem el, melynek célja, hogy a fellelheté modellek
segitségével felmérhetd, fellelhetd legyen az earnings management alkalmazésa.

A modelltesztelést a konkluzidk levonasa, a relevans kutatdsi eredmények részletezése,
valamint a kutatas folytatasi és adoptacids lehetdségeinek ismertetése koveti.



A jegyinflacié hatasa az Oktatok Hallgatéi Véleményezésére

Lukats Gergely (Alkalmazott matematikus mesterképzési szak (MSc) képzés,
mesterképzés (MA/MSc) szak)

Konzulens: Molontay Roland (Sztocha), Berezvai Zombor (Budapesti Corvinus Egyetem)

Az egyetemek mindsége jelentésen fligg a professzoraik hatékonysagatol, és igy oktatasi
hatékonysagukat folyamatosan monitorozzak, melynek legfobb eszkdze az Oktatok Hallgatoi
Véleményezése (OHV). Bar ez egy vitatott modszer, a 20. szdzad masodik felében egyre
jelentdsebbé valt, manapsag mar az OHV eredményeket vilagszerte jelentds faktorként
hasznaljak a tanarok képességeinek felmérésére. Azonban az egyetemeknek elkezdett feltinni,
hogy bar a hallgatok kevesebb 1d6t toltottek tanulassal, egyre magasabb osztalyzatokat kaptak
a tanaraiktol. Példaul egy kutatds kimutatta, hogy a Duke, Northwestern és a University of
North Carolina egyetemeken évtizedenként 0.2 ponttal novekedett az atlagos jegy. A
jegyinflacié jegykompressziot okoz a jegyeloszlas fels tartomanyaiban, és ma mar a neves
egyetemek hallgatdinak tobb, mint a fele kitlintetéses mindsitéssel diplomazik le, igy pedig nem
tudnak a tehetséges hallgatok kiemelkedni.

A jegyinflacionak és torzitott OHV eredményeknek jelentds szocialis és gazdasagi hatésai is
vannak. Sok egyetemen az OHV eredményeket hasznaljak eldreléptetések és mas hasonld
pénziigyi juttatasok eldontésére, ez pedig 0sztondzheti a tanarokat jegyinflaciora, jobb OHV
értékelések reményében. Tovabba a munkahelyek altaldban tamaszkodnak a diplomak
eredményeire, hogy kiszlirjék a tehetséges didkokat, de a jegyinflacido miatt mar kevésbé van
megfeleld ralatasuk, hogy kik a tehetséges hallgatok. Ez akadalyozza a cégek hatékonysagat,
¢s csOkkenti a didkok lelkesedését a tanulés irdnt.

Ennek hatasara, az OHV torzultsaga és a jegyinflacio népszerii kutatasi teriiletté valt, és Sok
kutatds kimutatta, hogy erds pozitiv korrelacid6 van a kiosztott jegyek és a kapott OHV
értékelések kozott. Ennek ellenére nehezen allapithaté meg, hogy a jobb jegyek engedékenyebb
osztalyozas miatt vannak-e, vagy tényleges tanitasi hatékonysag miatt. Ha torzitatlanok az
OHYV eredmények, akkor a hatékonyan tanito tanarok csoportjaiban a hallgatok jobban fognak
tudni teljesiteni, és jobb értékelést is kell, hogy adjanak, anélkiil, hogy jegyinflacid torténne.
Bar altalanosan elfogadott tény , hogy az OHV eredményeknek valamilyen hatasa van a
jegyinflacidra, nincsen egyetértés a pontos hatdsokrol, vagy hogy mennyire megbizhatoak az
eredmeények.

Ebben a kutatdsban az a célunk, hogy megvizsgaljuk a jegyinflaci6 hatidsit az OHV
eredményekre, négyévnyi milegyetemi adaton. A mddszereinkben hasznalunk 4ltalanos
regressziot (OLS) is, de ez nem veszi figyelemben az endogenitdsat a kapott osztalyzat
valtozonak. Ennek kikiiszoboléseként hasznalunk fixed effects (FE) modszert, €s two stage
least squares (T'S/LS) modszert, megfeleld instrumentalis valtozé véalasztassal, hogy figyelembe
vegylk az endogenitast. A kutatés kiilonleges olyan értelemben, hogy a legtobb cikk amerikai
egyetemekrdl szol. Nagyon kevés kutatdst végeztek eurdpai egyetemeken, és Kozép- vagy
Kelet-Europaban még annal is kevesebbet. Tudtunkkal ez az els6 kutatas magyar adatokon. A
BME-s adatok olyan szempontbol is egyediek, hogy mig nalunk a hallgatok az OHV-t altalaban
a vizsgak utan toltik ki, a legtobb amerikai egyetemen a vizsgak eldtt muszaj kitolteniiik.



Virtualis Piac

Princz Katalin (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak), Fekete Monika Alexandra (Vezetés és szervezés MSc képzés,
mesterképzés (MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Banhidi Zoltan (K6zgazd. Tsz.)

Dolgozatunkban a virtualis piacrol lesz sz6, az internetes vasarlas gazdasagi hatasairdl, illetve
a témaval kapcsolatos érdekes, nem mindennapi dolgokrol.

A fobb megvalaszolandé kérdések kozott szerepel az, hogy hogyan hat a virtudlis piac
kialakulasa, fejlodése a gazdasagi szereplok dontéseire, valamint, hogy mennyiben tér el a
virtudlis és a valds piac, és milyen hasonlosagaik vannak.



Kina gazdasagpolitikaja

Sarkozi Réka (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Vigh Léaszl6 (Kézgazd. Tsz.)

Kutatasaim kozéppontjaban Kina gazdasagpolitikdja all, illetve novekedésének néhany
tényezdje. Azért dontdttem Kina mellett, mert egy igen jelentds piac, nagy vasarloerével és
nagy kinalattal.

A dolgozatom elsé felében a gazdasagi novekedés tényezdit roviden elemzem makrogazdasagi
mutatok segitségével.

A kovetkez0 részben az orszagot beliilrdl érintd gazdasagpolitikai témakat fejtem ki, melyben
a kiilfoldi tokebearamlas kérdését, a versenyképes agazatok helyzetét és az allami vallalatok és

crer

annak kovetkezményeivel is.

Utols6 felében elemzem a kiilonb6zé innovacids technologidk alkalmazasat és ahhoz
kapcsolodo jogszabalyok engedélyezését.



Az innovacié hatasa a vallalatok jovedelmezdségére és értékére

egyes szektorok osszehasonlitasa alapjan

Szab6 Bence (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Solt Eszter Eva (Pénziigyek Tsz.)

Kutatdsom sordn azt vizsgaltam, hogy az innovacid, hogyan jelenik meg kiilonb6z6 vallalatok
értékében és jovedelmezdségében. Kitértem az eltérd szektorban tevékenykedd véallalatok
értékelése soran arra, hogy hol és hogyan jelenik meg az innovaci6. Vizsgaltam, hogy van-e
Osszefiiggés a kutatds és fejlesztésre koltott 6sszegek és az innovativ jelleg kozott. Ezen feliil
az innovativsagot, mint értékteremtd képességet vizsgaltam kiilonboz6 szektorok
szemszOgeébol. Végiil pedig arra kerestem a valaszt, hogy a 2008-09-es gazdasagi
vilagvalsagnak, milyen hatdsa volt egyes vallalatok és iparagak jovedelmezdségére.



Egyetemi rangsorok készitése a fels6oktatasi felvételi adatok

alapjan az R programmal.

Téth Csaba (Matematikus mesterképzési szak (MSc) képzés, mesterképzés (MA/MSc)
szak)

Konzulens: Csaté Laszld (MTA SZTAKI), Dr. K61 Tamas (Sztocha)

A dolgozat célja, hogy a hazai egyetemi karokat a felsOoktatasi felvételiben résztvevod
jelentkezOk preferencidi alapjan rangsorolja. A Csatdé (2016) cikk ezzel a kérdéskorrel
foglalkozik, és harom kiilonb6z6 modszer szerint rangsorolja a 2013-as felvételi eljarasban
szerepld egyetemi karokat. Mivel a jelentkezdt az elsé olyan helyre veszik fel, ahol elérte a
ponthatart, feltételezhetd, hogy a jelentkezd a tényleges preferencialistaja egy szeletét adja meg
a jelentkezésnél. Habar egy adott jelentkezének nem all rendelkezésre az sszes informacio,
feltehetd, hogy a preferencidk Osszességében jol tiikrozik a felsdoktatdsi intézmények
presztizsét, szinvonalat. A megadott preferencidk alapjan definidlhatd a rangsorolasok alapjat
képez0 preferenciamatrix.

A Témalabor c. targy keretei kozott kapcsolodtam be a téma kutatdsdba. A kutatas egyik célja
a Csatd (2016) elemzésének kiterjesztése a 2001-2016 kozti periddusra, és az ehhez kdtddo
trendelemzés volt.

A dolgozat a Csato (2016) cikk alapjan bevezetést ad az elméleti hattérbe, megismertet a harom
modszerrel, tovabba ismerteti az alkalmazott adatfeldolgozasi modszereket. Sz¢ lesz az
adathalmaz szétvalasztasar6l is, amikor csak olyan preferencidkat nézlink, amelyek két
allamilag tdmogatott, vagy két oOnkoltséges képzés kozott szerepelnek, és ezzel egyiitt
definidljuk az 4allamilag tamogatott, illetve az Onkdltséges jelentkezésekhez tartozo
preferenciamatrixokat. Bevezetlink kiilonb6z0 sulyozasokat is a preferencidkra, annak
fliggvényében, hogy egy hosszabb jelentkezési lappal rendelkezd didk mennyivel erdsebben
befolyasolhatja a rangsorokat, mint egy olyan diak, akinek a jelentkezési lapja esetleg csak két
elembdl 4ll. Az eredmények kozott feltlintetiink néhany évre vonatkozdéan rangsorokat. A
témakorbdl angol nyelvii cikk is késziil, melynek egy eldzetes verzidja elérhetd az arXiv-on.

Irodalom:

1. Csat6 Laszl6 (2016): Fels6oktatasi rangsorok jelentkezdi preferencidk alapjan. Kozgazdasagi
Szemle, LXIII (1): 27-61.

2. Csato, L. — Toth, Cs. (2018): A universal university ranking from the preferences of the
applicants. arXiv: 1810.04087.
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Vevoéi elégedettségmérés fejlesztése a budapesti elévarosi vasuti

kozlekedésben

Maxmilian Alexandra (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Arva Gabor (Men. és Vallg. Tsz.)

A fuzzy szamokat szamos teriileten alkalmazzak, hiszen pozitiv tulajdonsaguk, hogy
szamitasba veszik azt, hogy az értékelések gyakorta bizonytalansagot tartalmaznak, kiilondsen
igaz ez a "puha" tényezOkkel bird szolgaltatasok esetén. A szolgaltatisok mindségének
mérésére gyakorta az 1-5 vagy 1-7 terjedd Likert skala hasznalatos, de e skala nem alkalmas a
véalaszad6 bizonytalansagéanak, szubjektivitasanak illetve a teljesitmény idobeli ingadozasanak
reprezentalasara.

A fentebb emlitett problémara megoldast nyujt a fuzzy Likert-skéla, mely a Likert-skéla és a
fuzzy szamok egylittes haszndlatat jelenti. Ha a kapott eredményeket fuzzifikaljuk, akkor az
értékelések tartalmazni fogjak mind az objektivitast, mind a szubjektivitast. Ez tehat mar egy
szabadabb értékelési metddus, ahol lehetdség nyilik a bovebb vélemény- és érzelemkifejtésre.
Kovetkezésképp a teljesitményt és az elégedettséget egymassal parhuzamosan lehet mérni.

Jelen dolgozatban a budapesti elévarosi vasuti kozlekedésben a MAV-Start  Zrt.
szolgaltatdsanak mindségét kivanom értékelni. A szolgaltatds mindségét meghatarozd hét
dimenzidban (4llomasok ¢és jarmiivek tisztasdga, utastdjékoztatds a szerelvényeken, az
alloméson és az interneten, a jarmikovetelményeknek valé megfelelés, és menetrendszeriiség)
értekelve a szolgéltatd teljesitményét, valamint az utasok ezzel valé elégedettségét
megallapithato, hogy a teljesitmény ¢€s elégedettség kozotti kapesolat erdsen nem linedris.

Fuzzy szamokkal reprezentdlva a vevdi elégedettséget leird nyelvi valtozokat, kialakithato egy
olyan értékeldrendszer, amely a figyelembe veszi a tradicionalis Likert-skala hatranyait,
valamint a teljesitmény €s az azzal valo elégedettség kozotti kiillonbséget. Dolgozatom célja
ezen mérOrendszer kialakitasa.



A varosi kozlekedésautomatizalas innovacios lehetoségei

Nagy Simon (Miiszaki menedzser mesterszak MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc),
nappali szak)

Konzulens: Surman Vivien (Men. és Vallg. Tsz.)

A vildg technologiai fejlodésével ¢és a kornyezetterhelés novekvd volumenével a
fenntarthatosag kérdéskore egyre inkéabb el6térbe kertilt; harom pillére, a fenntarthaté gazdasag,
a fenntarthaté tarsadalom és a kornyezetterhelés minimalizalasa sziikségképpen kiterjedt a
varosokra is. Ezen trend mentén az elmult években, évtizedekben a smart cityk (azaz okos
varosok) gondolata is elterjedtté valt: a jovo varosai, melyek bizonyos teriileteken a tokéletes
fenntarthatosagra torekednek. A teriiletek egyike a dolgozat kdzéppontjaban is allo varosi
kozlekedés, fenntarthatd mobilitds, melynek fontossdga vitathatatlan. A varosi kozlekedés
jelenleg a legkomplexebb és az egyik legnehezebben kezelhetd teriilet, fejlesztésére pedig — a
smart cityk kapcsan elterjedt nézet szerint — egy automatizalt varosi kozlekedési rendszer
kialakitasa célszerli. A dolgozat feltérképezi a jelenlegi ,legokosabb” varosokat,
Osszehasonlitja veliik Budapestet, kitérve a kozlekedés kérdéskorére is, kezdve a vele eltoltott
idével, megtett uttal, majd attérve a kozlekedési eszkozokre és az automatizacio kérdéskorére.
A végso cél egy keretrendszer kialakitdsa, melyen keresztiil adott kdzlekedési eszk6zok (vagy
rendszer) értékelhetdk a szolgéltatds mindsége szempontjabol. Erre egy kérddiv szolgal
mintaul, mely el0szor a smart citykre €s azok alkalmazasi teriileteire kérdez ra, majd a
kozlekedést vizsgélja eldszor az elvarasok oldalarol, végiil pedig a budapesti négyes metrod
hasznalatan keresztiil szerzett tapasztalatokat 6sszegzi. A felmérés alapjan meghatarozhat6 az
is, hogy milyen uton lenne célszer(i fejlesztéseket eszkdzolni akar a négyes metrd vonalan, akar
a kovetkez6 autonom jarmi bevezetésénél, fejlesztésénél. A kidolgozott keretrendszer, ezen
feliil alkalmas lehet barmilyen kozlekedési eszkdz, illetve rendszer értékelésére is.



Személyre szabott termékajanlas uj felhasznalé szamara

Orszag Anna (Alkalmazott matematikus mesterképzési szak (MSc) képzés,
mesterképzés (MA/MSc) szak)

Konzulens: Dr. Kovacs Edith Alice (DiffEgy)

Napjainkban a rendelkezésre allo digitalis informaciok mennyisége robbandsszeriien
megndvekedett,

ez befolyasolja a keresett termékek hatékony megtalalasat. Az ajanlo rendszerek nagy
népszeriiségnek drvendenek az utdbbi években mivel eldsegitik a dontéshozatalt, segitségiikkel

megjosolhatd hogy egy adott felhasznald érdekelt-e egy adott termékben kihasznalva a
felhasznalo

profiljat, vagy az el6z6 tevékenységeit. Ha viszont egy 1j felhasznald 1€p a rendszerbe, ezek az

informaciok hidnyoznak. A jelen munkankban bevezetiink egy olyan eljarast, amivel
termékeket

javasolunk egy 1j felhasznalonak. Ezt a problémat a szakirodalom “cold start” problémanak
nevezi.

Kiindulunk a klasszikus gazdasadgi dontéshozasi modellekbdl, amelyek a hasznossagi
fliggvényre

¢épiilnek. Ez az elmélet lehetdvé teszi a szép matematikai modellek felhasznélasat, ugyanakkor
egy

leegyszerisitett valtozatat képezik a valosagnak. Targyaljuk a korlatozott racionalitds fogalmat,
amit

Simon Herbert vezetett be. Ez a megkdzelités nem olyan megszoritd, mint a klasszikus, ezért
kozelebb all a valésaghoz. Miutan bemutatunk néhany fontos eljarast a tobb szemponta
dontéshozatalra ramutatunk miért sziikséges bevezetni egy 1) modszert az 01j felhasznalo
problémajara. Az (1j modszer a Bayes halozatokra épiil. Miutan ismertetjiik az elméleti hatterét

bevezetjiik a matematikai modellt, ami alkalmas termékek ajanlaséra egy 0j felhasznalo részére.



Mennyire vagyunk kozel az "igazi" szakértdi rendszerekhez?

Racz Botond (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Danyi Pal (Men. és Vallg. Tsz.)

A szakértoi rendszerek a mesterséges intelligencia egy olyan agazata, amely indulasa 6ta nem
ment végig feltiind valtozason. Nem hozott egyenldre olyan eredményeket, amilyeneket vartak
a szakértok. Ennek ellenére induldsakor €s napjainkban is szamos probléma megoldasaként
tekintenek ra. Kutatdsaim soran megprobaltam az igazi szakértéi rendszerek elvardsaira és
kitételeire fényt deriteni. Els6 1épésként megkellett ismernem a mesterséges intelligencia és a
szakértOi rendszerek fejlodését, mérfoldkoveit és jelenlegi helyzetét. A dolgozatom 6 célja az
volt, hogy minél szélesebb spektrumban tudjam megismerni és megismertetni magat a
tudéasalapi (szakértdi) rendszereket. Természetesen nem elhanyagolhaté célom volt, hogy
megtudjam melyek azok a teriiletek, ahol jelenleg vagy a jovdben lesz lehetdsége segitenie vagy
atvennie az emberek munkéjat.

Dolgozatom masodik f6 részében, az elsé bemutatd rész utan szerettem volna egy lehetséges
szakértOi rendszert bemutatni, annak az 0sszes elonyeivel, hatranyava, megval6sithatd és nem
megvaldsithatd részével egyiitt. A {0 szempont az volt, hogy a szakértdi rendszerek altalam
bemutatasra keriilé négy legfontosabb eleme szerint mutassam be a rendszer.

A harmadik f6 részben a szakértdi rendszer elemeinek fejlettségi szintjét kivantam
megvizsgalni fejlettségi szint szerint, potencidlis jovObeni fejlddés szerint és tovabbi hasonlo
szempontok szerint. Arra probaltam valaszt talalni, hogy mi az, ami meggatolja a gyorsabb
fejlédésben és a szélesebb korben vald hasznalatban.

Dolgozatom célja tehat, hogy rovid bepillantast nyajtson a mesterséges intelligencia egyik még
kezdetleges, fejlddésben 1évd agaba. Ismertetem a szakértdi rendszerek alaptulajdonségait,
felépitésiiket és torténetiiket. Megprobalom tisztazni mik a megvalositasanak az akadalyai és
esélyei.

Célom, hogy mindenki szaméra érthet6 meghatarozast adjak a szakértdi rendszerekrdl, azok
elényeirdl és hatranyairdl, alkalmazasarol.



Zeneajanlo oriasok és fogyasztoik

Szab6 Gergely (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Bernschiitz Maria (Men. és Vallg. Tsz.)

Kutatasom célkitiizése, hogy tisztabb képet nyerhessiink a digitalis zenei fogyasztoi
szokdsokrol, megértsiik az igényeket, ¢és feltarjuk a tapasztalt felhasznalok altal
legfontosabbnak gondolt hibakat. Tovabba, hogy kideritsiik mennyivel fizetnének tobbet olyan
prémium szolgaltatdsokért, melyek az eldadok és szerzOk érdekeit helyeznék eldtérbe.
Csokkentve az érték rést, ami a digitalis zenei szolgéltatéi bevételek ¢és a zenei
értekteremtoknek kifizetett dijak kozotti hatalmas kiilonbség.

Megvizsgalom miben kiilonbozik a két streaming alapii piacvezetd szolgéltatisnak — a
Youtube-nak és a Spotifynak, a zeneajanlasi algoritmusa, felmérem, hogy mennyire
méltanyosan jutalmazzdk a zenei értékteremtési lanc szerepldit, és hogy mik a legfontosabb
aspektusai egy fogyaszto-orientalt zeneajanlasi programmal rendelkezd streaming
szolgaltatasnak. Tovabba, tanulmanyozom a Spotify lizleti modelljét és a benne rejldé potencialt.

Korabbi kutatasaimbdl és felhasznaloi tapasztalatombol felallitott hipotéziseimet kvantitativ
kutatassal probalom igazolni. Kérddivet készitek a mindennapi digitalis zenei fogyasztasi
szokasokrol, ahol a kitoltok véleményezik és értékelik a YouTube-ot és a Spotify-t.

A kvantitativ kutatasom elsddleges célcsoportja a digitalis zenei streaming programok
hasznaldi voltak. Kérddivemet digitdlis forumokon, koézdsségi halokon osztottam meg,
torekedvén a reprezentativitasra.

A redlisabb és pontosabb kovetkeztetések miatt, 211 f6s mintamat kisebb sokasagokra
osztottam felhasznalodi aktivitas szerint, gorcsé ala véve az adathalmazok gyakorisagat, szorasat
¢s egy€b mutatdit, hogy feltarjam az 0sszefliggéseket, és aldtdmasszam hipotéziseimet.

Kutatdsom eredményeként arra jutottam, hogy a YouTube aktiv felhasznaldi sulyos
problémaékat taldltak a zeneajanlési rendszerében, azonban igy is képes piacvezetd szerepet
betolteni hatalmas kinélata, audiovizudlis tartalma €s ingyenessége miatt.

A Spotify az utobbi években egyre nagyobb népszerliségnek orvend, mi tobb felhaszndloi
aktivan hasznaljak, folyamatosan ndvekvd eldfizetdi bazissal rendelkezik, kdszonhetden
hatalmas valasztékanak, egyediilallo zeneajanlasi rendszerének és lejatszasi listainak.

Fogyasztoi viszont arérzékenyek, és nem lennének hajlandodak tobbet fizetni az altaluk igénybe
vett szolgaltatasért — a YouTube esetében pedig egy prémium opcidért. Valamint,
egyértelmilen kimutathatd, hogy a zene-streameldk esetében a jol milkodd zeneajanlasi
algoritmus meghatarozo tényezo.



Tanacsadoi feladatok megjelenése a mesterszakok képzési és

kimeneti kovetelményeiben

Szendrei-Pal Eszter (Vezetés és szervezés MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc), nappali
szak)

Konzulens: Dr. Szabo Tibor (Men. és Vallg. Tsz.)

Az elmult években rohamos fejlédésnek indult az informatika, melynek kdvetkezménye az volt,
hogy 1épést kellett tartani a meglévo vallalkozasoknak ezzel a fejlodéssel, ha tovabbra is fenn
szerették volna tartani a miikodésiiket. A probléma azonban az, hogy még a vallalkozasok sajat
mukodésiikhoz és az ahhoz szorosan kapcsolddo tevékenységekhez profi modon értenek, addig
az informatikai jellegli dolgokhoz mar 4ltaldban kevésbé. Egyre nagyobb lett az igény az elmult
¢vekben az informatikai tanacsadokra, mivel sajat szakembert foglalkoztatni a legtobb esetben
koltséges, és a munka rovidsége miatt altaldban értelmetlen. Mivel szinte senki nem szeretne
n¢hdny havonta munkahelyet valtoztatni, éppen ezért alakultak ki a tandcsadod cégek, akiktdl
hosszabb-révidebb idére lehet tandcsadokat , kolesondzni” az adott feladat erejéig. Uj rendszer
bevezetése? Meglévd felhaszndlok jogosultsdgainak ellendrzése? Konyvvizsgalatot
alatamaszté IT audit? Ezek mind-mind olyan dolgok, amelyeket csak egy erre a teriiletre
specializalodott szakember képes elvégezni. Azonban nem csak az informatika gyorsult fel,
hanem a vallalat miikodéséhez kapcsolodd szabalyozasokbdl is egyre tobb lett, igy azokat is
egyre nehézkesebb észben tartani és alkalmazni a napi miikddés soran. Itt van példaul az idén
bevezetett GDPR. Az iizleti és jogi tanacsadokra ugyanolyan nagy sziikség volt ebben az
esetben, mint az IT tanacsadokra, hogy a vallalatot GDPR kompatibilissé tegyék. De ott vannak
még az adotanacsadok is, akik az ad6zéssal kapcsolatos szabalyozasok specialistai. De kik is
lehetnek tandcsadok? Milyen egyetemi szakot vélasszon az, aki ilyen teriileten szeretne
dolgozni? Ezekre és az ezekhez szorosan kapcsolodo kérdésekre és problémakra fog valaszt
adni a dolgozatom, tovabba javaslatot is teszek egy 1j mesterképzési szak bevezetésére is.

A bevezetés utan a dolgozatban megtaladlhatdo lesz minden informéciéo a tanéacsadésrdl, a
fogalomtol kezdve a mai munkaerdpiaci jellemzOkon at, egészen a felsOoktatasba vald
jelenlétig. Ennek a fejezetnek a célja a tanacsadas jellegzetességeinek feltarasa, az ahhoz
sziikséges készségek feltérképezése, annak érdekében, hogy a fejezet végén a felsGoktatas
rendszerében a tandcsadoi munkat pozicionalni lehessen. A kovetkezd részben interjat készitek
két manager és egy junior pozicidban dolgozo tandcsaddval és kikérem az 6 véleményiiket is a
jelenlegi helyzetrél. Mindezek utan a kérdoiv kertiil a kdzéppontba. Ismertetve lesznek annak
kérdései, és a hipotézisek is, valamint a kapott eredmények is bemutatasra keriilnek. Végezetiil
az Osszefoglalasban 6sszedllitom a jelenlegi helyzet SWOT analizisét, illetve javaslatot teszek
a fejlesztés iranyaira.



industREALfood - a fennallé élelmiszerlanc kihivasai

Sziics Endre (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Kelemen Tamas (Men. és Vallg. Tsz.)

Fogyasztoi értékelemek rohamos valtozasai hatalmas terhet rénak az ezt kiszolgald
¢lelmiszerlancra. Hogyan tud egy vendéglatd folyamatosan alkalmazkodni mikor bejaratott
folyamatai, elvarasai vannak és hogyan tudja ezt egy termeld gazda kiszolgalni amikor 6
minimum egy évre eldre gondolkodik? Hol cstszik el a kommunikécid és miért nem értik meg
egymast valdjaban a szereplok? Hol miikodik ez és miért? Van tere hazankban is a #realfood-
nak?

Ezen felvezetd kérdések fényében dolgozatom célja a jelenleg fennalld élelmiszerlanc
kihivasainak menedzsment szemszogbdl valé kozérthetd tudatositasa, problémainak
megvilagitasa és lehetséges megoldasok, jo gyakorlatok javaslata.

Kiemelkedd figyelmet kap a szereplOk azonositdsa €s nehézségeiknek feltarasa, a fogyasztoi
értekelemek valtozékony megjelenése és hatasai a szereplok mindennapi folyamataira,
valamint a szereplok kozotti egyiittmiikodési lehetdségek targyaldsa. Mindezeket az
atlathatosag végett egy pareto-elv szerint kivalasztott harom szereplds roviditett lancon minden
relevéans iranybol szemlélve teszem meg.

Feltételezéseimet, meglatasaimat elére meghatarozott célzott kérdéssorral végzett interjukra, a
témakorben megjelent publikdciokra, irodalomra, valamint a hivatalos statisztikakra, vagy
abbol létrejott feldolgozott kimutatdsokra, kifejtésekre alapozom. Mindezeket termeldi
szakirdnyban [évé végzettségem megszerzése soran, valamint ebben az ipardgban
tevékenykedd vallalkozdsomnal tapasztaltakkal egészitem ki.



Ko6zosségi média aktivitas marketingszempontu elemzése

Bohus Dora (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Petruska Ildik6 (Men. és Vallg. Tsz.), Ivanyi Tamas (Men. és Vallg. Tsz.)

Cim: Ko6z6sségi média aktivitds marketingszempontl elemzése

Az Y, és kiilondsen a Z generacids fiatalok jorészt a virtualis térben €lik ¢életiiket, és a kozosségi
média  platformokat  sokirdnyllan = haszndljdk:  kapcsolatépitésre,  Onkifejezésre,
véleménynyilvanitasra, egyaltalan, a hangjuk hallatasdra. A mai fiatalok nem szeretnek
passzivak lenni, fogyasztoként sem. Mindezek kdvetkeztében a kdzosségi média aktivitasok
megfigyelése, elemzése és felhasznalasa a marketing figyelem fokuszaba kertilt. Ez jelenti
kutatési témam relevancidjat és aktualitasat.

Dolgozatom célja a kozosségi média viladgaban tanusitott magatartds és az e mogott rejlé
motivaciok elemzése, az online tér sokszinliségének €s az az egyén életében jatszott szerepének
feltarasa. A téma szakirodalmait 4ttekintve egy olyan modellt valasztottam elméleti keretnek,
amely elemeire (sejtjeire) bontja a kozosségi médiaban torténd megnyilvanulasokat. Primer
kutatasom soran is ezt a modellt vettem alapul.

Primer kutatasom kvalitativ része a fogyasztoi reakciok feltarasara iranyult, a reklamok hatésait
vizsgaltam egy kétdimenzids modell alapjan. Dimenzidkként az aktivitdsok mogottes
motivacioi €s a tartalmak vizualitdsdnak szintje voltak megjeldlve. Az eredményeket a mar
emlitett keretrendszerbe illesztettem. Az online kérddives kutatds tadgabb kontextusban
vizsgalta az aktivitdsokat, 0sszefliggéseket keresve tobbek kozott a személyiség jellemzdkkel,
a kiilonbo6z0 aktivitas elemekhez kothetd motivaciokkal és attitlidokkel.

A primer kutatds része volt egy online kisérlet is, amelynek sordn a vizualitds dimenzid
kiemelése mellett a vallalati posztokkal kapcsolatos viselkedési formakat elemeztem, a
személyiségtipusok fliggvényében. Reményeim szerint kutatasi eredményeim a gyakorlatban is
hasznosithat6 tudassal szolgalnak az egyének, a fiatal fogyasztok online magatartasanak jobb
megismeréséhez.



Szocioldgia, kommunikacid, filoz6fia szekcid
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Elnok: Dr. Hamp Gabor (Szoc. ¢s Komm. Tsz.)



Mesterséges elmék absztrakt modellje

Szigeti Ferenc (Mechatronikai mérnoki alapszak (BSc) képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Héder Mihdly (Fil. és Tud. Tsz.)

Azokban a ritka pillanatokban, amikor a kiilvilag zavar6 hatasaitél mentesen voltunk képesek
felismerni a ,,1étezésiink”™ érzését, biztosan megfordult a fejiinkben, mégis hogyan lehetséges
ez? Miért vagyunk erre képesek?

A filozofusok egy része ezeket a kérdéseket nem taldlta sem megvalaszolhatatlannak, sem
feleslegesnek, mint ahogyan az emberek jo része jellemezné Oket. igy kialakulhatott az
elmefilozofia, a tudomanyok elsé probalkozasa, hogy megfejtse az emberi tudatossag titkait.
Az utdbbi évszazadokban szamos tudomanyos iranyzat kdvette a példdjat, mint a pszichologia,
a neuroldgia, a mesterséges intelligencia, s6t még a nyelvészet is. Kiemelkedik viszont egy
iranyzat a sok koziil, ez pedig a kognitiv tudomany, amelynek elsddleges célja az elme
folyamatainak megértése €s ehhez magaba olvasztja a felsorolt iranyzatok relevans agait is.

Az alapvet6 intuicidja a kognitiv tudomanynak, hogy az elmét, mint egy informaciofeldolgozo
rendszert képzeli el. Elfogadva ezt a feltételezést, szamos kérdés meriilhet fel. Hogyan is kell
az informdciot érteni? Hogyan lehet feldolgozni, tovabbkiildeni vagy tarolni? Hogyan
szervezddik az elme, hogy képes legyen informaciofeldolgozo egységként funkcionalni?

A dolgozat célja ezen kérdések megvalaszolasa ¢és egy harmadik személyli kognitiv modell
empirikus relevancidja melletti érvelés, amely elképzelt modell a mesterséges intelligencidkban
esetlegesen 1étrejovo tudatossagot magyarazhatja. Sokan amellett érvelnének, hogy egy ilyen
modell megalkotésa felesleges, mivel egy létezd mesterséges intelligencia programkodja vagy
tervrajza biztositja a viselkedését leird funkciondlis magyardzatot. Azonban ezek a leirasok
csupan egyes esetekre kiilon-kiilon érvényesek és nem adhatnak egy altalanos, mindenre
kiterjed6 magyarazatot. A hozzajarulasom egy magasabb absztrakcios szintli modell, ami
altalanos érvényli és Osszehasonlithatd az emberekre kialakitott modellekkel.

Ezenttl bemutatasra keriilnek a test-elme probléma (mind-body problem) kiilonbozé
megoldasai és azok kompatibilitasa a kognitiv tudomany funkcionélis magyarazataval. Az els6-
személyli (metafizikai leirds) ¢és harmadik-személyli (fizikai vagy funkciondlis leirés)
magyarazatok Osszehangba hozéasa egy kritikus pontja egy, a tudatossag megértését célzo
munkanak.

Az itt bevezetett kérdések és problémak targyalasa kdzben kiilonds hangsulyt fogunk fektetni a
mesterséges intelligencidkra, mivel a kutatas végso célja (ami ebben a TDK dolgozatban még
nem fog megvalésulni, de tovabbhalad az UNKP 6sztondij keretében) egy kognitiv modellje
mesterséges intelligencidknak. Ez a megkozelitése a tudatossagnak azért is szerencsés, mert
lehetdvé teszi a modellek megvalositasat programok vagy akar Osszetettebb mesterséges
intelligenciak utjan. Ez segiti a modell biztositotta lehetdségek, magyarazatok jobb megértését,
egy Uj nézOpontot ad, valamint gyakorlati szempontbol is hasznosnak bizonyulhat. Végiil
hozzajarulhat az eredeti problémahoz is, a sajat emberi tudatossagunk megértéséhez.



Az e-demokracia tapasztalatai és lehetéségei a magyar

onkormanyzatisagban

Bicsak Tamas (Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MSc képzés, mesterképzés
(MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Dr. Orban Annamaria (Szoc. és Komm. Tsz.)

Az internetes kétoldalli és many-to-many jellegli kommunikécios technologiak, kiilondsen a
kozosségi oldalak és az anonim iizenetkiildo szolgéltatasok gyokeresen atalakitottdk az
emberek és emberek, illetve az emberek és intézmények kozti kommunikaciot, amely
napjainkra mar az allami-és kozszféraba is betort. Egyes szakirodalmak mar egyenesen az eddig
ismert hatalomgyakorlasi médok levaltdsat vizionaljak, de az Ovatosabbak is jelentOs
atalakulasokrol beszélnek. Szintén konszenzusosnak tekinthetd, hogy ezeknek az
vivmanyoknak inkabb a lokalis szintli dontésekben lehet nagyobb jovije.

Dolgozatomban az internetes, web2.0 alapti magyarorszagi telepiilési dontések torténetét,
jelenlegi helyzetét és jovObeni kilatasait vizsgalom. Hipotézisem Iényege, hogy ezen
technoldgidk bevondsa a telepiilések dontéshozatali mechanizmusaiba kdlcsondsen eldnyds
lehet a telepiilés lakdinak és vezetdinek egyarant.

Szakirodalmi attekintést és néhany kozismert nemzetkdzi példa Gsszehasonlitasi alapként
felvonultatasat kovetéen magyarorszagi civil kezdeményezéseket és telepiiléseket keresek fel,
ahol mar szereztek ezen kérdésekben relevans tapasztalatokat, ezeket pedig a szakirodalom
kritériumai szerint és a nemzetkozi példak, mint viszonyitéasi alapok segitségével kiértékelem.

Az egyes telepiilések ez irdnyu gyakorlatai esetében mindig szem el6tt tartom a kulturalis és
egyeb kontextus, ezért is célom minél nagyobb mintan dolgozni, hogy kdnnyebben el tudjam
kiiloniteni egymastol a ténylegesen az e-demokracidra jellemz6 vonasokat az egyéb hatasoktol
ezen gyakorlatokban.

Kutatdsom végso célja azon kozkeletli nézet alatamasztasa vagy elvetése, hogy az e-demokracia
¢s az online kozvetitéssel torténd kozvetlen befolyasa a lakossagnak a dontésekbe jelentds
hatéast gyakorol a telepiilésen €10k szubjektiv életmindségére, és a valasztott vezetdikbe vetett
bizalmukra.



Improvizacié és Beszéd

Jakab Csilla (Kommunikaci6 és médiatudomany alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Ziegler Zsolt (Fil. és Tud. Tsz.)

Improvizacid és Beszéd

Az zene és a beszéd kozott sok hasonldsdg van: mindkettd hallds alapi informaciokozlési
folyamat, ¢s mindkettd szabalyszeriien sorba rendezett hangokbdl épiil fel. A beszéd is
improvizacioés folyamat, abban az értelemben, hogy tudatos odafigyelés nélkiil képesek
vagyunk szavakat alkalmazni és mondatokat alkotni azért, hogy kifejezziik magunkat.

A dolgozat {6 kérdése, hogy milyen parhuzamok talalhatdak az improvizacios zene és a verbalis
kommunikaci6 kézott a mentalis és kognitiv folyamatok szintjén. Ugy gondolom, hogy emberi
agy hasonlo médon észleli és dolgozza fel a zenét és a beszédet, és ezt tobb tudomanyos kutatas
¢s elmélet alapjan szeretném aldtdmasztani.

Ehhez felhasznalom tobbek kozt Mireille Besson et al. (2011) cikkét, amely tobb olyan kutatast
foglal 0ssze, melyek eredményei arra mutatnak, hogy a beszédfeldolgozds nem egy zart
rendszerben torténik az agyban, hanem kapcsolatban van a zenei feldolgozassal.

Tovabba egy olyan kutatdssal is foglalkozom, amelyben egymadssal improvizald dzsessz-
zongoristakat vizsgalnak fMRI-ben (Donnay GF et al. 2014). A kisérlet alapjan amellett
érvelnek, hogy a szintaktikai feldolgozas az agyban nem nyelvspecifikus, hanem
valosziniisithetéen kommunikacio-specifikus. Igy az interaktiv zenei improvizacié akar
kommunikécios modellnek is vehetd (Donnay GF. et al, 2014, 1). Ezt a kisérletet szeretném
Osszehasonlitani a kapott fMRI adatok alapjan egy olyan kisérlettel, amely a verbdlis
kommunikaciot vizsgalja fMRI-ben.

Végiil Daniel Kahneman (2011) kognitiv pszichologiai elmélete alapjan is megkozelitem az
improvizaciot: Kahneman elméletében nagy szerepe van az Ugynevezett gyors
gondolkodéasnak, amely az automatikusan vagy Osztonosen megtorténd dontéseket és
felismeréseket is magukban foglaljak. Véleményem szerint ilyen folyamat a zenei
improvizacio, illetve a verbalis kommunikacio is.

Referenciak:

1. Besson, Mireille & Chobert, Julie & Marie, Céline. (2011). Language and Music in the
Musician Brain. Language and Linguistic Compass. 5. 517-634. 10.1111/j.1749-
818X.2011.00302.x.

2. Donnay GF, Rankin SK, Lopez-Gonzalez M, Jiradejvong P, Limb CJ (2014) Neural
Substrates of Interactive Musical Improvisation: An fMRI Study of ‘Trading Fours’ in Jazz.
PLOS ONE 9(2): e88665. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0088665

3. Daniel Kahneman (2011). Gyors és lassu gondolkodas. Farrar, Straus and Giroux (2011).



Placemaking a Rakoczi téren

Major Réka (Kommunikacié és médiatudomany mesterszak MA képzés, mesterképzés
(MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Barna R6za Emilia (Szoc. ¢s Komm. Tsz.)
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munkassagat fogom dolgozatomban elemezni. 2017 6ta a szervezet a Csarnoknegyedre €s azon
beliil is a Rakdczi tér kornyékére fokuszalva a placemaking modszertanaval és eszkozeivel
torekszik a kozosségiség kialakitdsara. A placemaking a kozéppontban tartja az embert a
varosban, a varosi térben és segitheti a lokalis identitas, a kdzosségi szellem ¢és a kozterek
kihasznaltsaganak, a békés egylittélésnek a kialakitasat.

A Mindspace a kozosségi programok mellett a csarnok kornyékének gazdasagi fellenditését is
fontosnak tartja. Ez vonatkozik a vasarcsarnok forgalméanak ndvelésére és az {ires
iizlethelyiségek feltdltésére egyarant. Fontos kérdésnek tartom, hogy a programok és a
kornyékre koltdzo tizlethelyiségek hogyan tudjék megszoélitani a kdrnyék lakoit, vagy inkabb
egy szubkultura tagjait, mas szempontok alapjan meghatdrozhat6 csoportot von be.

Sok esetben (igy gyakran Budapesten is) a kozosségszervezéssel és tudatos varoshasznalattal
foglalkozo szervezeteknek nincsen a tér kialakitasaba beleszolasuk. A tér, amivel foglalkoznak
mar allandosult utcahalozatokbol all, az épiiletek akar miiemlékvédelem alatt is allhatnak.
Torténetileg gazdagabb is igy a kornyék, azonban a varosfejlesztés design oldalat
korlatozhatjdk. Mennyire fontos az arculatvaltds, gentrifikacids folyamatok sordn egy tér,
kornyék multja, hagyomanya és épitészete?

Célom reflektalni a mai VIII. keriileti gentrifikdciés folyamatokra, valamint ezen belil is
modokat keresni arra, hogyan lehet egy kornyék lakoinak kozosséggé szervezésével egy lokalis
identitast kialakitani, javitani az életszinvonalat. Lehetséges-e egy keriilet vagy negyed
gazdasaganak ¢€s ¢€letszinvonalanak megemelése anélkiil, hogy az gentrifikaciot okozna?

Kutatdsomhoz vérosszocioldgiai szakirodalom mellett felhaszndlom sajat tapasztalataimat is a
Mindspace eseményeirdl, valamint interjikat készitek a szervezet tagjaival és a rendezvények
résztvevaivel is.



Agitacio és propaganda a Rakosi-korszak filmhiradéjaban

Nagy Boglarka (Kommunikacio és médiatudomany mesterszak MA képzés,
mesterképzés (MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Dr. Viranyi Péter (Szoc. ¢s Komm. Tsz.)

Dolgozatomban a Rakosi-korszak propaganddjanak megjelenését vizsgalom a filmhiradékban.
Arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy milyen eszkozokkel, technikékkal iranyitottak a
lakossag véleményét, gondolkodasat.

A dolgozat els6 felében altalanos képet adok a propagandarél. Tobb nézépontbol is bemutatom
magat a fogalmat, kitérek a kialakulésara, elterjedésére, a politikaban €s a reklamban betoltott
szerepére, emellett arra is, hogy milyen propaganda tipusokat lehet megkiilonbdztetni.
Végezetiil bemutatok harom olyan személyt, akik a propaganda szerepével és jelentdségével
foglalkoztak.

Ezt kovetdéen roviden ismertetem a filmhiradd torténetét, fobb allomasait. A filmhirado
elemzésénél f6bb szempontok a kdvetkezdk: vizualis manipulacié — milyen képek, helyzetek
megjelenitésével befolydsoltdk a lakossdgot, s ehhez kapcsolodtak-e nyomatékositasra
alkalmas eszk6zok, pl. zene —, munkaverseny megjelenitése, melyek azok a klisék, amelyek a
leggyakrabban el6fordultak a filmhiraddban, s milyen kontextusban.Ezenkiviil kivalasztok egy
olyan évet — a bemutatott és elemzett korszakbol — , amelyet megvizsgalok abbdl az
aspektusbol, hogy mely szavak hangoztak el legtobbszor. S ez a vizsgalat is hozzajarul ahhoz,
hogy megkapjam a valaszt arra, hogyan irdnyitottak a lakossag véleményét, gondolkodésat.

A dolgozatomat egy 0sszegzéssel zarom, amelyben a filmhiradok elemzése alapjan ismertetem
azokat a technikakat, eszkdzoket, amelyekkel hatast gyakoroltak a lakossagra.



Szerepjatékban rejlé kiaknazatlan potencial

Sipka Alexa Fruzsina (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Nemeslaki Andras (Pénziigyek Tsz.)

Ma a munka vilagdban mar nem csak a fizetés és a stabil pozicid a mérvado, egyre tobbet nyom
a latba a munkavallalok jolléte is. A pozitiv 1égkor kialakitasanak egyik lehetséges modja a
jatékositas, amely kiilonbozo jatékelemeket vegyit a mindennapokba.

Tudomanyos korokben egyre tobbet €s egyre szélesebb spektrumban kutatottak a videojatékok,
illetve maga az online vilag is, hiszen sok, még kiaknazatlan potencial rejlik ebben a viszonylag
uj szférdban, mind gazdasagi, mind pszicholdgiai és szocioldgiai szempontbol is. Habar
kétségtelentiil érdemes foglalkozni vele, a szakirodalom jelentdsen kevesebb figyelmet fordit a
nem digitalis jatékra, ami valahol érthetd, hiszen manapsag a digitalizacié meghataroz6 az ¢let
szinte minden teriiletén. Mivel a jaték gyakran egyiitt jar kiilonbozo szerepek felvételével, ezért
a kutatasom kozéppontjaba a szerepjatékot helyeztem.

A kutatds célja a szerepjatékok vizsgalata pszicholdgiai és szocioldgiai megkdzelitésében,
kiilonds tekintettel a digitalizalt kornyezetbe helyezés hatdsara, és ez altal a benne rejlo
potencialra valo ravilagitas.

A dolgozat harom részre tagolva vizsgalja a kutatasi kérdést.

Az elsé részben keriil sor a szerep ¢€s a szerepjaték fogalmi tisztdzasara, és a klasszikus
szerepjatékfajtak, az eldszereplds és az asztali szerepjatékok fObb ismertetdjeleinek és
mechanikdjanak bemutatasara. Szo esik tovabba a jaték ezen fajtdjanak pszichologiai és
szociologiai hatterérdl, a kiilonbozd sztereotipidkrol, illetve a jatékélményérdl, a fejleszthetd
kompetencidkrol, valamint a szerepjaték tarsas megélésérol.

A masodik szakasz a klasszikus szerepjaték digitalis térbe helyezésérdl, valamint az online
szerepjatékkal (MMORPG) valo 0Osszehasonlitasrol szol. Bemutatasra keriil, hogy hogyan
valtozik a klasszikus szerepjaték a digitalizalas hatasara: a filozofia, a jatékmechanika, illetve
az elsO részben targyalt egyéb elemek. Az 0sszehasonlitas soran foként a jatékélményre és -
mechanikara tér ki a szakasz, valamint a digitalis kornyezet elmertilésre valo hatasat vizsgalja.

A harmadik fejezet a szerepjaték mindennapi alkalmazasara, alkalmazhatosagara tér ki,
valamint a szerepek kiilsé motivacidit hivatott vizsgalni. Elszakadva a jatéktol, bemutatasra
keriilnek olyan gazdasdgi modellek, amelyekben a felvett szerepekre mért kiilsd hatas
kiilonbozé mértéki.

A dolgozat Osszefoglalasaként a fentiek alapjan tett megallapitasok keriilnek parhuzamba
allitasra a gamifikacioé fobb ismérveivel, és ez alapjan megvalaszolasra keriil a kutatasi kérdés
IS.



"Tualélték, mégis meghaltak"”: hogyan ismerjuk fel az alhireket?

Somody Evelin (Kommunikacio és médiatudomany mesterszak MA képzés,
mesterképzés (MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Dr. Batori Zsolt (Szoc. ¢s Komm. Tsz.)
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mai mindségében ismert megjelenési formaja 1) keletiinek hathat, de a valdsag elferditésének
eszkozei korabbi idokre nyulnak vissza. A kutatas kiinduldo pontja a jelenség hatasainak
alulreprezentaltsaga nemcsak a médidban, hanem a szaktudomanyos irasmiivek terén is.
Magyarorszagon viszonylag Gjnak szamit a probléma tudatositasara vald térekvés. A projekt
témajanak meghatarozasakor nagy befolyassal volt valasztdsomra, hogy valami olyan teriileten
kutassak ¢€s tegyek hozza a médiatudomanyos kanonhoz, amely egy aktudlis problémat vizsgal.

Alapvetden kevés magyar nyelvii kutatas all rendelkezésre, csupan szakcikkekbdl és kevésbé
szakmai, am a problémaval elemzéen foglalkozé irdsokra, cikkekre tdmaszkodhattam,

crer

hatasmechanizmusaval foglalkozo6 kotetekkel.

Az alhirek tipusainak csoportositdsa komoly szakmai és etikai dilemmakat vetett fel a munkdm
soran fel. Dolgozatom legfdbb céljava a bevezetdé fogalmi definidlasokat kdvetden, egy
kozérthetd, edukalo jellegh lista valt, ami segithet egy olyan kritikai-dekodold képesség
elsajatitadsaban, ami szemlélet valtoztatast implikalhat a tarsadalom tagjaiban.

Az alhirek felismerését, és ezen tilmenden a tudatos hirfogyasztast tanithaté és tanulhatd
készségnek gondolom, ezért vazolok fel egy projektet munkamban, mely késébb akér
workshopokon vagy iskolai érdkon is alapot adhat arra, hogy a kozépiskolasok vagy felnottek
eligazodasat segitse a médiaban és kdzbeszédben terjengd informaciok kozott.



A Nestlé Hungaria Kft. kAvémarkainak kommunikacioés stratégia

elemzése és osszehasonlitasa

Turcsik Réka (Kommunikacié és médiatudomany alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Nadasi Eszter (Szoc. ¢s Komm. Tsz.)

A kavé az egyik lenépszeriibb ital a vildgon, Magyarorszagon Pesten ¢s Budan az 1580-as
évektdl a torok kavéfozok, az ugynevezett kahvedzsik készitették az italt. Manapsag mar sokkal
tobb alternativ tton juthatunk ké&véhoz: magunknak elkészitve, kavéhazi baristaktol,
automatakbol, kavékapszulakbol lefézve. A Nestlé Hungaria Kft. sajat markai kozott tudhatja
a vilaghirit NESCAFE-t, amely 180 orszagban van jelen a vilig vezetd instant kavémarkajaként,
valamint a Nespresso csoportot, mely az évek soran szintén népszerii fogyasztasi cikké és
kozismert markava valt. Dolgozatomban az alabb felsorolt markdk koré épitett kommunikacios
stratégiat fogom atfogéan elemezni. Ugy gondolom, a vilag egyik vezetdé FMCG cégének
felelosségteljes, szervezett és konstruktiv kommunikacios tevékenységet kell folytatnia, hiszen
tobb milli6 ember valasztja 6ket. Dolgozatom két nagyobb részegységbdl fog allni: els6ként a
témahoz kapcsol6do tudoményos szakirodalmakbol allo 6sszefoglalobdl, ahol a kutatds soran
felmeriilé fogalmakat tisztdzom; a dolgozat mésodik részében pedig a kivalasztott kutatasi
modszeremmel, a tartalomelemzéssel ismertetem a kijelolt markak kommunikécios
tanulmanyaim soran hasznalt és ajanlott irodalmakat részesitsem eldonyben. A
tartalomelemzéshez 6nalld szempontrendszert készitek, melyet megeldz a markak széleskorti
tanulmanyozasa, megismerése, ezaltal mélyrehaté kvalitativ kutatast tudok késziteni. Az
elemzési mintdm a Magyarorszagon folytatott online, esetlegesen offline kommunikaciéra
terjed ki, globalisan nem vizsgaldédom. A kutatds eredményével eldzetes felvetéseim, hogy a
Nestlé kavémarkai nagyon tudatosan kommunikélnak, de nem hasznélnak ki minden lehetséges
csatornat maximalisan.



A kollégiumi lét hatasanak vizsgalata az egyetemi teljesitményre

Zeleny Klaudia Eva (Alkalmazott matematikus mesterképzési szak (MSc) képzés,
mesterképzés (MA/MSc) szak)

Konzulens: Molontay Roland (Sztocha), Dr. Szabé Mihaly (KKFT)

Az egyetemek fontos célja lemorzsolédas mértékének a csokkentése, illetve a hallgatok
tanulmanyi elémenetelének tAmogatasa. A tanulmanyi eredményre hatassal 1év6 tényezdk jobb
megértése fontos kutatasi €s oktataspolitikai kérdés. A hallgatok sikerességi faktorainak és
ezek hatdsanak feltérképezése lehetdséget ad az egyetemeknek arra, hogy célzottan tudjak
segiteni a hallgatokat.

Régota kutatott kérdés, hogy a kollégiumi 1ét milyen hatissal van az egyetemi hallgatok
teljesitményére, tanulmanyi elémenetelére. Ennek mérése azonban szamos nehézséggel jar,
kezelniink kell ugyanis az endogenitas problémajat. A kollégiumba keriilés nem véletlenszert.
A kollégiumi felvételi eljarés eleve torzithatja a mért hatést, illetve a hallgato 6nalléo dontésének
okai sem elhanyagolhat6 koriillmények.

A dolgozatban attekintjiikk a kollégiumi lét egyetemi teljesitményre gyakorolt hatasanak
mérésére vonatkozd nemzetkozi irodalmat. Az irodalomban hasznalt modszerekkel és sajat
elgondolasaink alapjan vizsgédljuk a Miiegyetem adatain a kollégium hatdsat, igyekezve
kiszlirni annak endogén voltat. A kutatds sordan valds adatokon kiilonbdzd regresszios
modelleket futtatunk, szdmos modellspecifikacio alapjan mérve a hatést. A kollégium egyetemi
teljesitményre vonatkozd hatdsdnak csatorndit is igyeksziink feltérképezni, egy erre
Osszeallitott kérddiv segitségével.



A reklam, korunk néidealjara gyakorolt hatasa, a Dove kampany

szemszogébol

Zsédely Lilla (Miiszaki menedzser mesterszak MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc),
nappali szak)

Konzulens: Dr. Virdnyi Péter (Szoc. ¢s Komm. Tsz.)

Minden kornak volt egy meghatarozo képe arrol, hogyan is néz ki a tokéletes nd. Ha attekintiink
a torténelem folyaman, minden korszakhoz lehet tarsitani fo jellemzoket, esetleg konkrét
neveket, személyeket, kiket/miket a ndk kovettek, illetve a férfiak csodaltak. De ez ellen nincs
mit tenni, néidealok a torténelem soran mindig voltak és mindig is lesznek, ezt nem lehet
elkeriilni. Az emberi tarsadalom természetébdl ered, hogy maga elé 4llit egy etalont, amit aztan
kovetni lehet. Hogy mit tartanak szépnek, dinamikusan valtozik az idd elteltével és az ember
latasmodjanak valtozasaval, de ez a megitélés rendkiviil szubjektiv. Minden idészakban mas
befolyasolotényezdk alltak a kozéppontban, amelyek alakitottdk ezt a képet a hétkdznapi ember
fejében. A XXI. szazad mar alapjaiban mashogy miikodik, més erkdlesi, tarsadalmi szabalyok
érvényesiilnek manapsdg. Az informacids technikdk térnyerésével a legkiilonfélébb ingerek
érnek benniinket a kornyezetiinkbdl. A reklamok azok az infokommunikaciés eszkozok,
amelyek direkt arra a tevékenységre specializdlodtak, hogy befolydsoljanak benniinket,
gondolkodasmodunkat, nézeteinket €s 6k probalnak az iranyadok lenni ebben a kérdéskorben
is. Egy marka az, amely kiemelkedett a reklampiac standardizalt tengerébdl és mert Ujat
mutatni, ez a Dove. Amely felismerte a hirdetések testképre gyakorolt befolyasolohatasat, és
senki sem. Dolgozatomban azt fedem fel, hogyan kamatoztatja a marka ezt a felismerést,
mennyire bizonyul hatdsosnak ez a marketingjében megvaldsuld szemléletmaodvaltés, illetve a
pozitiv és negativ oldalait, kovetkezményeit tdrom fel.



Termékélmény és pszicholdgia szekcioé
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Munkaeré-megtartassal a fluktuacié ellen — a lemorzsolédast

befolyasol6 tényezdok

Téth Laura (Pszicholégia mesterszak MA képzés, mesterképzés (MA/MSc), nappali
szak)

Konzulens: Dr. Gerakné Krasz Katalin (Erg. és Pszich. Tsz.)

A jelenlegi munkaerdpiacon egyre nagyobb a kereslet a szakképzett munkavallalokra, és ezzel
egy idoben egyre égetdbb problémat jelent a dolgozok gyakori munkahelyvaltasa. A
lemorzsolodas azon dolgozdk szamszerlsitését jelenti, akik egy meghatdrozott idon beliil
elhagyjak a munkahelytiiket, mely szandék a magyar munkavallalok 22,5%-n4l jelentkezik. A
munkahelyi elégedettség egy olyan attitiid, mely negativ kapcsolatban all a lemorzsolodasi
szandékkal. Kutatdsom célja annak vizsgalata, hogy a munkahelyi elégedettség alskalai
mennyire josoljak be a lemorzsolodasi szandékot. A vizsgalatomban 1649 munkavallald vett
részt, 1028 nd, 617 férfi és 4 egyéb, az atlagéletkor = 33 év (SD = 8,43). Mérbeszkdozom a CX-
Ray Kft. Munkahelyi Elégedettségi online felmérése volt. Eredményeim alapjan szignifikéns,
negativ irdnyl linearis Osszefiiggés mutathatd ki az elégedettség alskalai: vezetd, mint
példakép; vezetd, mint mentor; vezetd, mint érzelmi tamogato; a feladat egyértelmii elvarasai;
feladattal wvald elkotelezddés, munka-maganélet egyensily; méltdnyos jutalmazas;
munkakornyezet €s a lemorzsolddasi szandék kozott. Ezek koziil a feladattal valo elkotelezédés
magyarazza legnagyobb mértékben a lemorzsolddasi szandék varianciajat, mégpedig 50,84%-
ban. Ezt koveti a vezetd érzelmi tdmogatasa (48,27%), €s a vezetd mentori szerepe (45,79%).
Osszefoglalva, minél magasabb az elégedettség valamelyik altényezdje, anndl kisebb lesz a
lemorzsolddasi szandék. Felmérésem alapjan az utdnkovetett, munkahelyiiket egy év utidn
elhagyd (lemorzsolodott) 28 f6 munkahelyvaltdsanak f6 oka mégis a fizetéssel valo
elégedetlenség volt.



Pozitiv oktatas: Hallgatoi jollét és pozitiv pszicholégiai intervencioé

Halmos Alexandra (Pszichologia mesterszak MA képzés, mesterképzés (MA/MSc),
nappali szak)

Konzulens: Dr. Kun Agota (Erg. és Pszich. Tsz.)

Hattér: Bar a jelenlegi VUCA vilag egyre ndvekvo distressze €s a pozitiv pszichologia, a pozitiv
oktatds népszerlisdése nyoman egyre nagyobb figyelem Ovezi a hallgatéi jollétet illetve
mentalis egészséget mind a szakirodalomban, mind a médiaban, egyeldre mégis marginalizalt
kutatési teriiletnek szamit. A vildg tobbi részéhez hasonldéan a magyarorszagi felsdoktatasi
intézmények hallgatoinak mentalis egészsége vagy jolléte aggodalomra ad okot, amely az
illetékes szerv belsd felmérése alapjan a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
hallgato6it is érinti. Szamos kiilfoldi kutatas jutott arra a kovetkeztetésre (Galante et al, 2018;
Cui, 2018), hogy a pozitiv pszichologiai intervencidk és a pozitiv oktatas pozitivabb jollét-
faktorokkal, példaul magasabb rezilienciaval, élettel valo elégedettséggel €s kisebb distressz-
szinttel és alacsonyabb szamu depresszid-tiinettel fonodik dssze.

Célkitlizések: A pozitiv oktatdst meghonositandd a pilotkutatdsunk célja egy pozitiv
pszicholdgiai intervencié elinditdsa és  hatasvizsgalata Budapesti Miszaki ¢és
Gazdasagtudomanyi Egyetemen.

Modszer: Az intervencido elsd része, a ‘“Pozitiv pszichologia ¢és oOnfejlesztés 1.7
szabadonvalaszthatd kurzus elméleti aktualitdsokat és sajat tapasztalatokat dolgozott fel, az
onismereti fejlddéshez hazifeladat formajaban javasolva eszkdzoket. A kvantitativ és kvalitativ
kérdésekbol alld kérdodivet 22 hallgato toltotte ki a kurzus harom iddpontjaban. Az intervencio
masodik része, a “Pozitiv pszichologia és Onfejlesztés 2.” Kurzus a 2018-19/1. félévében indul,
mely hatasat a hallgatdi jollétre interjukkal és mas kvalitativ technikdkkal mérjiik.

Eredmények az intervencio elsd részérdl: Az ismételtméréses variancia-analizis alapjan kis
hatasméretli novekedést figyelhettiink meg a hallgatoi boldogsagban, az optimizmusban ¢és a
kiviragzasban, mig nem talaltunk szignifikans eltérést a reziliencidban, a jollétben és az élettel
valo elégedettségben. A kvalitativ eredmények a kurzus legnagyobb hozadékaként a fejlédést
segitd eszkdzokhoz jutast, a boldogsagot és az optimizmus emelték ki.

Kovetkeztetések: Bar eredményeinket a kutatas limitdcioi fényében érdemes értelmezni,
eredményeink azt mutatjak, hogy a hallgatok sokféle mdodon kamatoznak a kurzusbol és
Osszességeben érdemes jollét-intervenciot nyujtani, pozitiv oktatast alkalmazni felsGoktatéasi
intézményekben.

Kulcsszavak: jollét, hallgatoi jollét, pozitiv pszichologiai intervencio, pozitiv oktatas, egyetemi
kurzus, boldogséag, optimizmus, kiviragzas, PERMA, reziliencia, élettel val6 elégedettség



A megkuzdési médok, a kontrollhely és a reziliencia vizsgalata

sportolék korében

Bognar Anna (Pszicholégia mesterszak MA képzés, mesterképzés (MA/MSc), nappali
szak)

Konzulens: Gadanecz Péter (Erg. és Pszich. Tsz.)

Kutatdsomban a sportoléi megkiizdési modok, a reziliencia és a kontrollhely kapcsolatat
vizsgaltam sportoldi mintan. Korabbi kutatdsom soran a teljesitménymotivacid, a sportoloi
megkiizdési modok és az észlelt stressz kapcsolatat vizsgaltam. 11 sportdgat elemezve arra az
eredményre jutottam, hogy az altalam vizsgalt mintan a sportagak sportoloi megkiizdési
stratégiai kozott nem voltak jelentds eltérések, valamint az észlelt stressz nem korreldlt sem a
teljesitménymotivacioval, sem pedig a sportoldi megkiizdési modokkal. Ezen kutatas azonban
csak egy sportagra terjed ki: az atlétikara, ezen beliil pedig a k6zép- és hosszutavfutasra. Az
el6z6 eredmények tiikrében kutatasom célja, hogy dsszehasonlitsam a magyar €s az amerikai
kozép- és hosszutavfutod atlétakat a sportoldoi megkiizdési modok, a reziliencia, valamint a
kiilsé/belsd kontroll mentén.

Els6é hipotézisem szerint a két nemzet sportoloinak megkiizdési mddjai kozott nincsenek
kiilonbségek. Masodik hipotézisemben feltételezem, hogy a reziliencia és a kontrollhely
tekintetében nincsenek kiilonbségek a két nemzet sportoldi kozott. Harmadik hipotézisem
szerint a reziliencia és a sportoléi megkiizdés pozitiv Osszefliggést mutatnak. Negyedik
hipotézisem azt feltételezi, hogy a versenysportolok és a hobbisportolok kozott nincs kiillonbség
a sportoldi megkiizdési modok, valamint a reziliencia tekintetében.

A kapott eredményekkel szeretnék ravilagitani a két nemzet kozotti kiilonbségekre, illetve az
egyes nemzetek sportoldinak erdsségeire, gyenge pontjaira a masikkal szemben. A kutatés
eredmeényei a tovabbiakban lesznek lathatoak.



Nyelvtanulé alkalmazasok jatékositas kozpontu elemzése Octalysis

modszerrel

Kocsis Viktoria (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Toth Aron (Erg. és Pszich. Tsz.)

1. Témarol altalanossagban

A kutatas kozpontjadban a nyelvoktatd alkalmazasokba beépitett jatékositasnak, mint motivacios
modszernek, elterjedésének okai, formai, fontossaga és hianyanak kovetkezményei vizsgalata
all.

A nyelvoktatd alkalmazasok termékfejlesztése soran a jaték alapu jatékositas €s a motivacios
mechanizmusok beépitése altalanossa valt a nyelvoktatd applikaciokba a felhasznalok
elkotelezodésének novelése érdekében, azonban nem minden alkalmazasban lelheto fel a
tudatos tervezés, illetve ezeknek a mechanizmusoknak a megfeleld hasznalata. A dolgozatban
a gemifikacid elterjedésének okai, formai, fontossadga, hianyanak kdvetkezményei keriilnek a
vizsgalat kozpontjaba.

2. Téma aktualitasa

A szolgaltatasok oriasi térnyerése utan a piac nagyon kibdviilt az applikaciok terén is. Ahhoz,
hogy egy vallalat termékét minél tobb felhaszndld hasznalja, mar nem elég, hogy tudja
teljesiteni egy alkalmazaseszkéz az altala megkivant feladatot, muszaj, hogy adjon plusz
¢lményt a felhaszndloknak ami jelen esetben a jatékositott kornyezet.. A jatékositds, mint
motivacios modszer megtalalhato a legtobb nyelvoktato alkalmazasban.

3. Kutatasi kérdés, téma amit vizsgalsz

A kutatas kdzpontjaban az elterjedt és a kevésbé elterjedt nyelvoktatd alkalmazasok jatékositott
motivaciés mechanizmusok szerinti 0sszehasonlitasa all.

Kritikus sikertényezonek veszem kutatdsom soran a beépitett motivaciés mechanizmusok és a
Jjatékositas meglétét a nyelvoktatd applikacidkban és ez alapjan elemzem és allitom szembe
egymassal az altalam kivalasztott, a piacra sikeresen €s sikerteleniil bevezetett alkalmazasokat.

4. Kutatasi modszertan
* [rodalomkutatas
* Okctalysis-modszer

Szakirodalmi forrasok alapjan a jatékositds és oktatds (nyelvoktatds) hatdsara keriil
bemutatasra. Majd az Osszehasonlitds alapjat az Octalysis rendszer szerinti jaték elemek
csoportositasa adja.

A kutatds soran az Octalysis rendszermddszer alapjan nyelvoktaté alkalmazasokban a jaték
mechanizmusok feltérképezés keriil a kdzéppontba.

Szekunder kutatas sordn tudomanyos kutatasok elemzése.
5. Javaslattétel

1. Javaslattétel arra, hogy melyek azok a jatékositasi tényezOk melyek nélkiil a vallalatok ne
vezess€k be 11j nyelvoktatd alkalmazasukat a piacra.



2. Kutatasom eredményeként szeretném bemutatni melyek azok a jatékositasi tényezék melyek
hasznalataval novelni lehet, dolgozatom soran ki elemzett, kevésbé sikeres termék, a Lystra
népszerliiségét.

A kutatas soran kapott eredményekbdl kovetkeztetni lehet, hogy melyek azok a jaték elemek és
mechanizmusok amelyek egy-egy alkalmazas sikeréhez hozzajarulhatott. Valamint
meghatarozasra keriilnek olyan jatékositott tényezok, amelyek novelhetik egy nyelvoktato
alkalmazas népszerliségét.



A tanulék Kahoot aktivitasai és jatékos profiljaik kozotti motivacios

osszefliggések feltarasa

Vitanyi Diana (Ipari termék- és formatervezoi alapszak (BSc) képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Toth Aron (Erg. és Pszich. Tsz.)

A Kahoot applikacié olyan web-alapu interakcids valaszrendszer, amely jatékositott
kornyezetben konnyen hasznalhaté oktatasi feliiletet biztosit a tanuldk szédmara, akar
okostelefonjaikon keresztiil is. Ezen feliilet tobbféle elektronikus eszkoz altal hasznalhatod
tetszOleges témaju kvizek €és hazi feladatok kiadasara és megoldasara. A Kahoot egy ujfajta
oktatasi megkdzelitést alkalmazva, a jatékositas modszereit beépitve probal a tradicionalis
oktatasi metodusok helyett, j tanuldsi élményt nyljtani. Vajon egyenld esélyeket biztosit-e
ezen Ujfajta megkdzelités minden egyes felhasznald szamara? Eldnyt élveznek-e a Kahoot
rendszerében azok a tanuldk, akiknek a jatékos profil tipusa Gsszhangban van a Kahoot
motivacioival? A kutatds soran a fenti két kérdés megvalaszolasadhoz statisztikai elemzéseket
¢s ergondmia modszereket egyiittesen alkalmazva adhato valasz. A Kahoot platform a
felhasznalt jaték elemeken alapulva keriilnek elemzésre Octalysis segitségével, igy képet
kapunk az alkalmazott jatékositas mértékérdl és kiterjedtségérol. Emellett a Hexad jatékos tipus
modell felhasznaldsaval meghatarozasra keriil a tanulok jatékos tipus kategoridja. Az
eredmények kozotti Osszefiiggéseket figyelembe véve vérhatdan jobb eredményt érnek el a
Kahoot kvizekben azok a tanulok, akik a rendszer motivacioival legnagyobb 6sszhangban 1évo
jatékos tipus kategoridba tartoznak.



Z generacio elvarasai és a valésag a jatékositassal kapcsolatosan.

Kocso Barbara (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Toth Aron (Erg. és Pszich. Tsz.)

A jatékositas egyre népszeriibb modszer a felhasznalok elkotelezettségének novelésére az élet
szamos terliletén, igy a munkahelyeken és az oktatasban is széles korben alkalmazotta valt. Ez
a dolgozat azt vizsgélja, hogy a fels6 oktatasban egyre nagyobb létszammal jelenlévd Z
generacid milyen jellemzokkel rendelkezik, milyen elvarasai vannak a jatékositott 6rakkal, az
oktatasi modszerekkel és a jatékositassal kapcsolatban. Ezen feliil bemutatja, hogy jelenleg
milyen jellemzdkkel rendelkeznek a jatékositott oktatasi rendszerek, mik azok az elemek,
illetve platformok amelyek napjainkban mar alkalmazhat6ak az oktatasi kornyezetben. A
dolgozat elsdsorban irodalom kutatdsra és tudoméanyos kutatdsok elemzésére épiil, majd a
kapott eredményeket egymassal szembe allitva javaslatokat adok arrdl, hogy a mai oktatasi
rendszereknek mire lenne még sziiksége, vagy miben kellene ezeket még fejleszteni ahhoz,
hogy a Z generaci6 elkotelezettségét ndveljék.



A koéla termékélménye

ZAhenszky Agnes (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Kapusy Kata (Erg. és Pszich. Tsz.)

Dolgozatom fokuszaban a vildg egyik legismertebb szénsavas tliditditala, a kola all. Kutatasom
célja a kolaval kapcsolatos termékélmény-aspektusok feltdrasa volt. Kutatdsom eredménye,
hogy a felhasznalokat kiilonb6z6 csoportokba lehet rendezni a fogyasztoi szokasok szerint. Az
egyes csoportokba tartoz6 felhasznalok hasonléan gondolkodnak a kéla termékélményeivel
kapcsolatban, vagyis, hogy mely terméktulajdonsagokat tartanak fontosnak, nem relevansnak,
vagy szerintiik egyaltalan nem befolydsold hatasunak. Kutatdsomat Q-modszertannal
végeztem.



Termékmenedzsment és ergondmia szekcié

2018.11.14. 08:30 BME Q. épiilet A. szarny, 102-es terem
Elnok: Dr. Hercegfi Kéroly (Erg. és Pszich. Tsz.)



Szemmozgaskovetéssel torténé hasznalhatésagi elemzés — bérlet

vasarlas a MAV-Start weboldalan

Molnar Eniké (Gépészmérnoki mesterképzési szak képzés, mesterképzés (MA/MSc)
szak), Patko Dora (Gépészmérnoki mesterképzési szak képzés, mesterképzés (MA/MSc)
szak)

Konzulens: Geszten Dalma (Erg. és Pszich. Tsz.)

A termékek tervezésénél a miiszaki szempontokon kiviil a biztonsagos, kényelmes és a
felhaszndld szdmara is hatékony haszndlatot is biztositani kell. Ehhez érdemes mar a
koncepcionalads soran bevonni a kiilonb6zoé leendd felhasznaldi csoportokat reprezentalod
személyeket a fejlesztésbe. Azonban a termék életutjanak mas-mas szakaszain is javithatok az
esetleges hibak, melyek felderitésére sokféle technika alkalmazhatd. Sokszor mar a piacon 1évo
termékek hasznalata soran deriilnek ki ergondémiai hidnyossagok. Ez a jelenség a piaci illetve a
felhasznal6i oldalon sem kedvezd, hiszen a termék nem felel meg az felé tdmasztott
elvarasoknak, igy az eladdsok szama, és a gyartoba vetett bizalom is csokken. A problémak
feltarasanak egy modszere a hasznéalhatosagi elemzés.

A kutatasunkban a MAV-Start honlapjan végeztiink hasznalhatésagi elemzést szemmozgéas
kovetéssel kiegészitve. A szemmozgas kovetd szoftver rogziti a szem mozgasanak utvonalat, a
fixaciok idétartamat, ezaltal kovetkeztethetiink arrol, hogy a fontos informaciok megfeleld
helyen vannak-e, a kiemelésiikk kielégité-e. A hasznalhatosagi vizsgalat soran hangos
gondolkodast (think-aloud) modszert alkalmazunk: a résztvevoket arra kértiik, hogy mindig
kommentaljak, épp mit csinalnak, mire gondolnak.

A vizsgélat soran 6tvozziik a kvantitativ és kvalitativ modszereket. A szemmozgas kovetéses
vizsgalat eldtt kérddivvel térképezziik fel a résztvevok honlappal kapcsolatos tapasztalatait, és
utdna strukturédlatlan interji keretein beliil beszéltik meg az észrevételeiket a feladattal
kapcsolatban.

F6 célkitlizeéseink kozé tartoznak, hogy megvizsgaljuk, melyek a honlapnak azon részei,
amelyek feltétlen korrigalasra szorulnak. Ezenkiviil a hasznalhatdsagi vizsgalat segitségével
elemezziik, hogy mennyire nehéz megtalalni magat a honlapot és, hogy a felhasznalok tudjak-
e értelmezni a bérletvasarlashoz, utvonaltervezéshez sziikséges informaciokat és sikeres-e a
vasarlasi folyamat. Ezen keresztiil megfigyeljiik azt is, hogy a menetrendben hasznalt
szinkddok mennyire egyértelmiiek, be tudjak-e azonositani a jelentésiiket.

A hasznélhatosagi vizsgalatban 6 6 vesz részt, akik a BME tanuléi. Eletkoruk 20-25 év kozotti.
A résztvevoket két csoportra osztjuk. Az egyik akik ismerik, rendszeresen hasznaljak a
honlapot, a masik akik még nem vagy csak ritkan hasznaltak.

Az adatelemzés és kiértékelés soran a kérddiv, szemmozgds kovetés és interju adatok
segitségével Osszefoglaljuk a résztvevok honlappal kapcsolatos tapasztalatait, majd korrekcios
javaslatokat tesziink a feltart hidnyossagokra.



Servo Linda elektromos moped és toltéohalézat a fenntarthatébb

varosokert

Gergely Flora (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Mischinger Gabor (Erg. és Pszich. Tsz.)

Vizsgalatom célja a Servo Linda elektromos moped €s Servo Powershare hasznalhatosaganak,
felhaszndloi élményének vizsgalata, €s a jarmil 6sszehasonlitdsa konkurens termékekkel illetve
alternativ lehetdségekkel. Kutatdsomat egy kérddiv és egy usability teszttel végzem, melynek
eredményéiil a termékek sikerességét szeretném bizonyitani. Ezen kiviil kitérek a fejlesztés
menetére, felmeriilé problémakra, lehetdségekre, modszertani javaslat(ok)ra is.



Benchmarking - A lathatatlan feltérképezése

Olah Dorottya Liza (Miszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Tovolgyi Sarolta (Erg. és Pszich. Tsz.)

A piackutatasi eszk6zok modszertananak elemzése, egyre lesziikitve a lehetséges modszereket
az autdipari alkatrészekre, a biztonsagi rendszerekre, majd a passziv biztonsagi rendszerek koz¢
tartozo légzsak vezérlore. Ezen specialis termék esetén benchmarking lehetdségének vizsgalata.
A benchmarking, mint modszer elemzése, a termék esetén felmeriild lehetdségek kiértékelése,
majd a folyamat konkrét meghatarozasa. A megalkotott folyamat, azaz 'benchmarking a 1égzsak
vezérld esetén' kiterjesztése mas passziv biztonsagi rendszerek, biztonsagi rendszerek, majd
autoipari alkatrészek témakorokre.

A dolgozat célja a kis mértékben definialt folyamat, a benchmarking vizsgalata, folyamatanak
tanulmanyozasa és egy specialis terméken valo tesztelése. Ezzel ravilagitva a folyamat nyujtotta
Uj lehetdségekre a piackutatas teriiletén.



A fenntarthaté divat fogalma a fast fashion lzletekben és a

fogyasztok gondolkodasaban

Abbas Sara (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Kapusy Kata (Erg. és Pszich. Tsz.)

Dolgozatom célja feltarni, hogy miben hasonlit illetve miben tér el a fenntarthat6 divat fogalma
a fast fashion tizletekben ¢€s a vasarlok gondolkodasaban. A témakort a H&M vallalat példajan
keresztiil kozelitettem meg. Valasztasom azért esett ra, mert a fast fashion iizletek koziil a
legtobb fenntarthatd divat terméket a H&M arusitja. Kérddives kutatdsomban annak jartam
utana, hogy mit jelent az emberek szdmara a fenntarhat6 divat fogalma és hogyan kapcsolodik
a kornyezettudatossaghoz, és ezek milyen Osszefiiggésben allnak H&M-es vasarlasi
szokasaikkal. Tovabba H&M egyik iizletében terepmegfigyelést végeztem ¢&és annak
eredményeit litkoztettem a cég fenntarthaté divat kapcsan magarol alkotott képpel és a
felhasznalok véleményével.



A Paint termékcsalad felhasznaldkozpontu vizsgalata

Komléossy Eszter Tekla (Ipari termék- és formatervezoi alapszak (BSc) képzés,
alapképzés (BA/BSc) szak), Paulics Lilla (Ipari termék- és formatervezéi alapszak (BSc)
képzés, alapképzés (BA/BSc) szak), Megyeri Maria (Ipari termék- és formatervezéi
alapszak (BSc) képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Szabo Balint (Erg. és Pszich. Tsz.)

Az informécios tarsadalom térnyerésével eldtérbe keriilt a kiilonboz6 szoftverek haszndlata az
¢let minden teriiletén, fontossa valt, hogy a programok minden szempontbdl megfeleléek
legyenek a felhasznaloi elvarasoknak.. A szoftverfejlesztok ¢és az ergonomiaban jartas
szakemberek kozott szoros egyiittmiikodés alakult ki annak érdekében, hogy a keletkezd
szoftvertermékek minél jobb felhasznal6i élményt nyajtsanak.

A technologia fejlddésével a képszerkesztd és a grafikai programok is elérhetévé valtak a
,»hétkoznapi” felhasznalok szdmara. Az egyik legegyszeriibb, legalapvetobb program ezek
koziil a Microsoft Paint, amelynek a fejlédését mindannyian nyomon kovethettiik 1985 ota.
2017-ben nagy médiavisszhangot és felhasznéloi elégedetlenséget valtott ki a hir, hogy a cég a
kozkedvelt szoftvert az operaciosrendszerrel mellékelt, de tovabb nem fejlesztett programok
listajara tette. Helyére a szoftver Uj (hdromdimenzids szerkesztéseket tdmogatd) Paint 3D
valtozata kertilt.

Ezek a véltozasok tették aktualissa a Paint termékcsalad felhasznasznalokdzpontl vizsgalatat.

Mivel az egyik legnépszeriibb grafikai programrol van sz6, ugy gondoltuk, hogy mindenképpen
érdemes megvizsgalni az 0 program hasznalhatdsagat tapasztalt és laikus vizsgalati személyek
korében. Erre egy 6 fOvel lefolytatott, feltaré jellegli, szemkamerdval tadmogatott
hasznalhatosagi vizsgalat keretein beliil keriilt sor. Ennek sordan a felhaszndlok a hangos
gondolkod4s moddszertanat alkalmazva mondhattdk ki véleményiliket az 10j rendszerrel
kapcsolatban, amihez a szemmozgas-kovetéses technologia vizudlis visszajelzéseket 1is
biztositott. Az észlelt hasznalhatdsag a vizsgalat utdn szamszeriisitetd a szoftverergondmiaban
gyakran alkalmazott SUS (System Usability Scale) kérddiv segitségével, mig a kimondott
problémak a Nielsen féle stulyossagi skala alkalmazasaval értékelhetok.

Ezek utan a kvalititv kutatds eredményeire alapozva Osszedllitasra keriilt egy kérddiv is,
amelynek célja a hasznalhatosagi vizsgalat soran keletkezd kiilonbségek kvantitativ igazolasa,
illetve a Paint termékcsalad két tagjaval kapcsolatos (laikus és tapasztalt) felhaszndloi
vélemények és attitlidok megismerése és dsszehasonlitasa.



A START AIR! Prémium Ivéviz pozicionalasa étrend-kiegészitéként

Kontra Anna (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Berki-Siile Margit (Erg. és Pszich. Tsz.)

A TDK dolgozatom témajaa START AIR! Prémium Ivéviz piaci poziciondldsdnak tdAmogatasa,
amelyhez kapcsoloddan a sportolok étrend-kiegészitd valasztasi preferencidit €s fogyasztasi
szokasait kutatom.

A START AIR! ivoviz két legfontosabb Osszetevdje a 9,3-as pH értékli lugos viz és a
folyékony, stabilizalt oxigén (1320 mg/l O4). A folyékony oxigén a szaj nyalkahartyajara
keriilve azonnal felszivodik, igy sejtszinten ott hasznosul, ahol a szervezetnek épp a legnagyobb
sziiksége van rd. Ennek az az alapja, hogy a stabilizalt oxigén mind a nyelv al6l, mind a
gyomorbol kozvetleniil a vérdramba kertil, ott pedig a vérplazméban olddédik. Ezért olyan
helyekre is el tud jutni és hasznosulni az oxigén, ahova a vorosvértestek nem tudjak elszallitani,
példaul a sztikiiletek miatt. A 9,3-as pH érték pedig ltgositod hatast, mely segiti kiegyenliteni
testiink savas folyamatait. Selymes, kellemes ize pedig annak kdszonhetd, hogy tobbszorosen
szlirt és tisztitott vizbodl késziil.

A START AIR! Prémium Ivéviz habar csokkentett mennyiségben tartalmaz asvanyi anyagokat,
mégsem sorolhatd az asvanyvizek kozé. Az emberi szervezetre gyakorolt hatdsai miatt az
egészségmegdrzo-, étrendkiegészitd-termékek csoportjaba tartozik. A START AIR! Prémium
Ivoviz élettani hatdsai alapjan tulajdonképpen mindenkinek ajanlott egy kiegyensulyozott,
egészséges taplalkozas részeként kortol és nemtdl fiiggetleniil, ugyanis segit fenntartani a testi
¢s szellemi frissességet €s megdrizni egy stabil egészségiigyi allapotot. Ezért is jelent
nehézséget a viz célcsoportjanak elérése és valik sziikségessé a termék piaci pozicionalasnak
tamogatasa.

Az éltalam valasztott kiemelt célcsoportnak, a sportoloknak azért lehet hasznos a termék, mert
edzés kozben nagyfoku igénybevétel esetén, gyorsan felhasznalja a test a rendelkezésre allo
oxigént, viszont a teljesitmény fenntartisahoz energiara van sziikség. Igy megfeleld
oxigénpotlassal kitolhaté vagy teljesen elkeriilhetd a savasodds folyamata, amikor az
izomszovet oxigénmentes lizemmoddban dolgozik tovabb, azaz savas erjedéssel bontja le a
cukrot égetés helyett.

Az empirikus kutatdsom modszertana online kérddiv, melyet sportoldi korokben — leginkabb
egyesiiletekben és csapatokban — toltottek ki sportolok. Azért Oket jeloltem ki a termék
célcsoportjaként, mert jellemzden fogyasztanak kiilonb6z6 étrend-kiegészitdket, igy a
valaszaikbol levonhatok hasznos kovetkeztetések a viz pozicionalasa szempontjabol. A kérddiv
eredményei alapjan informaciokhoz jutottam arrél, hogy egyes sportagak sportoloi, kiilonb6zd
szinteken mely étrend-kiegészitOket fogyasztjdk a leggyakrabban; milyenek a folyékony
formaban étrend-kiegészitOket fogyasztok valasztasi preferencidi és melyek leggyakoribb
beszerzési helyei, illetve hogyan oszlik meg a START AIR! kiprobaléasi hajlanddsaga azok
kozott, akik még nem probaltak ki a terméket.

Az elsddleges szempontok, amelyeket érintek a START AIR! pozicionaldsakor: az ar, az
értékesitési hely és a kiszerelés. Célom egy olyan javaslatcsomag Osszeéllitasa a forgalmazo
szamara, amely a termék tulajdonsagai €s a potencidlis fogyasztok preferencidi alapjan
segitséget jelent a viz piaci jelenlétének er6sodéséhez.



A sikeres dontés titka

Fehér Zsofia (Kommunikacio és médiatudomany alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak), Laczay Zoltan Tibor (Ipari termék- és formatervezoi alapszak (BSc)
képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Berki-Siile Margit (Erg. és Pszich. Tsz.)

A dolgozatunkban butor tervezéssel és gyartassal foglalkoz6 kisméretii cégeket vizsgaltunk.
Arra a kérdésre szerettiik volna a valaszt megtalalni, hogy a vallalkozok, piaci szervezetek,
hogyan hozzdk meg tevékenységiik kezdetén a stratégiai dontéseiket, amelyek nagyban
befolyasoljak jovobeli sikerességiiket. Milyen eldzetes kutatasokkal, vizsgalatokkal timasztjak
ala a szervezetek kezdeti otletiiket, és azt, hogy hogyan hatnak ezek az eredmények a termék
vagy szolgaltatas kezdeti fejlesztésére.

Erdekesnek tartottuk megvizsgalni azt, hogyan zajlik egy véllalkozas kezdeti folyamata.
Miként hatirozza el egy maganszemély, hogy nem egy cégnél vallal allast, hanem belevag egy
sajat terv, cél fizikai megvaldsitdsdba. Mivel tdmasztja ald azt, hogy ne essen a marketing
rovidlatas hibajaba, és olyan vallalkozasba kezdjen, amelynek kereslete is lesz. Dolgozatunk
soran azt fejtettiik ki bévebben, hogyan valdsul meg mindez a gyakorlatban.

Ahhoz, hogy ezekbdl az informacidkbol egy kovetkeztetést tudjunk levonni, egy altalanossagot
meghatarozni, fontos a szervezetet egy késobbi iddpillanatban is megvizsgalni, hogy
piaccal valo kapcsolatat, és késdbbi piaci eredményességiiket egy 0sszefliggést is meg lehet
hatérozni. Igazolni vagy cafolni lehet ezzel az eldzetes feltételezéseket, amely a dontéshozatalt
illeti.

Természetesen ezt az Osszefiiggést fenntartasokkal érdemes kezelni, mert a kutatdsunk soran
csupan a folyamat par szegmensét vizsgaltuk, amelynek kimenetelét szamos tovabbi faktor is
befolyésolhatja.

A kutatdsunk modszereként irodalomkutatast valasztottunk, amely sordn az eddig a Tanszéken
elkésztett innovacidsfolyamat kutatdsokat vettiik alapul. Ezekben a feladatokban a kutatok
véalaszt adtak az eldzetesen feltett kérdéseinkre, igy ezekbdl egy altalanos kovetkeztetést
vonhato le.



Testnevelés és Sporttudomany szekcio

2018.11.14. 09:00 BME Sportkozpont
Elndk: Dr. Freyer Tamas (kiilsds)



Egy lehetséges kézilabda specifikus tesztrendszer bemutatasa,

kiemelten a dinamikus labero vonatkozasaban

Gerendi Akos (Logisztikai mérnoki képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Bartha Zsolt (Testn. Kp)

Egy lehetséges kézilabda specifikus tesztrendszer bemutatasa, kiemelten a dinamikus laberd
vonatkozasaban

A possible handball specific test system, especially for the dynamic leg muscle strength
Gerendi Akos (Logisztikai mérndk nappali Bsc képzés)
Konzulens: Bartha Zsolt (Testn. Kp)

Bevezetés: A mai magyar sporttudomany, igy a kézilabdazas sem nélkiilozheti a folyamatos €s
jol adaptalhatdo, megfelelé kritériumrendszerrel rendelkezd, rdovid-€s hosszitavon is
alkalmazhatd altalanos ¢és specidlis labor és palyateszteket, melyek segitségével
feltérképezhetjiik sportoloink fizikai €s pszichikai, mentalis képességeit. A kézilabdazas
barmilyen szintjén jatszo, az utanpotlas nevelésében, az Akadémiai €s sportiskolai képzésekben
hasznos segitség lehet az edzok és sporttudosok, valamint a sportolok szdmara, ha tisztdban
vannak pillanatnyi allapotukkal, terhelhetdségiikkel. A dinamikus 1aberd mérésére alkalmas
tesztek a horizontdlis, és vertikalis ugrasok. Tamadas-védekezés, egyaltalan a kézilabda
alapmozgasaihoz sziikséges alapvetd motorikus (kondicionalis) képességrdl van szo.

Anyag és modszerek: Egyszerlien, de jol alkalmazhat6 kritériumrendszerrel ellatott palyateszt-
rendszert igyekeztiink kidolgozni, amelynek segitségével barmilyen szinten segithetjiik a
gyakorlati munkat. A t6bblépcsds rendszerbdl az antropometriai méréseket, és a futdteszteket,
valamint célzottan a dinamikus laberd teszteket végeztiik el, és ezek eredményeit dolgoztuk fel
statisztikai analizissel. Vizsgalatunkba férfi 68 {6 ffi sportolot vontunk be, 3 csoportra bontva
(atlagéletkor: 19,13+0,84 év). Végeztiink testmagassag (m), testtomeg (kg) mérést, BMI-t
szamoltunk (derék-csipd korrekcioval), testosszetételt becsiiltiink meg (OMRON BF 511
testosszetétel analizatorral). Mértiikk a robbanékony (exploziv) €s reaktiv erdt, végeztettliink
felugrastesztet (CMJ (counter-movement jump) tipusu felugrasteszttel), valamint teszteltiik a
helybdl elugrast is (helybdl tavolugras, helybdl harmasugras segitségével). A tovabbiakban
tervezziik még az elugrasok analizalasara az erdplatos vizsgalatokat. Szeretnénk, ha ezek az
eredmények az edzok ¢s kézilabddzok okostelefonjan is elérhetéek lennének, egyszerii
alkalmazas letoltésével.

Eredmények: 50 {6 férfi, kordbban akadémiai képzésben résztvevd kézilabdazo
atlageredményeit hasonlitottuk Ossze 18 f6, az egyetemi csapatban (MAFC) NB/II-ben
kézilabdazok atlageredményeivel. Atlagos testmagassiguk a korabbi akadémistak
vonatkozasban 183,6 cm volt. Atlagos testtomeg: 75,9 kg, BMI: 22,94, INGA-futas: 115,65
hossz/20m, Erintémagassag: 237,26 cm, Stlypontemelkedés: 49,1 cm, Helybél tavolugras:
241,33 cm, Harmasugras atlagértéke: 730,03 cm volt.

Combhajlito ereje: 50,49 kg, Combfeszito ereje: 73,87 kg. Zsir (%): 16,5, [zomarany: 43,25.

Megbeszélés: Fentebbi teszteket érdemes évente megfeleld iddszakokban tobbszor is
megismételni azokat, és elsdsorban képességekhez, fejloddéshez, posztokhoz, €s egyénhez
alakitani a standardeket. A (dinamikus) labmunka kiemelt szerepii a kézilabd4zéasban is. Mivel
itt kiilondsen hangsulyos a horizontélis és vertikalis (fel/el)ugrasok magassaga, mélysége,



sebessége, a sportagra jellemzoek a felugrasok, leérkezések, rendkiviil gyors iranyvaltasok,
megindulasok, megallasok, cselezések, érdemes egy jol hasznalhatd, egyszeriitol a
bonyolultabbig bévithetd rendszert kialakitani.



A sportoldi Instagram profil marketing eszkozként valé

felhasznalasanak lehet6ségei

Krémer Eszter (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Hellner Szelina (Testn. Kp)

Az Instagram napjainkban az egyik legnépszeriibb kozdsségi média platform, kiilondsen az
egyetemistdk és a fiatal munkavallalok korében. A széles felhasznaloi korbe tartoznak
hirességek, vilagmarkak, élsportolok.Elsportoloként a csapattarsammal nekiink is van sportoloi
profilunk, igy betekintést nyerhettem abba hogy ezéltal mennyire sok embert elérhetiink. Az
elmult egy évben a sajat oldalunk kovetdinek szama egyre gyarapodott és felkérést kaptunk
hogy képviseljiink az oldalunkon keresztiil egy kiilfoldi 6éra markat. Ez motivalt arra hogy
megvizsgaljam, hogy napjainkban az Instagram felhaszndlok kérében milyen hatdsa van egy
¢lsportold profiljanak. Mekkora az érdeklddés egy sportold profilja irant, illetve ezt érdemes-e
marketing szempontbol is figyelembe venni. Mindezt a sportold és nem sportold, valamint a
magyar ¢€s kiilfoldi felhasznalok megkérdezésével elemzem. A kutatas soran Osszevetem a hazai
¢s kiilfoldi, illetve bizonyos sportagak sportoloi irdnti érdeklddést.



Az amerikai foci evolucidja

Melik Gabor (Villamosmérnoki szak, alapképzés képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Vass Zoltan (Testn. Kp)

Az amerikai futball kezdetei. Felszerelés,jatékosok,jaték stilus régen és most.

Hazai megjelenése,személyes élményem az els6 osztalyban.



Sportmenedzsment-dontések tamogatasa mesterséges intelligencia

segitségével

Racz Laszlé (Gazdasaginformatikus szak, mesterképzés képzés, mesterképzés
(MA/MSc) szak)

Konzulens: Bartha Zsolt (Testn. Kp)

Napjaink élsportjaban meghatarozo szerepet toltenek be az adatok. A profitorientalt sportagak
komoly adatbazisokat vezetnek a jatékosok minden mozdulatarol, amelyeket felhasznélva az
egyesiiletek menedzsmentjei megalapozott dontéseket hozhatnak. Valasztott teriiletemen, a
hazai kézilabdazasban még ujdonsagnak hat a részletes, minden szempontra kiterjedo
statisztikai mutatok vezetése, azonban a mar meglévo adatokbol is kovetkeztetéseket vonhatunk
le. Dolgozatom célja, hogy az elmult évek mérkdzéseinek adatai alapjan, gépi tanulést és
neuralis halokat felhasznalva elérejelzést szolgaltasson az utanpoétlas-valogatottakba keriild
jatékosok fejlddési mutatodirol.



A teljesitmény és a siker kapcsolata a sportban

Toth Marcell Kristof (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Bartha Zsolt (Testn. Kp)

A sportvildgaban hogy valaki sikeres legyen nem elég tehetségesnek lenni €s edzésre jarni. A
teljesitmény csak része a sikernek. Nagyon sok mas kiilsd tényezd is szerepet jatszik. A
dolgozatomban szeretném bemutatni a teljesitmény és a siker kapcsolatat hires sportolokon
keresztiil. Elemezni és 6sszehasonlitani fogom az eredmények.



Ortopéd térdsérilések

Vago Csaba (Villamosmérnoki szak, alapképzés képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Vass Zoltan (Testn. Kp)

Ortopéd térdsériilések
-motivacio

-miért ezt csinaltam;
-sériilések okai

-okok;

-magyar statisztikak;

-BME statisztikak (VIK);
-leggyakoribb sériilések

-térd (felépiilés, szalag, porc);
-miitét

-mitéti eljarasok;

-miitét utani par nap;
-rehabilitacio

-rehabilitacios idoszakok;

-a gyogytorna céljai;
-gyogytorna hidnya;
-felépiilés utan

-visszatérés a normal ¢életbe: esetleges utdhatasok;
-visszatérés a sportba: esetleges utohatasok;
-visszaesok;

-prevencio

-életmad;

-erosites;



A jové konditerme

Vejtey Zsombor (Gépészmérnoki alapszak (BSc) képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Riba Gabor (Testn. Kp)

Egy korszerli konditeremrdl, egy atlag mai ember gondolataiban a nagy kotott palyas gépek,
kiilonféle stlyzok, rudak és a futdpadok jelennek meg. Am ahogy a technoldgiai fejlesztések
lassan kovethetetlen iitemben mutatkoznak be az emberiség legujabb vivmanyaiban, a
sporttudomanyok fejlodésével is egyre jabb ¢és Gjabb eszkozok sorakoznak fel, varva, hogy
beépitsiik Oket edzésterviinkbe. Vajon érdemes az 0j talalményokkal edzeni? Vagy maradjunk
a régi, de jol bevalt eszkozeinknél?

Ezek, és hasonlo kérdések foglalkoztatnak kutatdsom soran, melynek alapja két gépparktipus
Osszevetése: a hagyomanyos lapsulyos és egy Uj agazat, a KEIZER- cég altal forgalmazott
levegdellenallasos gépek arzenalja.



Uzleti jog szekcid

2018.11.14. 08:30 BME Q. épiilet A. szarny, 405-0s terem
Elnok: Dr. Perecz Laszlé (Uzleti Jog Tsz.)



Nemzeti kisebbségvédelem az Eurépai Uniéban

Biro Bence (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Szekeres Diana (Uzleti Jog Tsz.)

Ma az Eurdpai Unidban 50 milli6 valamely nemzeti kisebbséghez tartozé ember ¢l. Bar az
Eurépai Unid ugyanazokat a jogokat biztositja mindannyiuk szamara, helyzetiik mégis igen
valtozatos a tagallamok részérdl a kiilonbozo jogok alkalmazasat illetden.

A téma aktualitasat az a rengeteg hir adja, amik szinte minden héten megjelennek az eurdpai
sajtoban, legyen szo akar a katalan fliggetlenségi torekvésekrol vagy a népszavazasrdol Skocia
elszakadésarol.

Tudomanyos didkkori dolgozatomban a nemzeti kisebbségeket és azok védelmét vizsgalom az
Europai Unidban, kiilonos tekintettel az anyanyelvhasznalatra és a nyelvi jogokra.

Dolgozatom els6 részében az Eurdpai Unid nyelvpolitikdjat elemzem, a torténelmi attekintés
utan annak céljait, sziikségességét illetve eszkozeit veszem gorcsd ala. Kiillonbozé Eurdpai
Unios tagallamok és Eurdpai orszadgok gyakorlatat vizsgalom a nemzeti kisebbségek kérdését
illetden, kiilonos tekintettel a felsdoktatasra, annak kisebbségi nyelvpolitikdban és kisebbségi
politikaban betoltott szerepére.

Aktualitasként elemzem az kérpataljai oktatdsi torvényt, annak a kéarpataljai magyar
kisebbségre vald hatdsat és Gsszehasonlitom a szlovak nyelvtérvénnyel, szintén annak a ré
gyakorolt hatasaval.



Eurépai Unié bevandorlaspolitikaja és gazdasagi hatasai

Dani Florentina Lilla (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Szekeres Diana (Uzleti Jog Tsz.)

Tudomanyos diakkori dolgozatom témaja az Europai Unié bevandorlas-, illetve
menekiiltpolitikaja és a hozza kapcsolddo hosszutavi gazdasagi hatasok. A jelenlegi migracios
szakpolitika fobb valtozasai €s a hatalyban 1év6 rendeletek értelmezése.

A teljes és atfogd kép elérése érdekében elengedhetetlen a humantdke torténeti hatterét és
értelmezését attekinteni. Majd a a munkaerd és a humantoke fontossagara tériink ki.

A torténelmi attekintés soran lathatjuk, hogy migraciordl nem csak az utdbbi években
beszéliink. A mésodik vilaghaborutol egészen napjainkig nagy népességmozgas a jellemzo
Européaban. Megvizsgaljuk a migraci6 fajtait és az eldidézo tényezoket is. Itt beszélhetiink a
legélis migracion beliil gazdasagi bevandorlasrol, csaladegyesitésrdl, nemzetiségi vandorlasrol,
ezek mellett van még kényszeralapu, illetve illegalis migracid is, melyekre a késébbiekben még
visszatériink.

Megvizsgaljuk a gazdasagok eltartd képességének csokkenését, az unidban 1évo egyes
orszagok, melyek jelenleg eloregedd tarsadalommal rendelkeznek. Milyen veszélyeket hordoz
magaban és mit lehet ellene tenni, a visszavandorlas 6sztonzésétdl egészen a bevandorlas és az
integracids folyamatok tamogatasaig. Gazdasagi szemszogbdl tovabb vizsgaljuk, a szocialis
ellatd rendszereket milyen mértékig lehet terhelni, és meddig éri meg egy orszagnak a
bevandorlas és az integracioé tamogatasa.

Kiilonbséget tesziink a migracid-, illetve integracioelméletek kozott, elobbi a vandorlas okait
mig utobbi a tarsadalmi befogadast mértékét magyardzza. Meghatarozunk fontos fogalmi
elhatarolasokat mint, multikulturalizmus, szegregacio, izolacid, integracio, asszimiléacio.
Kihangstlyozva a relativista elgondolas elvét, mely szerint nincs alapunk €s hatalmunk arra,
hogy kiilonbséget tegyiink a kulturak kozott (egyetemes emberi jogok).

Esettanulmany soran megismerjiik, hogy a megoldas és a felmeriilé migracié kezelése nem csak
elméleti sikon 1étezik. Kozelebbrdl megnézziik az utdbbi évtizedekben betelepiild és munkat
vallald torok nemzetiségeket, milyen sikerrel integralodtak Németorszdgba és a német
allampolgarok mindennapjaiba.

Dolgozatomat a kutatas 6sszegzésével zarom, amelyben 6sszefoglalom a valasztott témam fobb
pontjait, leirom milyen kovetkeztésekre jutottam a munkam soran. Az orszagok kozos
egylttmikodéssel fenntarthatjak, javithatjak a jelenlegi rendszert és megoldast talalhatnak a
felmertilé akadalyokra.



Alkotasok védelmében

Fejes 1zabella (Kozlekedésmérnoki képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Szekeres Diana (Uzleti Jog Tsz.)

Alkotasok védelmében

Absztrakt

Miként alakulhatott ki a szerz6i jog? Mi vezethette arra az alkotokat, hogy védjék alkotasaikat?
Vajon hogyan védhetik ki, hogy szellemi tulajdonuk veszteségként folyjon ki kezeik koziil?
Mit gondolhatnak errdl a mai szerz6k? Ezek a kérdések meriiltek fel bennem sok mas kérdés
mellett, amely arra vezetett, hogy szekunder kutatast folytatva Tudomanyos Diakkori dolgozat
irasaba kezdjek és a fenti kérdésekre megtalaljam a véalaszokat. Ehhez a feladathoz elsddlegesen
hatalyos a szerzdi jogrol szo6lo 1999. évi LXXVI. torvényre tdmaszkodom, amely magéaban
foglalja a mai jogi helyzetet a szellemi alkotasok jogi helyzetére vonatkozdan. Kitér arra, hogy
milyen teriiletek szabalyozésa tartozik ide, valamint, hogy milyen ismérveknek kell eleget
tennie egy alkotdsnak ahhoz, hogy jogi védelmet élvezhessen, és arra is, hogy milyen kivételek
tartozhatnak ez ala.

Kutatasom célja tovabba megvizsgalni a korabbi torténeti jogalkotast, kitérek az Egyetemes
Szerzdi Jogi Egyezményre, az ezt kovetd Romai Egyezményre vizsgélva azt, milyen tendencidk
figyelhetdek meg a magyar hatalyos jogban. Kutatdsom ezen része szekunder kutatéds, amelyben
kitérnék arra, hogy megjelenhetett-e az 6korban, a kozépkorban is akar a szerzdi jog védeleme.
Vajon, hacsak az Okorra is gondolunk, az okori gordgok ovhattdk-e mar eposzaikat, vagy
esetleg Pitagorasz a tudomanyos kutatasi tevékenységeit ,,levédetethette-e”.

Iddvel eljutok napjainkig, ahol az interneten mar rengeteg alkotés is megtalalhato a digitalizacio
elére torésével, vagy akar a social média megjelenésével. A digitalis vildg vajon milyen
veszélyekkel fenyegethet egy irdt, aki az eladott példanyszamok utan keresi kenyerét?
Megtorténhet-e, hogy egy konyvsorozat a letoltések miatti alacsony bevétel végett nem is
fejezddik be?

Arra keresem tehat a valaszt, hogy milyen kovetkezményei lehetnek manapsag annak, ha
letoltjiikk mas emberek alkotésait, ahelyett, hogy megvasarolnank azt. Azt is kutatom, legalis
vagy illegalis tevékenyég-e ez hazankban? Itt felmertilhet a biintetd jogaggal vald kapcsolat.
Ezek utan szeretnék bemutatni par érdekes szerzdi jogi vitat, amely a torvény megszegése miatt
alakult ki. Tudomanyos munkdmban els6sorban a magyar jogra fokuszalok, mindamellett
azonban kutatdsomnak kdszonhetden nemzetkdzi €s unios kérdések is gorcsd ala keriilhetnek.

Dolgozatom masodik felében primer kutatast végezek. Mélyinterjuban megkérdezek irokat,
egyetemi oktatokat, akik kiadtak mar konyvet, hogy 6ket hogyan érinti az, hogy az emberek
letoltik miiveiket, ahelyett, hogy megvennék, volt e mar esetleg valamilyen peres eljardsban
résziik, szerz6i joguk megsértése miatt. Milyen jogkdvetkezménnyel zarult az eljarés.

Tudoményos munkdm zarasaként levonom, a tanulsdgokat a szerzdéi jog fontossagardl a
szekunder €s a primer kutatasom alapjan kovetkeztetéseket vonok le, valamint sz6t ejtek a
jogkdvetd magatartas fontossagarol, azaz arrél, hogy miért értékesebb megvenni az alkotasokat
ahelyett, hogy letdltenénk azokat.



Franchise a gyakorlatban

Kadar Fruzsina Dora (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Pétervari Kinga (Uzleti Jog Tsz.)

A foszabalyok leirasaval és konkrét esettanulmany elemzésével a jogszabalyok hatékonysagat,
illetve végrehajtasat vizsgalom.



Eurépai Unié Kornyezetvédelmi politikaja

Kalafut Patricia (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Szekeres Diana (Uzleti Jog Tsz.)

Tudomanyos Diakkori Dolgozatom f6 témaja a kdrnyezetszennyezés és annak hatésai, illetve
az arra iranyul6 intézkedések és szabalyozéasok az Eurdpai Unio tekintetében, tovabba részben
Magyarorszag vonatkozasaban, valamit sziikség szerint a nemzetkdzi viszonylatra torténd
kitekintéssel is.

Napjaink egyik legkiemelkedobb ¢és legvitatottabb globalis szintii problémaja a
kdrnyezetszennyezés. Milyen kornyezetvédelmi iranyelveket vezettek be az egyes dgazatokat
tekintve? Lehetséges-e a kornyezetvédelmi irdnyelvek és elvarasok tovabbi szigoritdsa?
Visszafordithato-e a folyamat 11j kdrnyezetbarat technologiakkal, illetve mely teriileteken lenne
lehetdség a tovabbi fejlesztéseket tekintve? Ezekre és més tovabbi égetd kérdésekre keresem a
valaszt kutatdsom soran.

Dolgozatom kiemelt részét képezi egy gyakorlati esetpélda bemutatasa, a holland Boyan Slat
talalmanyanak gorcsé ala vétele, amelyet novumként az dcednok tisztitdsara alkalmaznak.
Lehetdség szerint szeretném felvenni a kapcsolatot az esetpélda gyakorlati szemléltetéséhez.
Ez reményeim szerint unids, valamint globalis szerepet is jatszhat a problémakor lekiizdésében.

Magyarorszag tekintetében a San Francisco-i Klima Konferencian bemutatott magyar
taldlmanyok elemzése, valamint a Hungarocontrol &ltal els6ként bevezetett free route
elényeinek ¢és annak hatdsainak elemzése a célom figyelemfelkeltésképp. Nemzetkozi
tekintetben pedig az egyes konferencidk bemutatasa, illetve az elektromos autdk eldnyeinek ¢€s
hatranyainak a megvizsgalasa a hosszu tava célom.

Mivel a kornyezetszennyezés egyarant kihat a szennyezOkre és az elszenveddkre is, ezéltal
mindenkinek az érdeke ennek a probléméanak a megolddsa. De vajon létezik-e egyaltalan
megoldas? Milyen kihatasai lehetnek az esetleges kovetkezményeknek? Merre tovabb
kornyezetvédelem, hol allhat meg a kornyezetszennyezés?

Tudoméanyos munkam zéarasaként pedig sajat jovoképemet vetitem eldre, bizva abban, hogy
szem eldtt tudjuk tartani Kump Edina gondolatait, miszerint: ,,A kornyezetnek, a természetnek
mi is ugyanolyan szerves részei vagyunk, mint barmilyen mas faj. Nem vagyunk, és nem is
tudunk fiiggetlenek lenni téle, akdrmennyire is igyeksziink igy tenni, vagy legalabbis ezt hinni.
A mi ¢életben maradasunk fiigg a bolygd élhetd kornyezetétdél, nem pedig a bolygd
fennmaradasa toliink."

Forras:

https://www.citatum.hu/szerzo/Kump Edina (letltés datuma: 2018.09.01.)



Jogvitarendezés, de hogyan is?!

Pravics Veronika (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Szekeres Diana (Uzleti Jog Tsz.)

Tudomanyos Didkkori Kutatdsom témajaként az alternativ vitarendezést valasztottam, ugyanis
azon a véleményen vagyok, hogy a jognak ez egy kiilonleges és érdekes része, amelyrdl a
tarsadalom nagy része sajnos indokolatlanul keveset tud és nem is sejthetik, hogy milyen
mértékii eldnyokkel jarhat az alternativ vitarendezés valasztasa.

Az ¢let minden teriiletén az emberek kozott érdekellentétek meriilhetnek fel, amelyeket a
tarsadalom végsé soron leggyakrabban birdsagi uton probal megoldani és nem veszi szdmba a
békés megoldasok valasztasi lehetdségét.

Az alternativ vitarendezési mddszerek alkalmazasat a tobb intézmény is lehetové teheti.

Kutatasom célja, hogy bemutassam az alternativ vitarendezési intézmények feltérképezését,
kialakulasanak torténetét és az alternativ vitarendezés eldnyeit szamba vegyem az iizleti élet
vonatkozasaban.

Ismertetem a Békélteto Testiiletet, a Valasztottbirosagot, a Birosagi Kozvetitést, a Munkatigyi
Kozvetitéi és Dontdbiroi Szolgalatot és a Fogyasztovédelmet érintd békéltetést.

Tanulményom elkészitése soran igénybe veszem tobb kozvetitd segitségét, akik személyes
tapasztalataik alapjan biztositanak valaszt kérdéseimre primer kutatds soran, mélyinterjis
lekérdezés segitségével. A medidtorok visszajelzéseibdl kovetkeztetések levonasara torekszem
¢s azt kivanom feltérképezni, hogy ténylegesen a gyakorlatban hogyan is zajlik a mediacio.

Dolgozatomban foéként azt szeretném hangsulyozni, hogy egyezség megtalalasa milyen sok
elonyt is jelenthet az életben, igy kiemelten az tlizleti életben is.

Ezek az eldnydk a békéltetd testiileti eljarasnal is megfigyelhetdek, amely soran a vitdban allok
a testiilet segitségével probalnak megoldast talalni jogvitajukra.

Birosagi kozvetités esetén a szembenallo felek egy paratlan szakemberbirosagi kozvetitd
segitségével probaljak meg megtalalni a szamukra tokéletes egyezséget.

Magyarorszagon a leginkabb elterjedtebb alternativ vitarendezési forma a valasztottbirosagi
eljaras, melyben a felek a birdsagra bizzak jogvitajuk eldontését.

A Munkaiigyi Kozvetitdi és Dontébiroi Szolgalathoz a résztvevOk munkatigyi érdekvitdjuk
rendezése €s kapcsolati kulturajuk fejlesztése érdekében fordulnak.

A fogyasztonak érdekei érvényesitésének céljabdl érdemes igénybe venniik a
Fogyasztovédelemhez tartoz6 intézményrendszer, amennyiben egy termék vagy egy
szolgaltatds kapcsan sérelmet tapasztalnak. Jogvita esetén alternativ forumként a Békéltetd
Testlilethez fordulhatnak.

Kutatasom célja a jogintézmények bemutatasa és népszeriisitése, hiszen meggydzddésem, hogy
»A mediacio 1ényege abban all, hogy képes a feleket egymas felé¢ forditani, nem gy, hogy
szabalyokat kényszerit rajuk, hanem segit megteremteni kapcsolatuk ujszerli és kozos
felfogasat, melynek révén megvaltozik a két fél egymashoz valo viszonyuldsa” (Riskin 1994).
A cél az, hogy ez sikeriiljon.



Idézi: Szekeres D (2014): A mediacio alkalmazdsa és ami mogoétte van... A jog és a
menedzsment kapcsolddasi pontjai, 689. o.



