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A menedzsment gyakorlati kérdései szekcio

2017.11.16. 09:00 BME Q. épiilet QA404-es terem
Elnok:
Dr. Szalkai Zsuzsanna, egyetemi docens
Dr. Neumann-Bédi Edit (Italmiihely Kft.)
Titkar:
Torda Tamas, PhD-hallgato



A Magyar Cserkészszovetség szervezeti kulturajanak a vizsgalata

Bollo Balazs (Miszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. L6gé Emma (Erg. és Pszich. Tsz.)

Magyarorszdgon a nonprofit szervezetek jelentds tobbsége anyagi forrasokban hianyt
szenvednek, mindennapi megélhetési problémakkal kiizdenek, pedig kiemelked6 munkéat
végeznek a tdrsadalom szamara. A kutatasom soran a Magyar Cserkészszovetséget vizsgaltam.
A dolgozatom témaja a szervezeti kultira valtozasa egy nonprofit szervezetnél, valamint a
sikeres miikodését hogyan befolyésolja egy elnyert palyazat.

A kutatasom elsd felében a szovetséget mutatom be €s annak az altalanos szervezeti kultird;jat.
A masodik felében pedig interjukon keresztiil kerestem a valaszt, hogy hogyan valtozik egy
jelentds anyagi forras hatdsara a Magyar Cserkészszovetség szervezeti kultirdja. A vizsgalatom
kiterjedt a Magyar Cserkészszovetség mitkodésének a palyéazat eldtti, kozbeni és az utani
iddszakara.

Célom az volt, hogy az 0Osszegyljtott informaciok alapjan javaslatokat tudjak tenni a
Szovetségnek arra, ha a jovoben hasonld volumenti palyazati lehetdség adodna.



CINEMARKETING

Ersek Adam (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Petruska Ildiké (Men. és Vallg. Tsz.)

CINEMARKETING
,Megtortént események alapjan”

3..2..1...éé6és FELVETEL! Filmek voltak és megkockéaztatom, mindorokké lesznek. Ashton
Kutcher, vilaghiri filmszinész szavaival élve ,,a filmek 6sszehozzak az embereket”. A filmipar,
filmpiac mindig is egy kiilonleges helyet foglalt el a mindennapi gazdasagi életben, és ahogy
minden szolgaltatas teriiletén, a mozifilmek piacan is elengedhetetlen egy kitlind munkat végzo
marketinges hattér, ami szakértelemével nap mint nap azon munkalkodik, hogy a legujabb
mozifilmek hire eljusson a fogyasztokhoz, s kedvet érezzenek ezek megtekintéséhez.

Mozifilmet nyQjtani egy értéket teremtd szolgéltatds. Egy miivészeti termékrdl van szo6, ami
szamos funkcidt betdlthet: szorakoztat, elképraztat, tanit, vagy éppen megbotrankoztat,
megborzongat. Rengeteg alkotd, rengeteg miifaj, anndl is tobb film. Mind a fogyasztokért
versenyeznek, cél pedig a csordultig toltott moziterem. De mégis milyen marketing
eszkozokkel befolyasolhatok az emberek? Melyek az elsdédleges szempontok, amelyek alapjan
a nézok filmet valasztanak? Egyaltalan, mennyire népszerii a moziba jaras, mint idotoltés? El
lehet-e, s ha igen hogyan, a szamitogép eldl a moziba csalogatni a fiatalokat?

Ilyen és ehhez hasonl6 kérdésekre keresem a valaszokat dolgozatomban, koril jarva a ,,hetedik
miivészet” minden izgalmas szeletét. Dolgozat elméleti hatterét a kultiramarketing és a
fogyasztdi magatartds diszciplinai képezik Primer kutatdsomban kvalitativ és kvantitativ
modszereket is alkalmaztam. Kvalitativ kutatdisom mélyinterjiis modszer keretében a szakértoi
vélemények feltardsara iranyult, hogy minél jobb ralatast szerezzek e tobbszereplds piac
miikodési mechanizmusainak feltdrasara, a szakmai dontési szempontok megértésére
vonatkozoan. Kvantitativ kutatdsom célja a mozilatogatasra, elsésorban a filmvalasztasra
vonatkoz6 fogyasztdi szokasok, s az ebben szerepet jatszoé marketing befolyasold tényezok
megismerése.



Videdk hatasa a fels6oktatasi tanulmanyokra

Kiss Anett (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Surman Vivien (Men. és Vallg. Tsz.)

Mindséget definidlni nehéz feladat szolgéltatdsok esetén, hiszen a kiilonbdzd iparagakra,
szektorokra kiilonb6zé mindségjellemzék ¢és mindségdimenziok jellemzdek, amelyek
segitségével megallapithatova valik az adott szolgéltatds mindségének szintje. Nem lehetséges
létrehozni egy tigynevezett mindségdimenzid valogatast, ami minden egyes szolgaltatasfajtara
alkalmazhato lenne.

A felséoktatasban emiatt kifejezetten nehéz mérni a szolgéltatismindséget, hiszen az egyedi
szolgaltatasjellemzok - megfoghatatlansag, heterogenitas, tarolhatatlansag,
elvalaszthatatlansag - mellett még a vevok meghatarozasa is egy kérdéses feladat, mivel nagyon
tag ¢és szerteagazo a kiilsd és belso érdekeltek kore. Vevonek tekinthetéek példaul a padban iild
hallgatok, a leendé munkaadok, az allam, a sziildk és a sort még sokdig lehet folytatni. A
vizsgalat szempontjaitdl fliggéen kiilonbozd tanulméanyokban kiilonbozdképpen hatarozzak
meg a felsdoktatas vevoit és kutatjak véleményiiket. A fontos az, hogy minél jobban 6sszhangba
tudjuk hozni a szereplok elvarasait és igényeit. Mindség meghatarozas soran a hallgatok
véleménye, eredménye lehet a kulcs, viszont a magas szintli nemzetk6zi kapcsolatok miatt a
hallgatok ugyanazon osztdlyokban nincsenek egyforma szinten, hanem mas-mas
tapasztalatokkal ¢és képességekkel rendelkeznek.

A dolgozatom célja pont ezért, egyfajta hallgatdi és oktatdi oldalrdl is vizsgalt értékelés
véghezvitele arra vonatkozdan, hogyan lehetne még tobb és még hasznosabb moddszerrel
segiteni a felsGoktatdsban a hallgatok tanulmanyait. El6sz6r megprobalom meghatirozni a
felsdoktatds — mint szolgaltatds — mindségdimenzioit, majd ratérek a felsGoktatasi kurzusok
mindségének novelési lehetdségeire, mely soran elsddlegesen a kurzusokon hasznalt videdk
tanulméanyokra val6d hatasat vizsgalom. Valaszt keresek arra, hogy ezek a levetitett videok
mennyire segitenek elsajatitani a tananyagot, fejlesztik-e a vevokor menedzseri és eldadoi
képességeit illetve arra, hogy az oktatdok és a hallgatok szdmara mennyire kiilonboz6 jellemzok
miatt lesz tanuldsra alkalmas egy video.



A modern marketingkommunikaciés eszkozok felhasznalasa korunk

diakjainak munkavallalasanak osztonzésére.

Melis Kinga (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Kovacs Istvan (Men. ¢és Vallg. Tsz.)

Napjaink munkaerdpiacan meghatarozé foglalkoztatasi forma a didkmunka, amellyel mind a
kiilonbozo vallalatok, mind pedig a nappali képzésben részt vevé munkavallalok eldszeretettel
¢lnek. Magyarorszdgon 1992. 6ta az ilyen jellegi munkaerd toborzasara és kolcsonzésére
folyamatosan jelennek meg ¢s miikddnek aktivan didk-munkaerd kozvetitéssel foglalkozo
cégek, masszoval iskolaszovetkezetek.

Budapesti és Pest megyei régidban jelenleg kozel 50 hasonlo profilu szervezet, miikodik, mig
a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint az elmult 10 évben kozel a felére csokkent a
fels6foku nappali képzésben résztvevok szama orszagos szinten. A kereslet a didk munkaerd
igénybe vételére azonban évrdl évre — a jelentkez6 munkaerd hidnynak és a kedvezdbb addzasi
lehetdségeknek koszonhetden- egyre nd, igy az iskolaszovetkezetnek egyre élesedd
versenyhelyzetben kell talpon maradnia és munkaerdt toboroznia.

A potencialis munkaerd nagyrésze mar a Z-generacio tagjai koz¢é tartozik, akik megszolitasa,
elérése érdekében, a generaciora jellemzd digitalis technikahoz vald viszonyulds sajatossagai
¢s a kommunikécios formak és normak gyokeres megvaltozadsa miatt, mar jelentdsen eltérd
moédszereket kell alkalmazni, mint par évvel ezelétt. Epp ezért az iskolaszovetkezetek szamara
egy Uj fajta, modern marketing stratégiat és ezzel egyiitt egy, a Z-generaciohoz illeszkedd
marketingkommunikécios eszkoztarat kell kidolgoznia és megfelel6 mddon hasznélnia a céljaik
elérésének érdekében.

A dolgozatban egy budapesti kdzepes méretii iskolaszdvetkezet példajan keresztiil szeretném
szemléltetni, lefutott vagy éppen még jelenleg is zajlo kampanyok kozdsségi mérdszdmainak
elemzésének segitségével azt, hogy a kozdsségi weben, mint marketing kommunikacios
eszk0zon keresztiil, milyen tizenetekkel és modszerekkel lehet elérni a Z-generécios fiatalokat,
milyen egyedi kovetelmények, elvarasok segitik vagy épp nehezitik meg ezt és mik azok a 6
tényezOk, amik koré egy didkmunka kozvetitéssel foglalkozd szervezetnek a marketing-
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Készletgazdalkodasi mechanizmus fejlesztése egy villamosipari

vallalatnal

Nagy Benjamin (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Sebestyén Zoltan (Men. és Vallg. Tsz.)

Dolgozatomban utdnajartam a készletgazdalkodasi modelleknek, amelyekrdl irodalomkutatast
végeztem, hogy minél tobb fajtdjukat megismerhessem, a késébbiekben azokat a vald életben
is alkalmazni tudjam.

Az elején bemutattam az éltalam valasztott vallalatot a Johnsvill Kft.-t. Ez egy vilamosipari
vallalat Pest megyei székhellyel, amely tobb 10 éves multra tekint vissza. Fo {lizleti teriiletei a
karbantartas, vilagitastechnikai rekonstrukciok, kabelkereskedelem, kapcsoldszekrények
tervezése ¢és gyartasa, illetve napelem rendszerek telepitése.

A vallalat készletgazdalkoddsa terén az egyik vezetéket vizsgiltam, amit a
kapcsoloszekrényekbe épitenek be. Ezen a téren arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy érdemes
lenne egy modellt kivalasztani, amellyel a vallalat hatékonyabban és egyszeribben miikddhet.

Az irodalomkutatds sordn a magyar és nemzetkozi irodalmak elolvasdsa utan tobb modellt
elemeztem (periodikus készletvizsgalat, folyamatos készletvizsgalat, MRP, JIT, VMI,
Newsboy), ezek eldnyeit és hatranyait feltartam.

Tovébbiakban a kiilonb6z6 sztochasztikus modelleket vizsgaltam, amelyeknek eldnyeit, illetve
hatranyait egyOntetiien megvizsgaltam.

Végezetiil pedig a Johnsvill Kft.-nek javaslatot tettem az altalam vélasztott vezetékkel
kapcsolatban melyik modszert hasznaljak, ez a folyamatos készletvizsgalat lett. Ezen a téren az
EOQ formula segitségével szamitdsokat végeztem, hogy mekkora mennyiséget rendeljen a
véllalat, és mi legyen az a készletszint, amikor érdemes elinditani a megrendelést. Tovabba
biztonsagi készlet 1étrehozasaban is tettem javaslatot.



Az ESTIEM nemzetkozi diakszervezet szolgaltatasminéségének

vizsgalata és értékelése

Németh Eva (Miiszaki menedzser mesterszak MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc),
nappali szak)

Konzulens: Dr. Topar Jozsef (Men. és Vallg. Tsz.), Dr. Téth Zsuzsanna Eszter (Men. és
Vallg. Tsz.)

Dolgozatomban elsdként bemutatdsra keriilt a szolgaltatasok jellemzd6i, majd a szolgaltatas
mindségének fontossaga, mérhetdsége. Az elméleti ismereteket ESTIEM Budapest BME
példajan keresztiil gyakorlatba tiltettem at. Az ESTIEM Budapest BME szolgaltatasai koziil a
belsd képzési teriiletet vizsgalom tiizetesebben. SERVQUAL mddszer segitségével szerettem
volna megtudni, hogy a szervezeti tagok milyen elvarasokat tdmasztanak a szervezet és a
vezetdség felé, valamint ezek milyen mértékben valosulnak meg. 50 elemli minta kielemzése,
megfeleld alapot fog adni a RADAR modszer alkalmazasdhoz. Ehhez kiegészitésképpen egy
kérdoivet készitettem, melyben a mar végezett tagokat szolitottam meg. A kérddivem
fokuszaban az ¢ tapasztalataik, illetve a karrieratjuk all. A kérddiv adatait felhasznalva
végeztem el a RADAR logika elsé 1épését (Results, azaz eredmények). RADAR mddszerem
kozpontjaban a belsd képzések, mint szolgaltatas fejlesztése all. Végiil, de nem utolsd sorban
dolgozatom zard fejezetében kitértem arra, hogy milyen fejlodési lehetdségeket latok a
szervezet ezen teriiletén.



»A video fizetett proméciot tartalmaz” — Online véleményvezérek

hatasanak vizsgalata a YouTube-on

Pocskai Hajna (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Ivanyi Tamas (Men. és Vallg. Tsz.)

A 2000-es években a Web 2.0 elterjedésével teljesen 0j szolgaltatdsokkal boviilt az Internet.
Megjelentek olyan oldalak, amiknek segitségével kozosségi életet élhetiink a vilaghalon, blog,
illetve rajongdi oldalak segitségével pedig barki megtanulhatott egy egyszeriibb weboldalt
1étrehozni; illetve 1étrejottek a videos tartalmakat megjelenitd oldalak is, amelyekre ugyancsak
a kozonség toltotte fel a tartalmakat.

Dolgozatomat arra a megallapitasra épitem, hogy a mai fiatalokat, jellemzden az Y és Z
generacid tagjait leginkabb a fogyasztok altal létrehozott tartalmakkal, kozosségi média
feliileteken lehet elérni, amellett, hogy az id6sebb generacidk tagjai is egyre aktivabban
hasznaljak ezeket a szolgaltatdsokat. Néhany éve még elképzelhetetlen volt, hogy valaki 6
foglalkozasa legyen az internetes videds tartalmak gyartdsa Magyarorszagon (online videds
véleményvezérekként), viszont mara mar szamos példa van arra, hogy ez korant sem lehetetlen.
Ha megfigyeljiik a kiilfoldi trendeket, rengeteg, itthon még nem felhasznalt marketing eszkozt
talalhatunk, amelyet a videdbmegoszt6 oldalak tudnak nyujtani.

Dolgozatomban a hazai YouTube csatorndk vizsgalatara helyezem ezéltal a hangsulyt. Célom
ravilagitani arra, hogy érdemes kihasznalni ezt a feliiletet kiilonb6zd hirdetések, kampanyok
megvalositasara és az Y és a Z generacio véleményvezéreken keresztiili elérésére.

Dolgozatom tovabbi célja, hogy felmérjem a hazai YouTube nézési szokasokat és ez alapjan
javaslatokat fogalmazzak meg a hazai videdgyartd véleményvezérek illetve a veliik szerz6do
vallalatok szdmara. Kovetkeztetéseimet kvalitativ és kvantitativ primer kutatdsra alapoztam.
Kvalitativ kutatdsom soran Youtuberekkel folytattam mélyinterjukat, hogy megismerjem a
szponzorcégekkel vald egyiittmiikodés soran felmeriilé kérdéseket. Az mélyinterjuk alanyait
csatorna Osszetettségében ¢és feliratkozok szdma szerint csoportositottam és minden csoportot
részletesen is bemutattam. Az interjuk célja volt tovabba megismerni azt, hogy miként
viszonyulnak a kovetdikhez, mennyire aktivak, milyen gyakran talalkoznak, illetve mint fiatal
véleményvezérek, hogyan 4apoljak a kapcsolatot veliik. A kvantitativ kutatds online
megkérdezéssel tortént, aminek segitségével elsd sorban a YouTube nézési szokasokat, illetve
a YouTube csatornakra vonatkozd, youtuberekhez fiz0d6 aktivitasokat vizsgaltam, kiilonds
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Tal az Operencian

Pozsonyi Tamas (Miszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Petruska Ildiké (Men. és Vallg. Tsz.), [vanyi Tamas (Men. és Vallg. Tsz.)

Az élményevidencia jelensége az utazasi szolgaltatasok piacat is erdsen athatja. A fiatalok célja
minél egyedibb élmények atélése és elérhetetlennek tiind célpontok meghoditasa. Ez komoly
kihivas, de egytttal lehetdség is a fiatalok utaztatasaval foglalkoz6 piaci szereplok szamara.

A Camp Leaders amerikai tdboroztatds programja sikeresen kinyitotta a globalizalodott vilag
kapuit a fiatalok szamdra. Programjuk vildgszerte nagy népszertiségnek 6rvend, a fiatalokat
mozgositani tudjék, a veliik valéo kapcsolatot kifinomult online-k6zosségi kampanyokkal
fiiszerezik. Mondhatni kész a sikeres recept! A verseny azonban ezen a teriileten is erds.. A
versenyképesség kulcstényezdi az utazni vagyok motivacidinak megértése, s ezen keresztiil
Osztdnzése, valamint a programokban mar résztvevok elégedettségének novelése.

Dolgozatomban a fogyasztdi magatartds, a turizmus- €s a szolgéltatdsmarketing elméleti
hatterére épitve, ezekkel a témakorokkel foglalkozom. Melyek az utazdsi szolgéltatds
igénybevételének motivacios tényezdi? Ezek megismerésével hogyan novelhetd a piac?
Vannak-e markéns kiilonbségek a kiilonbozd kultarakbol érkezék motivacios szempontjai
kozott? Milyen tényezok befolyasoljak a szolgaltatasokkal valo elégedettséget és lehet-e a
szervezetnek épitenie az elégedett résztvevok pozitiv szajreklamjara?

Témavalasztdsomat személyes élményeim is nagyban meghatdroztdk A programban két
alkalommal volt szerencsém részt venni, s, mindkét esetben csak pozitiv visszajelzéseket
hallottam az irodarol, amiket sajat tapasztalataim is megerdsitettek. A dolgozatban tehat egy
sikertorténetet elemzek, annak kulcstényezoit, marketing megoldasait veszem gorcsd ala, és
kapcsolom 0ssze a szervezeti stratégiaval.

Javaslataimat, észrevételeimet a szekunder kutatds mellett primer kutatdsra is alapozom.
Me¢élyinterjukat és fokuszcsoportos beszélgetést végeztem a programban résztvevokkel, hogy
megismerjem a fiatalok motivacidit, tapasztalatait. Kvantitativ kutatds keretében online
kérdéives megkérdezéssel foleg az elégedettség befolydsold tényezdit, s ennek szajreklamra
valo kihatdsat vizsgaltam. A kutatdsi eredményeim alapjan javaslatokat fogalmazok meg a

crer

vonatkozoan.



Alkalmazott pedagégia szekcio

2017.11.16. 08:30 BME Q. épiilet QA 139-es terem
Elnok:
Dr. Benedek Andrés, egyetemi tanar
Tagok:

Dr. Sturcz Zoltan, cimzetes egyetemi tanar
Feketéné Dr. Szakos Eva, egyetemi docens
Titkar:

Nagy Katalin, egyetemi tanarsegéd



Munkaeré-piaci készségek terméktervezé mérnokoknek

Balint Levente (Ipari termék- és formatervezoi alapszak (BSc) képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Vidékiné Reményi Judit (Miisz. Ped. Tsz.)

Dolgozatom bemutatja a munkaerd piaci készségeket daltalanossdgban, valamint azok
megjelenését az ipari termék- és formatervezd mérnoki képzésben. Ezek utan 6sszehasonlitja a
cégek elvarasait és a munkahoz valdban sziikséges készségeket, és bemutatja, hogy a jelenlegi
képzés melyikre dsszpontosit inkabb.



El6tanulmanyi haldk elemzésének valészinliségi megkozelitése

(angol)

Bergmann Julia (Matematikus mesterképzési szak (MSc) képzés, mesterképzés
(MA/MSc) szak), Szekrényes Dora Laura (Alkalmazott matematikus mesterképzési
szak (MSc) képzés, mesterképzés (MA/MSc) szak)

Konzulens: Molontay Roland (Sztocha), Dr. Szabé Mihaly (KKFT)

,»A legszebb évek." Gyakran jellemzik ezekkel a szavakkal az egyetemen to6ltott idot, azonban
mi most egy 0j szemszogbdl vizsgéaljuk a témat. Az oktatdsszervezés optimalizalasara
manapsag egyre nagyobb hangsulyt fektetnek. A diplomaszerzést nem csupan a hallgatok
siirgettetnék, de az egyetemek célja is, hogy minél sikeresebb szakemberek keriiljenek ki a
képzésrdl. Az egyetemek torekednek a lehetd legmagasabb szinvonal elérésére, ezért érdekeltek
abban, hogy matematikai eszkozokkel vizsgaljak a képzéseiket és egyarant hallgatdikat. Az
egyetemi képzések mintatanterveinek jellemzésére ¢€s Osszehasonlithatosdgara mutatunk
n¢hany modszert. Elemzéseink grafelméleti fogalmak segitségével, statisztikai adatokkal
illetve egy sajat modell épitésével késziiltek. Ezekbdl olyan kérdésekre kaphatunk vélaszt, hogy
egy adott tantervben melyik a legfontosabb, leghangsulyosabb tantargy vagy mi a
diplomaszerzés varhat6 ideje. A dolgozatban egy valds egyetemi mintatanterv is elemzésre
kerdl.



Specifikus kozlekedés. A motorkerékpar vezetésének oktatasa.

Homonnai Péter (Tanar — mérnoktanar képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezo szak)
Konzulens: Nagy Katalin (Miisz. Ped. Tsz.), Dr. Juhasz Janos (KKT)

A motorkerékpar vezetésének gyakorlati oktatasa soran a tanuld nem kapja meg azt az alapvetd
vezetés-tecnikai képzést, amellyel kezdeti tudésszintjének megfeleléen viszonylagos
biztonsagban tudna bekapcsolddni a kdzhti kozlekedés forgalmaba. Dolgozatom mind a tanulo,
mind a szakoktatd szemszogébdl vizsgalja a képzés gyakorlati lebonyolitasat, kitér a
jogszabalyi keretekre, alkalmazhatosaguk hatékonysdgara. Betekint a szakoktatd képzés
alapjaiba, a képzésben valo részvétel feltételeire, illetve sajat tapasztalataimbol meritve
szubjektiv megfogalmazasokat, javaslatokat tesz a rendszer hatékonyabb miikodésére.
Kidolgoz egy masféle értékelési, mindsitési modszert, amivel objektiv modon lehetne mérni a
képességeket, tovabba a képességek valtozasat a gyakorlas és a vizsga folyaman.

Immaron két évtizednyi aktiv rendéri szolgélattal a hatam mogott bemutatom a renddérség
motoros szolgalatanak egyediilalld képzési rendszerét, jogszabalyi eldirasait, gyakorlati
végrehajtasat a képzési és vizsgakovetelmények tiikrében. Ravildgitok ennek a szakmailag
kiemelkedo és a kozlekedés szempontjabol tarsadalmilag elismert képzésnek a hidnyossagaira,
valamint analizdlom a legspecifikusabb moddot, a megkiilonboztetd jelzés hasznalatat
motorkerékparon.

Egy virtudlis skalat elképzelve ez a motorozas alfija és omegdja, a kettd kozott 1évo
meglehetdsen széles spektrumot dolgozatom nem vizsgalja, mégis remélem, hogy empirikus
modon, szakmai megkdzelitésbodl érdekes tényeket tar a hallgatdsag iranyaba.



A munkavédelmi oktatas aktualis kérdései a kozoktatasban

Janvari Tibor (Tanar — mérnoktanar képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezo szak)
Konzulens: Dr. Vidékiné Reményi Judit (Miisz. Ped. Tsz.)

A fiatal munkavallalok kiilonosen sebezhet6ek a munkahelyi balesetekben és a munkajuk sordn
egészségkarosodasokat is elszenvedhetnek. Ezt a kutatdmunkat azért készitem, hogy feltarjam
az Eurdpai Unio6 és a hazai kdrnyezetet, amiben a fiatalok felkésziilhetnek az egészséges és
biztonsagos életre. A kdzoktatasbol kikeriild munkavallalokat az iskoldban kell felkésziteni a
munkahelyi egészségre ¢és biztonsdgra. Kutatomunkam elsddleges feladata, hogy a
munkabiztonsdg oktatdsa sordn alkalmazott szakmai moddszertant és oktatasi anyagokat
feliilvizsgalja és értékelje annak alkalmassagat a mai vilagunkban. A kutatdsom kiterjed a hazai
¢s nemzetkdzi példak felkutatdsara is, amelyek 0j technikaval vagy megkdzelitéssel probalja
elsajatittatni a fiatalokkal az egészség és biztonsag kérdéseit.

Meggy6zodésem, hogy a ma alkalmazott munkavédelmi oktatds és nevelés elavult a
kozoktatasban, koznevelésben. Természetesen vizsgalni fogom a tanitds/tanulds és a
munkahelyi biztonsag 0Osszefliggéseit is, mivel ezek egymastél nem vélaszthatoak el. A
kutatdsom kiterjed a hazai és kozosségi jogi kornyezetre és stratégiai célkitlizésekre is. A
kutatasi feladatom legfontosabb része, hogy az ajanlott modszertani Gtmutatdsok mennyire
alkalmasak egy ilyen tantargy oktatdsara, tovabba a rendelkezésre 4ll6 tanagyagok aktualitdsat
¢és alkalmassagat illetve a mai tanuldi kornyezetben vald alkalmazhatosagat. Természetesen az
alapkérdésekre is keresem a valaszt, hogy ,Mit tanitunk?”, tartalmilag, ill. a nyelvezetét
tekintve megfeleld-e a korosztaly és a felhasznalok szdmara. Tovabba nagyon fontosnak tartom,
hogy redlis képet kapjunk arrol, hogy a tananyagok és modszertani itmutatok beilleszthetdek-
e a korszerl oktatasi kornyezetbe. Valaszt szeretnék kapni a ,,Hogyan tanitsunk” lehetdségeire,
mennyi segitséget kapunk az anyagoktol, hogy eredményesek tudjunk lenni. A feltdrasokat
dokumentumelemzésekkel végzem. A feldolgozé moddszer kvantitativ modszerrel torténik.
Meghataroztam a vizsgalandé szempontokat és a tananyagokat és a modszertani segédleteket
is a meghatarozott szempontrendszer szerint ellendriztem. A digitdlis tananyagokat a szavak
hasznalati gyakorisaga szerint is vizsgaltam és szofelhd formdban jelenitettem meg.

A baleseteket ¢és egészségkarosodasokat statisztikai modon vizsgaltam, korcsoportonként és az
incidensek fajtai szerint és azokat évenként csoportositottam.

Amennyiben kivancsi a vizsgalatok eredményeire, kérem, olvassa el a szakdolgozatomat.



Az iskolai osztalyzatok hatasa a szakmai elémenetelre

Obermayer Rita (Tanar — kozgazdasztanar képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezo
szak)

Konzulens: Dr. Vidékiné Reményi Judit (Miisz. Ped. Tsz.)

Dolgozatomban azt szeretném vizsgélni, hogy az iskolaban megszerzett érdemjegyek milyen
hatéssal vannak az egyén karrierjére. Vizsgalatomban arra szeretnék valaszt kapni, hogy milyen
Osszefliggés mutatkozik az iskoldban szerzett érdemjegyek és a valasztott karrier ill. annak
sikeres elvégzése kozott.



Korszerii moédszertani megkozelitések a szakképzésben — kulonféle

tanitasi stilusok érvényesiilése a tanulék korében

Pal Jozsef (Mérnoktanar mesterszak (3 féléves képzés) képzés, mesterképzés (MA/MSc),
levelezo szak)

Konzulens: Dr. Molnar Gyorgy (Misz. Ped. Tsz.)

A dolgozat alapvetd célja bemutatni azokat az innovativ, multimédia alapt interaktiv
eszkozrendszert és modszertani megoldasokat, amelyek segitik a mai szakképzésben tanuld
didkok tanulasi folyamatat és eredményét. Ennek egyik markdns modszere a videoalapu
¢lménypedagogia alkalmazasa, melynek 1étjogosultsagat és hasznat a szerz6 empirikus uton is
bemutatja munkajaban.



ULearn- Tudd a zsebedben a krediteket! Applikacié egy szabadon

valaszthaté tantargy teljesitéséhez

Szenkovits Bence (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Nagy Katalin (Miisz. Ped. Tsz.)

Nyilvanvaléan minden hallgatét foglalkoztat az a kérdés, hogyan tudné fejleszteni nmagat,
olyan gyakorlati tudasra szert tenni és olyan készségeit, kompetenciait fejleszteni, hogy azt
majd allaskeresés kozben, vagy mar a munkaerdpiacon, illetve munkéja soran hasznositani
tudja.

Szdmos olyan tantdrgyunk van, melyekhez elengedhetetlen az eléadasokon és a gyakorlati
szeminariumokon val6 részvétel. De vannak olyan szabadon valaszhat6 tantargyaink, melyek
véleményem szerint gyakorlatorientaltabbak lehetnének. A célkitlizésem az lenne, hogy
létrehozzak egy olyan BME-GTK-s szabadon valaszthato targyat, ami adaptalna a tantargy
keretein beliil megszerzett elméleti tudast a gyakorlatba.

Olvasmanyaim ¢s kutatdsaim 6sztonoztek arra, hogy létrehozzak egy olyan applikéciot, mellyel
minimalisra csokkenthetd orai jelenlét mellett, a hallgatok szamara a gyakorlatban hasznos,
munkaerdpiaci kompetenciaikat fejleszthetik jatékos modon, azaz sz6 szerint a zsebiikben
tudhatnak a krediteket.

Az applikacio kiilonbozo feladatokat ad, amiknek a teljesitésével a hallgatd pontokat szerez,
amely a bemutatandd ¢és beadandd feladatok mellett szerepet jatszanak az érdemjegy
alakulasaban. Igy didkoknak ,csak” a feladatok eldadisa vagy bemutatasa keretében kell
tandrara menniiik, a tobbit barmikor teljesithetik az okostelefonjukrol.

Dolgozatom hipotézise, hogy az altalam megfogalmazott tantargyi célkitiizés elméleti és
gyakorlati szaktapasztalatok alapjan tovabbfejleszthetd és hasznosithato.



Az épitdipari szakoktatas kihivasai a 21. szazadban

Vajda Blandina (Mérnoktanar mesterszak (3 féléves képzés) képzés, mesterképzés
(MA/MSc), levelezo szak)

Konzulens: Dr. Molnar Gyorgy (Misz. Ped. Tsz.)

Az épitdipari szakoktatas kihivasai a 21. szdzadban

A dolgozat célja az épitdipari szakoktatas helyzetének feltarasa, nemzetkdzi 6sszehasonlitasok
megtétele, lehetséges fejlesztési irdnyok meghatarozasa, az ezzel kapcsolatos motivacid
kialakitasa, innovativ, jatékos eszkdzok alkalmazasi lehetdségeinek szdmbavétele. A Homo
ludens és a homo sapiens szerepe a szakmaban.

A szerzd empirikus vizsgalat keretében is alatdmasztja a téma aktualitasat és fontossagat
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Uj szerepl6 az energiapiacon: a helyi hidrogéntermelés
integraciojanak gazdasagi elonyei a megujulé kapacitasok

hozambizonytalansaganak kezelésével

Toke Péter (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Hortay Olivér (Kornygazd. Tsz.)

A szén-dioxid kibocsatas csokkentése napjaink egyik legfontosabb globalis feladata, és mivel
az energetikai ¢és a kozlekedési/szallitmanyozasi szektor a legnagyobb kibocsatok kozt
szerepelnek, a legjelentdsebb kutatdsi és fejlesztési eredmények ezekre a teriiletekre
koncentralnak. Bar szamos kornyezetkiméld technoldgia esetében tapasztalhatdé dinamikus
fejlodés (példaul elektromobilitds, megujuld energia terjedése), ezek részaranya a legtobb
orszagban még alacsonynak tekinthet6. Mar napjainkban is latszanak a jelei, hogy a
megujulokra épiild rendszer Onmagidban nem stabil, mivel tulzott kilengéseket okoz a
termelésben. A problémak megoldésara sok, ujszerii elképzelés és megoldas sziiletett, az okos
vagy “smart” energiamenedzsment szakirodalma az okos héalozatoktol a tobb energiavektoros
rendszerekig megoldasok széles tarhazat kinalja. A hidrogén kiemelkedd elem az
energiahordozok koziil, mivel elektrolizis Utjan eldallithatdé vizbdl, elektromos energidval,
illetve lizemanyagcellaval visszaalakithatdo &ramma a benne tarolt energia, akar jarmiivekben
is. Tovabba alapanyagként szolgal sok mas vegyi folyamathoz, tehat 6sszekoti az elektromos
héaloézatot a kémia energiatarolassal. A lokalis, vagy helyi hidrogéntermelés kis volumenti
elektrolizalo és tartaly alkotta egységet jelent, melynek két meghataroz6 elénye a masodpercek
alatt valtoztathatd termelési volumen ¢és, hogy megfeleld kialakitassal hidrogéniizemii
jérmiivekbe tolthetd a megtermelt gdz, igy egyszerre kindl megoldast az ingadoz6 megujulok
részaranyanak novekedésére és a mobilitds szénmentesitésére. Ebben a dolgozatban egy ilyen
egység muikodésének modellezése keriil bemutatasra és értékelésre. Matematikai szoftver
segitségével, generalt megujulos termeléssel és hidrogénkereslettel, az elektrolizald optimalis
(itt profitmaximalizdld) miikddését szimulaljuk 720 periddusra, majd vizsgaljuk
eredményességét kiilonbozd lehatarolasok mellett. Az optimalizalasi algoritmus egyszerre 12
periddus mikddését tervezi meg, igy a konstans termeléshez viszonyitva 4,7 szazalékkal
csokkenti a diszkontalt veszteséget, mikdzben sikeresen megvaldsitja az elektromos halozat
kereslet oldali szabalyozéasat. A veszteségek a technoldgia korai életszakaszdra utalnak,
ugyanakkor a fent emlitett elonyei folytan, csokkend beruhazasi koltségekkel az energetikai és
mobilitasi innovacié meghatdrozo elemét jelentheti.



Kiskereskedelmi aruhazlancok a fenntarthaté fogyasztas és az

élelmiszer-pazarlas tuikrében

Brezina Barbara (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak), Brezina Fruzsina (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés,
alapképzés (BA/BSc) szak), Szakaly Gréta (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA

képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Kési Kalméan (Kornygazd. Tsz.)

Az egyre novekvd ételpazarlas stulyos gazdasagi, tdrsadalmi, kornyezeti problémat jelent az
emberiség szdmara. Dolgozatunkban vizsgéaljuk a kiskereskedelmi aruhdzlancokat a
fenntarthatosag alapelveinek tekintetében, kiilonds figyelmet forditva az élelmiszer-pazarlés
kérdésére. Célunk jelenleg miikodd, valamint lehetséges megoldasok felkutatasa az élelmiszer-
veszteség csokkentésének érdekében.

A fenntarthatdsdg fogalma napjainkban egyre tobb teriileten keriil felszinre. A fenntarthato
fogyasztas altalunk vizsgalt teriilete az ételfogyasztas, amely teriileten a fenntarthatosag
elérésének érdekében az élelmiszer-pazarlas és -veszteség csokkentése kulcsfontossagu
szerepet jatszik.

Szakirodalom feldolgozasat kovetden arra jutottunk, hogy varakozasainkkal ellentétben a nagy-
és kiskereskedelmek az élelmiszer-pazarlds csupan kis részét okozzak, ami viszont tovabbra is
hatalmas redlmennyiséget jelent.

Megvizsgaltuk mind a dontéshozdk, mind a kiskereskedelmi druhazlancok szemszogét.

Dontéshoz6i  szinten felismerték, hogy az ¢élelmiszer-pazarlasnak fenntarthatdsag
szempontjabol negativ hatdsa van. A megoldas igényét mar a legnagyobb nemzetkozi
szervezetek is kimutattak kiilonb6z6 programok keretében, mint példaul az Egyesiilt Nemzetek
Szervezete, vagy az Eurdpai Unio.

Maguk a kiskereskedelmi aruhdzlancok is arra torekednek, hogy alkalmazkodjanak a
fenntarthatosag alapelveihez; adoméanyokkal, illetve sajat kezdeményezésekkel.

Véleménylink szerint az élelmiszer-hulladék szabdlyozasa hatdsos lehet. Habar
Magyarorszdgon még nem létezik kizarolag élelmiszer-veszteség csokkentését megcélzod
jogszabaly, elengedhetetlennek érezziik azt a pazarlas mérsékléséhez vezetd uton vald
elindulashoz.

Az élelmiszer-pazarlas elleni kiizdelem a kiskereskedelmi aruhdzlancokban egyeldre még nem
teljesen kiforrott, azonban tervek és kezdeményezések mar a vilag tobb pontjan fellelhetdek.
Ezek kiilonféle alkalmazésa, atvétele hatalmas valtozast hozhatna az élelmiszer-veszteség
csokkentésében.



A méhészet és a kornyezet kapcsolata

Kocsis Eszter (Kornyezetmérnoki alapképzési szak, nappali BSC képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Bartus Gabor (Koérnygazd. Tsz.)

,Ha kipusztulnak a méhek, azt az emberiség legfeljebb négy évvel éli tal.” hangzik a hires
idézet, amit allitdlag Albert Einstein mondott. Hogy valéban mondta-e, azt nem tudjuk, irdsos
bizonyiték nem maradt meg, de mindenesetre érdemes elgondolkozni a mondat iizenetén.
Valoban ennyire kiszolgaltatott helyzetben lenne az emberiség?

A méhek csak 8-30 millié éve alakultak ki, de mara mar kozel nélkiilozhetetlenck. Ha a
méhekrdl esik szd, a legtobb embernek eldszor a méztermelés jut eszébe, de nem szabad
megfeledkezni arrél, hogy a rovarporzasu novények 80%-a a méhek altal keriil beporzasra.
Ezek kozil is a gyiimdlcsfak megporzasa kiemelkedd fontossag. Ugyanakkor az elmult
évtizedekben aggasztdé mértékben csokkent a méhek szama, melynek szamos oka lehet, mint
példaul a globalis felmelegedés okozta egyre gyakoribb aszalyok, a természetes ¢él6helyek
eltinése, a monokulturds gazdalkodas, a parazitdk, valamint a ndvényvédd vegyszerek
alkalmazédsa. Kina egyes teriileteir6l mar szinte teljesen kihaltak a méhek. Itt emberi
munkaerdvel kell végezni a ndvények porzasat, melynek hatékonysaga alulmarad a szorgos
rovarokéhoz képest.

A dolgozat, miutan réviden leirja a méhészet, mint agraragazat mitkodését, megvizsgalja, hogy
a kiilonboz6 kornyezeti tényezdk miképp befolyasoljak a méhek életét, a méztermelést, hogyan
csokkenthetok a kedvezdtlen hatasok, valamint feltdrja a méhészet hatdsat a kdrnyezetre. A
tanulmany bemutat egy kisebb hazai méhészetet, melynek bdvitésére, fejlesztésére tesz
javaslatokat a kornyezeti hatasok figyelembevételével. Tervezetet készit egy Uj nyari
telephelyre. Az elsddleges cél a gazdasdgossag, profit novelésén til az éves elhullds
csokkentése.



Fenntarthatésagi jelentésének vizsgalata a GRI 2016-0s szabvany

tukrében

Kalman Viktoria (Miszaki menedzser mesterszak MSc képzés, mesterképzés
(MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Dr. Kési Kalméan (Kornygazd. Tsz.)

Szakirodalmi forraselemzés a fenntarthatd fejlodés lényegérdl, a vallalatok fenntarthatosagi
jelentés irasdhoz hasznalt Global Reporting Initiative Gtmutatok fejlédésérdl. A fenntarthato
fejlodés és a vallalatok tarsadalmi felel0sségvallalasanak (CSR) kapcsolata. A tarsadalmi
feleldsségvallalas vallalati szinten. A 2016-0s GRI szabvany alapjan fenntarthatdsagi jelentések
értekelése. A TOP 200 magyar vaéllalat jelentéseinek vizsgélata alapjan kovetkeztetések
levonasa, javaslatok megfogalmazasa.



Megéri az atallas? A magyarorszagi geotermikus tavhé-hasznositas

gazdasagi vonatkozasai

Lauko Zsofia (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Palvélgyi Tamés (Kornygazd. Tsz.), Orban Tibor (FOTAV Zrt.)

Magyarorszag foldgaz felhasznalasa foleg a flitési szektorban jelentds. A Magyar Energetikai
¢s Kozmii-szabalyozasi Hivatal beszdmoldja szerint 2015-ben a felhasznéaloi igények
kielégitésére szolgalé tavhdé tobb mint a haromnegyedét foldgazbol Aallitottak eld.
Dolgozatomban = Magyarorszdg geotermalis energia felhaszndlasat vizsgdlom a
tavhoszektorban.

Az elsO részben a szakirodalom ¢és interjim felhasznédldsdval bemutatom Magyarorszag
geotermalis helyzetét, az itthon hasznalt technologiat és réviden bemutatom a tdvhorendszerek
felépitését és miikodését.

A masodik részben 6t geotermikus energiat felhasznald, megvaldsult fejlesztési projektnek a
gazdasagi teljesitményét elemzem. Megvizsgalom a netto jelenértéket és a belsd megtériilési
ratat, eldszor ugy, hogy az adott projektek tdmogatast kapnak és uigy is, hogy a teljes beruhazasi
koltséget az adott telepiilés Onkormanyzata allja. Ezek alapjan gazdasagi és kornyezeti
szemponti Osszehasonlitdo értékelést végzek. Végil, a levont kovetkeztetések alapjan
ajanlasokat, javaslatokat teszek a magyarorszagi geotermalis tavhd projektek gazdasagi
teljesitményének javitasara.



A tejivo kultura helyi gazdasagra gyakorolt hatasai — teruleti és

fenntarthatésagi vetuletek

Lendvai Péter (Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MSc képzés, mesterképzés
(MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Szabé Mariann (K6rnygazd. Tsz.)

A tejivo kultara helyi gazdasagra gyakorolt hatasai — tertileti €s fenntarthatosagi vetiiletek

Magyarorszdgon az elmult néhany évben szamos tejivo nyitotta meg kapuit a nagykdzonség
elott. Az egykor széles korben elterjedt vendéglatdi forma ma reneszanszat éli. A dolgozat 6
célkitlizése e vallalkozasok hatorszaganak feltérképezése azok beszallitoi lancan keresztiil. A
vizsgalat kozéppontjaban a vallalkozasok helyi gazdasagra gyakorolt hatasai és a fenntarthato
fejlédés kornyezeti és gazdasagi kérdéskorei allnak. Azt vizsgaljuk, hogy a termék végsd
értékesitéséig a nyersanyag eldallitasatol kezdve milyen palyat jar be, milyen elemek
kapcsolddnak a végsd termékbe, honnan, mely szereploktdl szarmaznak ezek, és végezetiil
milyen a szarmazasi és értékesitési helyek teriileti eloszlasa. A dolgozat tovabbi célja az, hogy
betekintést nyerjiink a hazai tejtermelés versenyképességének globalis piaccal valo
kapcsolataba, emellett gorcso aléd vessziik a hazai termelés komparativ eldnyeit és a piacbdvités
gatjait is, kiilonos tekintettel a vizsgalt termékkosarra vonatkozodan.

A fenntarthatosagi vetiileteken beliil kisérletet teszlink egy tejivokat ellaté gazdasag karbon-
labnyomanak kiszamitasara, a hozzaférhetd adatok fiiggvényében. Hogy minél pontosabb képet
kaphassak a termékeket eldallito vallalkozasok életérdl, izemlatogatassal egybekotott interjuk
elkészitésén keresztiill kivanok mélyebb betekintést nyerni a termelési folyamatokba.
Témavalasztasom egyik oka a magyar vidék irant érzett feleldsségvallalas, ezaltal sikerpéldak
keresése a specializalt termékfejlesztések terén. Ugy, gondolom, hogy a vidéki Magyarorszag
egyik kitorési lehetdsége a magasabb hozzaadott értékii élelmiszertermelésben rejlik, amelyek
a helyi gazdasagot erdsitik, a helyben képzddo profit segitségével, modernebb eszkozok igy
versenyképesebb gazdasag alakulhat ki, mely tovabbi (1j munkahelyeket teremthet



Fenntarthatésag az irodai tevékenységben

Mesterhazy Veronika Maria (Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MSc képzés,
mesterképzés (MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Dr. Kési Kalméan (Kornygazd. Tsz.)

Az ipari és a mezdgazdasagi termelés kornyezeti hatdsai napjainkban mar nyilvanvalova valtak,
de sokan megfeledkeznek arrol, hogy tevékenységiik sordn a termeld szektoron kiviil a
szolgaltatasokat végzd szervezetek is hasznaljak a kornyezeti elemeket.

Eppen ezért tartom fontosnak a fenntarthatosag kovetelményeinek a vizsgélatat az intézményi
szektor objektumaira (irodahazak) vetitve. Szakirodalmi kutatisra tdmaszkodva szeretném
elvégezni az irodai tevékenység kornyezeti hatdsainak értékelését. Témavalasztasomat egy
olyan irodatechnikai berendezéseket értékesitd vallalat inspiralta, ahol helyismerettel és
személyes kapcsolatokkal is rendelkezem.

Az éltalam valasztott irodaépiilet kdrnyezeti szempontu értékelése, és az ott miikodd vallalat
tevékenységének Okotérképezése mellett kiemelt figyelmet forditanék az épiilet
energiafogyasztasara, energiahatékonysagi célok megfogalmazasara, hiszen hazankban az
energia felhasznalasanak jelentds részét az épiiletek lizemeltetése, fenntartasa teszi ki.

Dolgozatom részét képezi az is, hogy kovetkeztetéseket, javaslatokat fogalmazok meg a
kornyezeti teljesitmény javitasara.



Barnamezos teruletek revitalizacidja egy konkrét projekt tikrében

Selmeczi-Kovacs Nikolett (Kornyezetmérnoki alapképzési szak, nappali BSC képzés,
alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Kési Kalméan (Kornygazd. Tsz.)

Budapest 2030 Hossza tava Varosfejlesztési Koncepcidban leirtak szerint ,,a hasznalaton
kiviili, illetve alulhasznositott teriiletek jelentés hanyada ,klasszikus” értelemben vett
barnamezds teriiletnek tekinthetd (ezek az egykor ipari, kdzlekedési, katonai funkcidval biro
terliletek)”. A barnamezds teriiletek revitalizacioja sziikséges ahhoz, hogy a varos élhetdbb
legyen, megvaldsulhassanak a fenntarthatdsagi célok.

A dolgozat célja egy budapesti keriiletben 1év0 barnamezds teriilet értékelése fenntarthatosagi
(tarsadalmi, gazdasdgi, kornyezeti) szempontbol, kiemelten az ott ¢l6 lakosok
¢letkoriilményeinek befolyasolasara.

A dolgozatban vizsgalt teriilet értékelése SWOT-elemzés segitségével torténik. A revitalizacios
terv valasztott projektje egy sportkozpont, melynek tervezéséhez sziikséges kornyezeti terv
elkészitése a dolgozat targya.
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A mezdgazdasagi vallalatok jovedelmez6ségének meghatarozéi a

visegradi orszagokban

Faro Jeno (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Karai Eva (Pénziigyek Tsz.)

Dolgozatomban egy 2307 elemli mintan keresztiil vizsgaltam, hogy melyek a jovedelmezdség
legfébb meghatarozéi a visegradi orszagok mezOgazdasagi vallalataindl. A kutatds
lefolytatasadhoz sziikséges adatokat az Amadeus Adatbazis szolgaltatta. Az adatbazis adatainak
vallalatspecifikus jellegét szem el6tt tartva amellett érveltem, hogy a jovedelmezdség eréforras
alapti modellje j6 magyarazatot ad a jovedelmezdség indikatoraként hasznalt ROA mutatd
valtozékonysagara. A vallalatspecifikus adatok mellett orszag- és idébeli hatdsokat is
bevontam, hogy kideritsem, vajon a vizsgalt 2007-2014-es id6szak folyaman érvényesiiltek-e
szisztematikus kiilonbségek orszagok és idészakok kozott a jovedelmezdség szintjén.

A jovedelmezOséget ténylegesen befolyasold valtozok azonositasa érdekében egy panel
regressziot becsliltem, majd hipotézisvizsgalatot végeztem az egyes valtozokhoz tartozo
kovetkeztetésekre vezethetett volna a modell reziduumainak normalistol eltéro eloszlasa miatt,
egy szamitégépes modszerhez, a bootstrap szimulacidhoz folyamodtam.

Ennek eredményeként a kovetkezoket azonositottam a jovedelmezdséget ndveld tényezdkként:
az eszkozallomany egysége altal generalt arbevétel, a likvidités, a jegybanki alapkamat értéke,
a novekedés ¢és az eszkdzallomany megujitasanak dinamikaja.

Ezzel szemben negativ eldjeli egyiitthatot kapott a befektetett eszkdzok aranya, a tékeattétel, a
vevok forgdeszkozokon beliili és a szallitok idegen tékén beliili ardnya, tovabba az anyag- ¢és a
személyi jellegli raforditasok koltségszerkezeten beliili aranya.

Ami az orszagok és idOszakok kozotti szisztematikus kiilonbségeket illeti, a szlovak vallalatok
atlagosan 2,1%-kal kisebb ROA értékeket tudhattak magukénak, mig a 2009-es év atlagosan
3,2%-kal gyengébb jovedelmezdségi szintet hozott, tovabba bebizonyosodott a lengyel
vallalatok magasabb koltséghatékonysaga.

A jovedelmezdségre legerdsebben a tokeattétel hatott, az idegen téke csokkentése tehat egy
finanszirozasi stratégiavaltas keretein beliil javithatja a vizsgalt vallalatok jovedelmezdségét.



Az OTP Bank fundamentalis és technikai részvényelemzése

Fedor Milan (Pénziigy MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc), nappali szak)
Konzulens: Dr. Ligeti Zsombor (Kézgazd. Tsz.)

1. A tokepiaci arfolyamok eldrejelzésének két elemzési eljarasa van, a fundamentalis és a
technikai elemzés, ezen modszertanoknak a célja a befektetési dontés tdmogatasa, a megfeleld
informaciok biztositasa a dontéshozok szamara.

2. Elemzésem konkrét targya, az OTP Bank részvénye a hazai tézsde legnagyobb forgalmu
papirja, amely arfolyamanak teljesitményét nem kizardlag a bank eredményei, hiszen a hazai
makrogazdasag kilatasai hatdrozzak meg. Az OTP gyakorlatilag tehat makropapir, az elemzdék
makroproxiként jellemzik, hiszen a bank miikddési kornyezetének, tehat a magyar gazdasagnak
az alakulasat.

Jomagam az elemzés soran el fogom végezni az OTP Bank részvényének fundamentalis és
technikai elemzését, emellett pedig a magyar gazdasdg utobbi évek soran elért teljesitményét,
makropalyajat, elsésorban a GDP alakulasat, az alapkamat, inflacid, allamaddssag és
EUR/HUF alakuldsat fogom vizsgalni, hiszen a relevans makrogazdasagi fejlemények
bedrazdédnak az OTP arfolyamaba. Tehat a kiils6 kdrnyezet elemzését rendkiviil fontosnak
tartom a témaban. A bank arfolyaméanak grafikonjat mindenképp Osszevetem majd a hazai
gazdasag makropalydjaval, a relevans mutatok alakulasaval.

3. Befektetések 1-3, Bank, értékpapir és tézsdejog, Bankiigyletek, Makrogazdasagi pénziigyek
¢s Gazdasagpolitika a relevans tantargyak anyagat mindenképp érdemes alkalmazni, tovabba
alapképzésen Bankismeret és Befektetési és értékpapirpiaci ismeretek, amelyeket a Miskolci
Egyetemen tanultam.

4. A fundamentalis ¢és technikai elemzés elvégzéséhez az alapszakon tanult Befektetési és
értékpapirpiaci ismeretek anyagat fogom haszndlni, a makropalya elemzéséhez pedig
els6sorban a Makrogazdasagi pénziigyek tantargyat.

5. A fundamentalis és technikai elemzés modszertanat az el6bb felsorolt tantargyak oktatasi
segédanyagabol és mas relevans forrasokbol, mint amilyen a BET honlapja és az OTP Bank
honlapja, emellett befektetési témaji konyveket is hasznalok, amiket felsoroltam az
ismerethattérben. Emellett a tradingeconomics.com-ra a makropalya elemzéséhez jelentds
mértékben fogok tdmaszkodni, hiszen a gazdasagi mutatok alakuldsat alaposan Osszevetem
majd id6ében a bank arfolyamgrafikonjaval.



A konyvvizsgalo feleléssége a csalasok feldritésében

Fehér Gabor (Pénziigy MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc), nappali szak)
Konzulens: Dr. Karai Eva (Pénziigyek Tsz.)

Enron, Parmalat... olyan vallalatoridsok, akiknek csddje az 1j évezred elejérdl széles kdrben
ismertek. Azonban a kétezres évek Ota is folyamatosan latnak napvilagot jabb vallalati,
szamviteli csalassal kapcsolatos hirek: becslések szerint a tavalyi évben a vildggazdasdgnak
tobb mint hatmilliard dollaros kart okoztak azok a csaldsok, melyekre fény deriilt. A legtobb
véllalati csalds esetén gyakran felmeriild kérdés, hogy vajon milyen szerepet jatszhatott a
konyvvizsgalo.

Dolgozatomban az eldbbi kérdésre kerestem a valaszt. Elészor a nemzetkdzi
standardrendszerek, szabalyozoi kornyezetek megismerésével, esetpéldak tanulmanyozasaval
vizsgaltam, hogy szakmai és jogi értelemben pontosan milyen feleldsség terhelheti a
konyvvizsgalét, kiilonosképp fokuszalva Eurépara és FEszak-Amerikara. Ennek soran
szembesiiltem azzal, hogy a kdnyvvizsgéaloi szakmaval szemben piaci és szabalyozoi igény is
mutatkozik arra, hogy munkéjuk soran kiizdjenek a vallalatokban el6fordulé csaldsok ellen is.
Emiatt fontosnak tartottam, hogy részletesebben attekintsem a szakmai eldirasok csalasokkal
kapcsolatos teriileteit. Itt arra kerestem a valaszt, hogy ezek a szakmai standardok kelld
iranymutatast adnak-e a konyvvizsgaloknak.

A csalassal Osszefiiggd szakmai standardok, jogszabalyok vizsgalatakor arra helyeztem a
hangsulyt, hogy bemutassam az eurdpai és amerikai sajatossagokat az ezredforduld kornyéki
vallalati csaldsok fényében. Tovabba attekintettem a hazai szakmai feleldsség sajatossagait €s
az elmult években bekodvetkezd szabalyozoi valtozasokat a ,,broker-botrany” egyik legnagyobb
szerepldjének példdjan keresztiil.

Osszességében arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kdnyvvizsgiléi szakma nem képes a
rendelkezésre allo eszkoztaraval a rabizott informaciokbol hatékonyan feltarni a csaldsokat.
Elvérasi rés mutatkozik a konyvvizsgéaloi szakma lehetdségei €s a tarsadalom elvart igényei
kozt. Sokkal jobb pozicidoban van a vallalat iranyitasa és vezetése a csaldsok elleni harcban.



Tehetség exportalt pénzigyi termék

Gockler Daniel (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Timotity Dusan (Pénziigyek Tsz.)

Azt mindnyajan tudjuk, hogy a vildgon nagyon sok olyan ember él, akinek nem adattak meg
ugyanazok a lehetdségek, mint mondjuk egy atlagos eurdpainak. Ezzel, hogy nincsenek meg
azok a koriilmények, amelyek teret adhatnanak ezeknek az embereknek kibontakozasukhoz azt
érik el, hogy szamtalan brilidns elme és nagy tehetség veszik el.

Ezt a tanulmanyt ki lehet terjeszteni, de most alapvetden fiatalokra fogom vonatkoztatni.

Tehat a f6 problémat én két dologban latom. Elsé az anyagiak, masodik pedig a kornyezet.
Ezekkel kell valamit kezdeni. Ezért arra jutottam, hogy egy jo megoldas lehetne, ha
felméréseket végeznénk olyan teriileteken, ahol a fentebb emlitett példdhoz hasonlé vagy
megegyezesii helyzetben 1évo emberek vannak. Tobb fajta felmérést végeznénk, mint példaul
1Q teszt, sport, pszichologiai, stb.. Amikor ezekkel végeztiink, akkor a meghatarozott szamu
jelentkez6bdl (kapacitastol fliggden) kivalasztjuk a legjobbakat, akik kiemelkednek mind a
kozosségiik tagjai koziil, mind pl.: atlag eurdpaiak koziil. Ekkor felajanlunk nekik egy
lehetdséget, hogy az adott személyt vagy akar csaladjaval egytitt (bizonyos szdmu korlatokon
beliil) attelepitenénk egy masik orszagba, ahol fejlédni tudna és meglennének a sziikséges
koriilményei, hogy kiteljesedjen(Maradhat ugyanabban az orszdgban is csak mondjuk
fovarosba attelepililnének. Ez a procedura egy szerzédés aldirasaval indul. Ebben a
szerzOdésben értékpapirositjuk a személyt*, akinek a jovObeni keresetének egy P szazalékat X
éves kora utan tovabbitja a befektetok felé lejarat nélkiil. Amennyiben minden megfelel neki
(ezentlll egy emberrdl fogok tovabba beszélni), akkor elinditjuk az attelepitési folyamatot, ahol
els6 korben a letelepedését, elhelyezkedését, beilleszkedését segitjiik eld. Ezutdn havonta egy
Z 0sszeget szanunk ra, amely tartalmazza pl.: étkezést, lakhatést, ruhdzkodast, fociedzést, busz
bérletet, stb.. Ezek utan, ha eléri az X éves kort és mar focizik egy csapatban fizetésért (ha nem
keres még pénzt, akkor addig nem indul el a kovetkezd rész), akkor itt lezarul a folyamat ezen
része ¢és kezdetét veszi a P szazalék tovabbitasa a befektetdk felé lejarat nélkiil. Természetesen
utokovetés és Alumni rész tovabba is €l

*Ez a folyamat azt jelenti, hogy eladjuk egy részét a jovébeni bevételeinek és igy képziink
tokét, amelybdl majd fedezziik a jovobeni kiadasait €s a mi munkénkat. Az eladott rész utan a
befektetdk fogjak megkapni a jovedelem egy részét. Ezek részvények, tehat maguk a didkok is
visszavasarolhatjak a részvényeiket egy id6 utan, ha kedviik tartja.



A vallalati fenntarthatésag mozgatérugéi és kapcsolata a pénziigyi

eredményességgel

Korbuly Kamilla (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Szivos Laszlo (Pénziigyek Tsz.)

A fenntarthato vallalati miikodés, valamint a fenntarthatosagi jelentéskészités és a pénziigyi
eredményesség kapcsolatardl a 70-es évek elején jelentek meg az elsd kutatasok, és a mai napig
nem sziiletett egyértelmi allasfoglalas a vizsgalt tényezdk Osszefliggésérol.

Habar a témabeli publikaciok a vilag szdmos orszagat lefedik, Magyarorszdgon még nem
végeztek a fenntarthatdosdg és a pénziligyi eredményesség kapcsolatat, és a nem-pénziigyi
jelentéskészités motivaciot vizsgald empirikus kutatast. A tanulméanyozott témat ezentul a
jelentéskészités magyarorszagi és vilagviszonylatu tendencidjaban fesziild ellentét kérdése is
érdekessé teszi. A kutatas amellett, hogy betdlti az emlitett tudomanyos rést, rendkiviil aktualis,
ugyanis a gyakorlatban 2018-t6] alkalmazand6, a nagyvéllalatok szdméra a nem-pénziigyi
jelentéskészitést kotelezvé tevd eurdpai unios rendelet alapvetden meg fogja valtoztatni annak
gyakorlatat és mozgatorugait.

Kutatdsom soran magyar vallalatok korében vizsgalom a fenntarthatosag és pénziigyi
eredményesség kapcsolatdit a Global Reporting Initiative keretrendszere szerint felépiild
jelentések segitségével, valamint feltérképezem a fenntarthaté miikodés és a jelentéskészités
mogottes motivacioit.

A kutatési kérdéseket statisztikai és empirikus megkdzelitésbol egyarant vizsgalom, amely
komplex kutatasi eljaras egyediilalld a témabeli tanulmanyok modszertana kozott.

Az eredmények a fenntarthatd vallalati miikodés és a pénziigyi eredményesség kétiranyu
kapcsolatat mutattak ki, tehat amellett, hogy a fenntarthatdosdg hozzajarul a jobb pénziigyi
teljesitmény eléréséhez, a fenntarthatdsagra forditott nagyobb figyelem hatterében is tobbek
kozott a jobb pénziigyi teljesitmény all. A fenntarthatdé miikddést emellett a vallalatok
tevékenységének jellege s célpiaca is szamottevoen meghatarozza, ugyanis a kornyezetre vagy
a tarsadalomra jelentds hatassal jar6 mikodés és az exportintenzivitas egyarant hozzajarul a
jobb fenntarthatosagi teljesitményhez. Ez ravilagit arra, hogy a vallalati fenntarthatosag mogott
a profitmaximalizaldson tul kiilsé kényszerité tényezok is allnak, valamint megéllapithato,
hogy a fenntarthatdésagra hazankban még mindig a kiilfoldre tekintd vallalatok fektetnek
nagyobb hangsulyt. Az eredmények azonban aldtdmasztjadk, hogy a fenntarthato vallalati
miikddés a kornyezet, a tarsadalom és a vallalat kozos érdeke, ami hozzédjarulhat a
fenntarthatosag hazankbeli elterjedése el6tt allo gat atszakitasahoz.



A viselkedés kozgazdasagtana - Manipulativ kozgazdasagtan

Moczo Dora (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Ligeti Zsombor (Kézgazd. Tsz.)

A kozgazdasagtan egyik legizgalmasabb témajat dolgoztam fel a dolgozatomban, a viselkedés
kozgazdasagtanat.

Egyetemistak, foleg elsé évesek kozott mértem fel kérddiv segitségével, hogy vajon milyen
viselkedést tanusitanak az adott kérdésekre intuitiv médon.

A szakirodalom eredményeivel Osszehasonlitva értékeltem ki ezeket a valaszokat, majd
konkluziét vontam beldle

Fo kérdésem az volt , hogy milyen valtozdsokat tapasztaltam a szakirodalom , és az altalam
végzett kutatasok eredménye kozott.



A gazdasagi eredmény és a vallalati fenntarthatésag kapcsolata az

europai piacon

Pap Timea (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Barany Monika (Pénziigyek Tsz.)

Napjainkban egyre elterjedtebb a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa ¢és ezt a
pénzpiacokon megjelend fenntarthatosagi tézsdeindexek is igazoljak. Ezek a tézsdeindexek
gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi szempontok alapjan valogatjdk Ossze vallalataikat. A
vallalati fenntarthatosagrol folyo vita maig eldontetlen kérdéseket hagy maga utan. A jelen
kutatas e vitanak az irodalméhoz kivan hozzajarulni az eurdpai piacon tevékenykedd vallalatok
gazdasagi teljesitményének vizsgélataval.

Osszehasonlitasra keriiltek a Dow Jones Sustainability Europe Index (DJSEUR) és az Euro
Stoxx50 index vallalatainak szamviteli adatai. A DJSEUR 2010 6ta 1étezd index, igy a jelen
kutatasban a fenntarthato vallalatokat azok képezték, melyek 2010-2017-ig minden évben tagjai
voltak ennek az indexnek. Ezzel a nyolc éves tagsaggal cél volt kiszlirni a valdban
fenntarthatosag elveinek megfeleléen miikodo vallalatokat. A vallalatoknak a szamviteli un.
gyorsdiagnozis mutatoi egy 0t éves peridduson lettek kiszamolva, s ezek atlagolva jellemezték
az egyes vallalatok gazdasagi teljesitményét.

A kutatds célja megmutatni, hogy teljesitményliik alapjan elkiiloniilnek-e a fenntarthatdsagi
szempontbol eltérd vallalatok, illetve megvizsgdlni, hogy mely vallalatok gazdasagi
teljesitménye bizonyul jobbnak. Az értékek Osszevetésére klaszteranalizis, diszkriminancia
analizis és logisztikus regresszio lett elvégezve.



A futball szamokban - Az FC Bayern Munchen konszolidalt

beszamoléjanak elemzése

Pénzes Borbala Zsuzsanna (Szamvitel MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelez6
szak)

Konzulens: Dr. Karai Eva (Pénziigyek Tsz.)

A dolgozatom témadja, az FC Bayern Miinchen labdartigé csapat konszolidalt beszamoldjanak
elemzése. Egy tarsasagot szamtalan gazdasagi esemény vesz koriil, atalakulas, egybeolvadas,
atszervezés, részvénykibocsatas, melyek soran a vallalat értéke kulcsfontossagu tényezd. Az
értékelés soran olyan informacidkhoz juthatnak mind a tulajdonosok, mind a befektetni vagyok,
melyek segitenek meghozni dontéseiket. Valds képet kaphatunk egy vallalat gazdasagi
helyzetér6l, megismerjiik magat a vallalkozast, milyen eszkdzei vannak, ezeket milyen
forrdsokkal finanszirozza. Réalatasunk lesz arra, hogy milyen a vallalkozas miikodése, milyen
arbevételeinek Osszetétele, miikodése mikor mennyiben nyereséges vagy veszteséges. A
vizsgalatot a 2006-t6] 2015-ig terjedd idészakra végeztem el.

Az FC Bayern Miinchen egy német labdaragdcsapat, mely a Kereskedelmi Torvénykonyv, a
Handelsgesetzbuch szerint késziti beszamoldjat, ezért dontdéen német szakirodalmi forrasokbol
dolgoztam.

Ahhoz, hogy egy futballklub, vagy még inkabb egy sportvallalat beszamolojat megértsiik,
szlikséges annak megvilagitdsa, hogy a sport és a gazdasag miként kapcsolodik Ossze. A
labdartigd csapatok ma mar olyan sportvallalatok, amelyek a sporthoz kapcsolodo iizleti
vallalkozasok szervezeti kereteit adjak, ezek tehat gazdasagi tarsasagok. Tudomanyos didkkori
dolgozatom megirasakor az a kivancsisag vezetett, hogy azok a sportsikerek, amiket a sportolok
kedvenc csapatukkal egyiitt megélnek, vajon latszodik-e a sportvallalat beszdmolojaban, a
vagyon, illetve az eredményesség alakuldsdban. Mi a titka az FC Bayern Miinchen
sikertorténetének, és hogyan jutott el a rogos tton odaig, hogy a World Soccer Magazine 2013-
ban az ¢év csapatanak valasztotta? A futballcsapat sikere sokkal tobb, mint kivalo
futballjatékosok egyéni, illetve csapatteljesitménye. Szurkoloként azonnal esziinkbe jutnak az
edzdk, 6k azok, akik a jatékosok mellett allanddan rivaldafényben allnak. Ez azonban csak a
jéghegy csucsa, egy-egy csapat mogott nagyvallalatok, akar vallalatcsoportok is allhatnak. Ez
a helyzet a legismertebb német futballcsapatnal, az FC Bayern Miinchennél is, ahol a
futballcsapat sikere mogott ma mar kontinenseken ativeld vallalatcsoport 4ll. Vizsgélom az FC
Bayern Miinchen torténetét, sajatossagait, miként jelenik ez meg a vallalatcsoport mérlegében,
milyen volt a vizsgalt iddszakban a csoport vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzete, és milyen
Osszetevokbdl all arbevétele, azt jellemzden milyen raforditasok csokkentenek.
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Vilagbajnoksag és , kulturagyartas” - A Mupa sikere az innovacio, a

projektek és a valtozasok elméleteinek tikrében

Barcsay Zsombor (Miiszaki menedzser mesterszak MSc képzés, mesterképzés
(MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Dr. Pataki Béla (Men. és Vallg. Tsz.)

2017 nyaran Budapest rendezte a 17. FINA Vilagbajnoksagot, melynek nyito- ¢&s
zardlinnepségét a Miipa Budapest Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Miipa) koordinalta. Miért a
Miipa? — tehetnénk fel a kérdést, mely teljesen jogos, figyelembe véve azt, hogy az emlitett
szervezet arra hivatott, hogy kulturélis tartalommal toltse meg a Duna bal partjan talalhato
impozans ¢épiiletet. Vagy akér azt is megkérdezhetnénk, hogy milyen Ut vezetett ezen
rendezvények sikeres megszervezéséhez.

Dolgozatomban ezen kérdések alaposabb vizsgalatahoz kettd hipotézist fogalmaztam meg:
H1: Az innovacio mind a négy tipusa megfigyelhetd a Miipa miikddésében,
valamint

H2: A Miipa sikerének egyik 0sszetevdje az, hogy dinamikus képességei nem korlatozodnak a
projektalapu miikodésre, hanem kiterjednek a méasodfokt véltozas képességére is.

Elsdként az innovacid szemiivegén keresztiil vizsgalom a szervezetet. Az Oslo Kézikonyvben
felvazolt innovacids definicid és annak tipusai szerint mutatom be a szervezetben zajld
folyamatos fejlédést, konkrét példakon keresztiil.

A Miipa projektalapu szervezet. Minden produkcidt egy produkcios menedzser menedzsel, az
eléadoval vald kapcsolatfelvételtdl az eldadds végéig, igy egy produkciot nevezhetiink
projektnek is. A valtozasoknak ¢és a projekteknek két kozos tartoméanya hatarozhaté meg: olyan
projektek, melyek elséfoku-, és olyanok, melyek masodfoku valtoztatasokkal jarnak egyiitt,
azaz a valtozdsmenedzsment targykorébe esd valtoztatasi projektek. Ebben a részben azt
elemeztem, hogy a FINA-események, mint projektek, valamint a Miipa rendes tevékenységei
(projektjei) a fenti két tipus melyikébe esnek, kiilonboznek-e. Kijelenthetd-e, hogy az egyik
tipusbol a masikba vald sikeres atlépés, azaz a projektek megvaldsitasanak innovativ
megkozelitése (értsd: a sziikséges masodfoku valtoztatadsok implementdlasa, melynek alapja a
Miipa valtoztatasi kapacitasi képessége) az egyik Osszetevdje a Miipa sikerének?

A kérdések megvalaszolasdra tobbnyire primer adatokat hasznaltam. Kvalitativ kutatés
keretében a megfigyelés modszerét valasztottam, illetve interjukat készitettem a Miipa
menedzsereivel. Szekunder adatokat a Miipa éves beszamol6ibol nyertem.

A kiilonboz6 vizsgalati megkozelitéseim eredményei a dolgozat mar ismertetett hipotézisét és
azt a tényt is igazoljak és megfeleléen magyarazzdk, hogy miért a Miipa hazank egyik
legismertebb kulturalis markéja, illetve, hogy Magyarorszag kulturalis kindlatdban betoltott
szerepe miért megkérddjelezhetetlen.



Minoségértékelési modellek a szallodaiparban

Hudak Bettina (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Arva Gabor (Men. és Vallg. Tsz.)

A széllodaipar a magyar gazdasagban egyre nagyobb szerepet tolt be, mégis, annak
mindségbiztositasi rendszere nem a leghatékonyabb. A dolgozat soran bemutatasra keriilnek
olyan mindségfejlesztési modszerek, amelyek kibodvitik a jelenleg hasznalatos négy szintet: a
jogszabalyi, a szakmai, a nemzetkdzi ¢és a mindségdijak szintjét. Ezen szintek
kovetelményrendszerei ugyanis nem nyuUjtanak a szalloddknak lehetdséget arra, hogy
megismerjék vendégeik elvarasait, egyéni hatékonysagukat, igy a folyamatok fejlesztését sem
teszi lehetdveé, mivel csak egy altalanos kdvetelményrendszert allitanak fel és nem nyujtanak
konkrét itmutatasokat a mindségfejlesztésre.

Azonban erre a problémara adekvat lehetdséget nytjt a Six Sigma, melynek miikodéképességét
a modszert elsdként alkalmazd széalloda tamasztja ald a beépitést kovetd kimagaslod
eredményeivel. Az eredmények kozott, a pénziigyi elérelépések mellett, a Lean menedzsment
célkitlizésinek elérése is szerepel, valamint az elért siker egy a szervezet egésze szamara atfogod
mindségjavulassal jellemezhetd mind a szalloda, mind a vevék szempontjabol.

A dolgozat kitér - egy kifejezetten szallodak szdmara fejlesztett Six Sigma modellre is - a Hotel
Six Sigma moddszerére. A Hat Szigmahoz hasonléan ez a mddszer is 6t 1épés segitségével
kiséreli meg a kitizott cél elérését: a jelenlegi allapot felmérése egy projekt keretein beliil,
annak részletes elemzése, egy megoldas kivalasztasa és alkalmazasa, majd végiil a program
ellendrzése, népszertisitése.

A vevoi elégedettség mérése kulcsfontossagu a sikeres mindségfejlesztéshez. A hagyomanyos
Likert-skalan alapuld kérdéivek azonban nem mindig alkalmasak a szolgaltatasok ,,puha”
tényezéinek mérésére. A Fuzzy-Likert skéla segitségével a vendégeket ért kiilonbozo, a
mindség értékelését meghatarozod hatasok szamszerisitésére nyilik lehetdség, azaz ez a tipust
értékelés a hagyomanyos értékelési formaknal tobb informacioét tartalmaz. Ez nem csak a
jelenlegi allapot felmérésére ad lehetdséget, hanem jOl mérhetdé mindségcélok
megfogalmazasara is. Az elért eredmények folyamatos nyomon kovetésére és fenntartasara a
mindsitéses ellendrzokartyak hasznélata is bemutatasra kertil.



A big data alkalmazasi lehetéségeinek vizsgalata a

menedzsmentben

Krausz Fanni (Marketing MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelez6 szak)
Konzulens: Dr. Koltai Tamas (Men. és Vallg. Tsz.)

Kutatasom elsd részében a big data meghatirozasat, foképp jelentdéségének és fejlodésének
bemutatdsat tiztem ki célul, majd iizleti, szervezeti keretrendszerének ismertetését és a
bevezetéséhez sziikséges feltételek leirasat. Ezutan alkalmazasi teriileteinek részletesebb
ismertetése volt a célom esettanulmanyokon keresztiil, illetve a potencidlis teriiletek
megjeldlése €s a technoldgia elterjedésével varhato valtozasok megmutatasa.



Szamitégépes dontéstamogatasi médszerek

Molnar Bence (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Kalld6 Noémi (Men. ¢és Vallg. Tsz.)

Az egyre komplexebbé valo iizleti kdrnyezet és a kiélezett piaci verseny nagymértékben
megneheziti a problémas helyzetek felismerését és a megfeleld dontések meghozatalat.

A technologiai fejléddésnek koszonhetden a vallalatok miikddésiik soran rengeteg strukturalt és
strukturalatlan adatot képesek eldallitani, melyek tarolasardl gondoskodni kell. A nagy és
komplex adathalmazok viszont csak akkor képviselnek értéket, ha egy szervezetnek meg van a
képessége és kapacitasa, hogy tudéssa alakitsa at.

Ennek egyik elengedhetetlen feltétele egy jol miikodé adatinfrastruktara kiépitése, mely
magaba foglalja azon diszruptiv technoldgidkat ¢és moddszereket, melyek lehetdvé teszik a
nagymennyiségii és valtozatos adatok tarolasat és feldolgozasat.

Tudésalkalmazasok segitségével az adatok a gyakorlatban is alkalmazhaté modellekké
alakithatok, melyek beépiilnek a wvallalati dontéshozatalba. Az adatelemzésen alapuld
dontéseket altaldban akcid koveti: a vallalat kommunikal, {izenetet kiild, ajanlatot tesz, tovabbi
vizsgalatokat indit vagy esetleg kérelmet hagy jova. A

nagyméretli adatthalmazokbol adatbanyaszat segitségével lehet a nyers adatokat tudéassa
alakitani, és mely segitségével:

- Az tigyfelekrdl és igényeikrol atfogobb kép kaphato.
- Az tigyfelek jovobeli viselkedése eldrejelezhetd.
- Az tigyfelek értéke meghatarozhato.

A cél, hogy olyan egyedi, innovativ tudast szerezzen egy szervezet, mely az iparagi
versenyeldnyt biztosit, tovabba megkiilonbozteti a birtoklojat a tobbi versenytarstol.

Dolgozatom soran a vallalati dontések elemzésén, a Big Data technoldgidkon és az
adatbanydszaton keresztiil vizsgalom meg, hogy a nyers adatok hogyan alakithatok at tizleti
haszonna.



Coworking itthon? Javaslat a coworking irodak marketing
stratégiajara

Balogh Dora (Marketing MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezo szak)

Konzulens: Kovacs Istvan (Men. ¢és Vallg. Tsz.)

A dolgozatom témdja a coworking jelenség bemutatasa hazdnkban. A témavalasztds mogotti
motivaciot a napjainkban aktualis kozosségi, azaz "share nézetek" adtak. Melyek soran a
kozosségi irodak miikodésével foglalkozom részletesebben, igy dolgozatom utolsé egységében
ezen iroddknak marketing stratégiai javaslattételt adok. Miért pont a coworking irodak? Nos,
ez valoban jo kérdés, talan azért, mert korabban lehetdségem volt megtapasztalni a
hagyomdanyos iizleti modellekre épiilé szolgaltatasnyujtasi folyamatokat, a coworking irodak
adta egyszerli hozzaféréssel szemben. Ezen alapvetd eltérés mentén a dolgozatom a
kovetkezdképen épiil fel. Az atlathatdsag érdekében készitettem egy STEEP elemzést, hogy az
altalanos jelenségektdl eljussak az igazan fontos, befolydsolo trendek azonositasaig. Itt tobbek
kozott sz6 esik az Y generdcids hatasokrol, az irodapiaci boom-rdl, a fokozodo
kornyezetvédelemrdl, a zold és kozosségi nézetek terjedésérdl, novekvd allami
szerepvallalasokrol, IT. fejlodésérdl stb. Annak érdekében, hogy tisztan elkiilonithetd legyen
az eltérd elveken miikodé modellek kozott a kiillonbség, elészor bemutatom a hagyomanyos
modellek sajatossagait. Majd szemel6t tartva a coworking trend jelenséget, ismertetem a
coworking eredetét és egyediségét. A két modell {itkoztetése utan az altalam valasztott Loffice
coworking iroda példajan keresztiil SWOT analizist készitek. A kovetkeztetések levonasa és
javaslattétel elott, megkell vizsgalni a coworking iroddk lehetséges stratégiai és taktikai
1épéseit. Ehhez marketingkutatasi tervet készitek, ahol els6 1épésként meghatdrozom a vezetdi
¢és kutatasi kérdéseket. Majd ezek utan primer és szekunder tipust adatgyiijtéssel folytatom a
vizsgalodast. A szekunder, kiilsd informalodas tekintetében rengeteg friss, témahoz
kapcsolddd, online publikéacio allt rendelkezésemre. Majd kovetkezik a primer tipust
adatgytijtés, ahol kvalitativ és kvantitativ modszereket is alkalmaztam. A kvalitativ kutatasnal
a Loffice nyitottsdganak koOszonhetéen Ilehetdségem volt személyes taldlkozora ¢és
interjukészitésre is, a cég egyik tars alapitojaval, Klementz Katdval. Az interju sordn nyert
informaciokat a coworking elemzéséhez hasznaltam fel. A share economy nézetek piacra mért
hatasat, ¢s a mikodési modellek diverzivitasat tekintve szerettem volna egy szakértd
véleményét kikérni a dolgozatomban. Ezért mélyinterju keretein beliil kérdéseket tettem fel a
Sharing Economy Szovetségi Elndkének, Pataki Gabornak. A kvantitativ kutatds esetében
pedig harom coworking irodanal a partner listajukat felhasznalva, online kérddives felmérést
végeztem. Ezek utan teljessé valt az atvilagités, igy innentdl kezdve biztos alapokon allhat a
marketing stratégara tett javaslattétel. A kutatasbol levont kovetkeztetések rengeteg
informacioval szolgéltak a coworking irodak sajatossagaihoz illeszkedd marketing stratégia
kialakitashoz. Zarasként tehat 6sszegzem ez eddig elmondottakat, majd jovobenézd marketing
stratégiai javaslatot adok kozosségi irodak versenyképességének a fenntartasdhoz.



Megszemélyesitett ajanlérobotok

Peredy Zita Beata (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Kovécs Edith Alice (DiffEgy)

A dolgozat kdzponti témajat a kozosségi halozatokon vald, online-terméknépszeriisités képezi.
A témat harom mélységi szinten kutatom.

A legfelsd szinthez tartozik annak a hipotézisnek a koriljarasa, hogy kiilonbozo
termékcsoportok népszeriisitése sokkal hatékonyabb lehet a kozosségi oldalakon keresztiil,
mint a tévén, vagy az elébukkano reklamok altal. Ezt a jelenséget korcsoportokra és kozosségi
feliiletekre bontva is vizsgalom. (Kérddivek kiértékelése)

Eggyel mélyebb szintet képvisel a kozosségi halozatok novekedésének, fejlddésének a
megértése. Ezen beliil két kiillonb6zd irdnyt vizsgdlok meg. Az els6ben pszichologiai
szempontbol targyalom az egyén haldzaton vald viselkedését, a tdmeg hatdsat az egyénre. A
masodik irdnyzat a modellezéssel kapcsolatos. A kozdsségi kapcsolatok haloi grafokkal irhatok
le, amelyek csucsszdma ¢€s €lszama az idoben novekszik. Az 10 csticsok kapcsoloddsa nem
determinisztikus, a bizonytalansagot is sziikséges beleépiteni a modellbe. A skala-fiiggetlen
grafok olyan modellek, amelyek ezt a fejlddést jol képesek leirni. Ezeket a modelleket
ismertetem, majd néhany sajat kritériummal kiegészitve modszert ajanlok a hatékony kdzosségi
szereplok kivalasztasara. (Matematikai modellezés)

A legmélyebb szint, az ajanlo feliiletek, online személyek mogotti ,,robot” munkdjanak a
bemutatdsa. A hattérben dolgoz6 rendszer adatbanyaszati és adatfeldolgozasi eljarasokat
haszndl a minél hatékonyabb felhasznalo- termék Osszekapcsolashoz. Bemutatom tobb
ajanlorendszer miikddésének az alapelvét és tobb szakcikk alapjan értékelem a kiilonbozo
teriileteken valo hatékonysagukat. (Szintézis)

A dolgozatom utolsd részében egészen friss kutatidsi eredményekbdl kiindulva néhany 1j
iranyzatot, (1j modellezési lehetdséget vazolok fel.

A dolgozatom végkovetkeztetése az, hogy egy jol miikodd ajanlorendszerhez sziikséges a
harom szint Osszehangolt haszndlata és fejlesztése. A jovo termeldi és fogyasztdi ezen a
rendszeren keresztiil fognak egymasra talalni, feltéve, hogy az internet hal6zat miikodni fog.



Hasznaltruha kereskedés marketing szempontu vizsgalata, j

marketing stratégia kiépitése

Pleibeisz Alex (Ipari termék- és formatervezdoi alapszak (BSc) képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Bir6-Szigeti Szilvia (Men. és Vallg. Tsz.)

A dolgozat targya egy hasznaltruha kereskedés piaci helyzetének meghatarozasa és 01 stratégiai
iranyvonal bemutatasa. A véllalkozas négy tizletbdl all és tobb mint 20 éves fennallasa soran
nem rendelkezett egyértelmiien meghatarozott marketing menedzsmenttel. A dolgozat célja
ennek kialakitasa a megvalositasig: a cél a piacvizsgalat, stratégia alkotds és a marketing mix
kialakitasa.

A kereskedés 10j arculatdnak és belsd kialakitdsanak a filozofidja, hogy az iizlet, mint
csomagolas és szolgéltatas jelenjen meg a vevok szdmara. Tovabba a vevok gy tekintsenek a
kereskedésre, mint egy markara. A dolgozat sordn definidlandé ennek a madarkdnak a
markastratégiaja és marka identitasa.

Az iizletek marketing menedzsmentjének kialakitdsahoz sziikséges marketing koncepcio
kialakitasa és piaci vizsgalatok elvégzése is, mégpedig a vevoi sziikségletek, keresletek,
igények ¢€s a célpiac meghatarozdsa mellett. A dolgozatban megallapitasra keriil a piaci helyzet
és piaci szerkezet meghatarozésa €s a piac szegmentaldsa. A meghatarozott 0j célpiachoz valé
alkalmazkodassal sziikséges a kereskedés vevoorientacios gondolkodasanak modositasa is,
tovabba az alkalmazott marketing-mix eszk6zok jelenlegi belsdé ardnyainak meghatdrozasa és
optimalizalasa.

A piaci helyzet meghatarozasdhoz elengedhetetlen a vallalat makro és mikro kérnyezetének
meghatdrozasa, illetve a jelenlegi ligyfélkor demografiai eloszlasanak ismerete. A dolgozat
valaszt kivan adni tovabba a jelenlegi és potencialis keresletre, illetve javaslatot kivan tenni az

iizlet definialt stratégidjanak megfeleld6 marketing kommunikacids csatornara és
vasarlasosztonzési eszkozokre.



Jatékositas alkalmazasa a munkavallaldi elismerés és

elkotelezettség novelésére

Stempler Balazs (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Danyi Pal (Men. és Vallg. Tsz.)

A jatékositas (vagy gamification) jatékos elemek alkalmazéasat jelenti nem jatékos
kornyezetben. A jelenség koriil az elmult években hatalmas felhajtas alakult ki, melynek
kovetkeztében gyakoriva valtak az olyan feliiletes megoldasok, amelyek kimeriiltek a pontok,
jelvények ¢€s ranglistak hasznélatdban. Tobbek kozott emiatt sokan kezdenek kidbrandulni az
egész jatékositasbol. Dolgozatomban megvizsgalom, hogyan alakult ki a ,,hype” a mddszer
koril és hogyan lehet kilépni a csalodottsag fazisabol.

Ugy tiinik, hogy a szervezetek szaméara gondot jelent az alkalmazottak elkotelezettsége, egy
kutatas szerint kevesebb, mint a dolgozok harmada vallja magarol, hogy elkotelezett lenne
munkdja sordn. Ez nemcsak a munkaltatok szamara probléma, a munkavallalok szdmara is
elényos lenne, ha munkdjuk sordn olyannal tudnanak foglalkozni, ami lekoti Oket, és ezért
hajlandok lennének megtenni azt a bizonyos extra 1épést is. Kiillondsen fontos ez a probléma a
megvaltozott munkahelyi elvarasokkal rendelkezd Y-generacio korében, akik egyre nagyobb
aranyban alkotjak a munkavallalok korét.

Dolgozatom arra fokuszal, hogy ez a két jelenség hogyan kapcsoldédik egymashoz, azaz
megoldhatja-e a jatékositas a vallalatok elkdtelezettségi problémadjat. Primer kutatast végzek
kérdoiv forméjdban mind a munkavallalok, mind a HR menedzserek korében, hogy kideriiljon,
hogyan viszonyulnak a jatékositdshoz a munkahelyen. Elemzek egy Osszetett keretrendszert a
jatékos rendszerek vizsgalatara, majd ennek segitségével értékelek egy meglévd alkalmazotti
elismerés-platformot, és javaslatokat teszek a fejlesztésére.

Kutatdsombol egyértelmiien kideriilt, hogy az elkotelezettségi probléma Magyarorszagon is
jelen van, és ezzel a HR menedzserek is tisztaban vannak. Emellett ugyan sem a munkavallalok,
sem a HR menedzserek tobbsége nem tudja, hogy mit is takar a gamification pontosan, de
nyitottak lennének munkahelyiikon kiprébalni ilyen megoldésokat. A dolgozat legfébb
kovetkeztetése pedig, hogy a jatékositas megfeleld modon torténd alkalmazasa valoban hasznos
lehet ezen igen fontos probléma kezelésében.



NOk az uzleti életben (német)

Matrai Barbara (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Brandt Gyorgyi (INyK)

A n6k mindig is nagyon fontos szerepet jatszottak az ¢letben, legyen sz6 gyermeknevelésrol,
hazvezetésrdl vagy egy vallalat irdnyitasarol.

Dolgozatomban a dolgozd ndk helyzetével foglalkozom, kifejezetten az {iizleti életben
foglalkoztatott ndkkel. Egészen az 1900-as évek elejéig visszamenden, fontosabb torténelmi
eseményekre ¢és datumokra is kitérek, amelyek befolyédssal voltak a dolgozni vagyd ndk
helyzetére. Részletesen vizsgdlom, hogyan jutottak el a nék a 21. szdzadi dolgozd nd
fogalmahoz.

Dolgozatomban elemzem a nék foglalkoztatasanak eldnyeit és hatranyait is, illetve azokat a
munkakoroket, amelyekben a nék jobban megalljak a helyiiket, mint a férfiak. A munka-
maganélet illetve anya-dolgozd n6 szerepek egymas mellett valo megférését példakon keresztiil
tervezem szemléltetni. Bemutatom korunk legbefolydsosabb ndi vezetdit az tizleti vilagban.

Ugy vélem, dolgozatomban a 21. szdzadban végbemend férfi-ndi szerepcserékrol is érdemes
emlitést tenni.

Végiil 6ssze kivanom hasonlitani kiilonb6z6 orszagok, mint példaul Magyarorszag, a skandinav
orszagok ¢€s tovabbi eurdpai orszagok ndi foglalkoztatottsdgainak adatait.
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A férum paraméterek hatasa az online diskurzus minéségére

Bicsak Tamas (Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MSc képzés, mesterképzés
(MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Nadasi Eszter (Szoc. és Komm. Tsz.), Dr. Héder Mihaly (Fil. és Tud. Tsz.)

Az internetes forumok Iétrejotte és szerves fejlddése részben atterelte a mar meglévod
diskurzusokat az internetre, illetve ujakat is létrehozott. Az online diskurzusok elemzésének
mara komoly irodalma van.

Dolgozatomban magyar nyelvll internetes féorumok diskurzusainak hangnemét és az adott
feliiletek miiszaki felépitését vizsgalom. Hipotézisem lényege, hogy a forummotorok egyes
paraméterei hatassal vannak a rajtuk kialakul6 diskurzusok hangnemére.

Mintavételt készitek a magyar internetes forumok kiilonb6z0 tarsadalmi csoportokhoz, politikai
diskurzusokhoz, szakmakhoz k6t6dd szegmenseirdl. A forumok miiszaki felépitése kiilonbozo
az anonimitas, threadelhetdség, a moderacid tipusa és a téma kotdttsége szempontjabol. A
mintdban megéllapitom a kdromkodasok ¢s személyeskedések gyakorisagat.

Az egyes miszaki paramétereket a diskurzus mindségét javitd, rontd vagy kozombos
kategoriakba sorolom, amennyiben korrelaciot mutatnak a diskurzus mindségével. Figyelembe
veszem azt is, hogy a felsorolt paraméterek hatasai kozott szinergia is felléphet.

Kutatdsom végso célja azon technoldgiai determinista alldspont aldtdmasztasa vagy elvetése,
hogy a magyar internetes forumok miiszaki felépitése és a rajtuk kialakul6 diskurzus mindsége
kozott korrelacio és feltételezhetd oksagi kapesolat all fent.



Kreativ Mesterséges Intelligencia

Szigeti Ferenc (Mechatronikai mérnoki alapszak (BSc) képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Héder Mihdly (Fil. és Tud. Tsz.)

A dolgozat f6 kérdése a kovetkezd: Lehet-e egy Mesterséges Intelligencia kreativ?

A probléma nehézsége a kreativitds meghatarozasaban rejlik. Tobb szempontbol is vizsgalhato
a kreativitas, de ebben a dolgozatban a legtobb csak nagyon tomoren fog megjelenni, kivéve a
szamitogépes kreativitast. A kérdés egyértelmiien filozofiai megkozelitést igényel. A dolgozat
a kapcsolodo irodalom feldolgozasaval és a gondolatkisérletek modszerével vizsgélja a
problémat.

crer

felépitésére kertil sor. Ez a teszt hivatott eldonteni, hogy egy bizonyos gépi intelligencia kreativ-
e vagy nem? A kérdés eldontését a teszt formailag lehetdvé teszi, de ehhez bizonyos
elofeltevések elfogadasa sziikséges. Az eldfeltevések kozotti 0sszefliggések feltarasa a dolgozat
egyik eredménye.

A mesterséges intelligencia tudomanyteriilete folyamatosan nodvekszik. Mostanra komoly
gazdasagi hatdsa van az intelligens gépeknek, vegyiik példaul az Apple ,,személyes
asszisztensét” Siri-t, a Google-t vagy Tesla Onvezetd autdjat. Ezzel parhuzamosan a
szamitogépes kreativitas is egyre tobb teret nyer.

Bér egyelére nem sok kreativnak szant gép van, de ez a kis szam iddvel egyre csak néni fog.
Most az emberek az interneten informaciokat és régi otleteket talalhatnak, el fog jonni az az
id6, amikor 1) ¢és kreativ Otletekért fognak fordulni a mesterséges tarsaikhoz. Fel kell
késziilniink erre a jovOre, amiben a kreativitds mar nem biztos, hogy csak emberi kivaltsag lesz.



A rudfitness, mint mozgasforma imazsanak re-pozicionalasa

Maller Csenge (Kommunikacié és médiatudomany mesterszak MA képzés,
mesterképzés (MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Griinczeisz Kata (Fil. és Tud. Tsz.)

A radtanc vagy masik nevén rudsport/radfitness az utobbi években egyre elterjedtebb
mozgasformava valt, ugyanakkor megitélése és elfogadasa néhol még véarat magéra.
Kommunikaciés és marketing szempontbdl is érdekes vizsgélati téma, hogyan is lehetne
javitani ezen edzésforma tarsadalmi elfogadottsagan.

Dolgozatomban a ridsport elnevezéseit, a budapesti stidiok kiilsé kommunikécios eszkozeit és
social média aktivitasait elemzem. Miért is tekinthetdé sportdgnak a rudfitness? Hogyan
kommunikéalnak a budapesti studiok célcsoportjaikkal? Mennyire van Osszhangban a PR
tevékenységilk a social média aktivitasukkal? Es mindezek alapjan hogyan Iehetne
atpozicionalni a radfitness brandjét?

Tanulmanyom bevezetd részében roviden ismertetem mit is tekintlink sportnak és milyen
hatdssal van az emberi testre, majd a fobb pontok mentén bemutatom a rudfitnesst, mint
sportagat ¢és annak egyes valfajait. A mozgasformarol alkotott véleményekre implicit médon
hatassal van az elnevezés is, hiszen mas és mas jelentés- tobbletet hordoznak az egyes
szokapcsolatok, igy mas a konnotéaciojuk is. A radfitnessnél ennek kiilondsen nagy jelentdsége
van, igy a kovetkezd részben hermeneutikai elemzést végeztem az egyes megnevezéseken,
melyet jelentéstartalom vizsgalattal foglalkozé szakirodalmakra alapoztam. A budapesti
studiok kiilsé kommunikacidjat 3 platformon vizsgaltam, melyek a facebook, instagram és a
weboldal. Az igy 0sszegylijtott adataim alapjan Osszehasonlitd elemzést készitettem. Végiil
kidolgoztam egy olyan marketingkommunikécios javaslat csomagot, mellyel eredményesebbé
tehetd a sportag lizenetkdzvetitése.

Kovetkeztetéseimet ¢és javaslataimat szakirodalom feldolgozasan tul primer és szekunder
kutatasra egyarant alapoztam. Primer kutatdsom sordn a budapesti stidiok social média
aktivtasan tul a magyar médidban megjelend anyagokat elemeztem. Ezen kiviil kvalitativ
kutatas keretében mélyinterjut készitettem rudfitness oktatokkal.



A K&H bank CSR tevékenységének és szponzoracids stratégiajanak

kapcsolata

Mavrogenis Ariadné (Kommunikacié és médiatudomany alapszak BA képzés,
alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Csordas Hédi Virag (Fil. és Tud. Tsz.)

A CSR (comparative social research/tarsadalmi feleldsségvalalds), mint jelenség egyre
nagyobb jelentdséggel bir a vallalatok életében, csakugyan, mint a szponzoraci6. TDK
dolgozatom soran a két jelenséget vizsgalom meg és azok egymasra gyakorolt hatdsait
elemzem. A vizsgalatomhoz a K&H bankot vettem alapul és az 6 altaluk folytatott tarsadalmi
feleldsségvallalasukat és az intézet altal folytatott szponzoracios stratégiat kezelem adatként és
kiindulopontként. A banktol kapott anyagok altal alakitom ki a dolgozatom f6 strukturajat, azok
elemzésével és kiértékelésével. A jelentds kovetkeztetéseket kiilonbozd szakirodalmakra
alapozom. A magyar nyelvli forrdsokon kiviil angol nyelviivel is dolgozom, hogy minél
helytallobb ¢s jobb eredményt érjek el a dolgozatom mindségét illetdleg. A hipotézisem az,
hogy a két teriilet kozott valamilyen mértéki kapesolat fenn all. Ezt a dolgozatomban kifejtem
¢s tényekkel alatdmasztva igazolom, illetve cafolom.

A TDK munkém soran, csak szekunder kutatasi anyagokkal dolgozom, mivel a primer kutatasi
eszkozoket nem tartom sziikségesnek a témamat tekintve.



A plakat haboruba megy

Nagy Boglarka (Kommunikacio és médiatudomany mesterszak MA képzés,
mesterképzés (MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Dr. Viranyi Péter (Szoc. és Komm. Tsz.)

Dolgozatomban a II. vilaghdbortis magyar plakatokat vizsgdlom meg a propaganda
kontextusaban.

Az els6 fejezetben egy altaldnos képet adok a propagandardl. Tobb nézdpontbol is bemutatom
magat a fogalmat, kitérek a kialakuldséara, elterjedésére, technikdira, a politikaban és a
reklamban betdltott szerepére, emellett arra is, hogy milyen propaganda tipusokat lehet
megkiilonboztetni. Mindezek utan ratérek a propaganda vildghaboruban betdltott szerepére,
amelyet 0sszekapcsolok a plakat szerepével. Végezetiil bemutatok hdrom olyan személyt, akik
a propaganda szerepével és jelentdségével foglalkoztak.

A kovetkezd fejezetben a II. vilaghdboriban megjelent médiumok szerepét ismertetem. Kitérek
a plakatra, radidra és a filmhiradora, s arra, hogy a haditudoésitds melyik médiumban milyen
szerepet toltott be.

Mindezek utan altalanos képet adok a II. vildghaboris magyar propaganda plakatokrol,
kiemelve a fobb jellemzdit. Majd a propaganda szemszogébdl elemzem a kivalasztott
plakatokat. A vizsgalatnal figyelembe veszem a grafikai elemek — mi célbdl, s miért pont azokat
az elemeket hasznaltdk —, s a feliratokat — milyen stilussal szolitotta meg a lakossagot —. A
plakatok kivalasztasanal arra torekszem, hogy olyanokat valasszak ki, amelyek a legfontosabb
propaganda témakat jelenitik meg.

A dolgozatomat egy dsszegzéssel zarom, amelyben kiemelem a legfontosabb tudnivalokat a
témaval kapcsolatosan.



Dzsentrifikacio a Rakoczi téren

Nagy Daniel (Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MSc képzés, mesterképzés
(MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Dr. Kocsis Janos Balazs (Szoc. és Komm. Tsz.)

Dzentrifikacio a Rakodczi téren

Manapsag komoly érdeklédés mutatkozik a nagyvarosi terek (teriiletek) atalakuldsaval
kapcsolatban, ugyanis a kiilonboz6 térhaszndlati, térfogyasztisi szokasok mas és mas
gazdasagi-tarsadalmi hatast indukdlnak. Ennek eredményeként bekovetkezhet egy-egy
varosrészben az alacsonyabb statuszi tarsadalmi csoportok szegregacidja, az épitett kornyezet
atalakulésa, 0j szolgalatasok megjelenése, valamint a diplomas kdzéposztaly bekoltdzése. Ezt
a jelenséget dzsentrifikacionak hivjuk, mely a globalis urbanizacios folyamatok reurbanizacios
szakaszahoz 4ll legkdzelebb.

Budapesten mar szamos helyen végbement a dzsentrifik4cio. Ilyen hely a Gozsdu-udvar és
kornyéke (7. keriilet), a Corvin negyed (9. keriilet) vagy a Bartok Béla ut (11. keriilet). A
Réakoczi térre azért esett a valasztdsom, mert elhelyezkedésébdl adéddan nagyon érdekes,
heterogén kornyezetet alkot. Biifék, galéridk, underground kavézok, fodraszok, dstermeldk
szinesitik a kornyéket. A megépitett metrd, a kozeli egyetemek, a piac, a pontszerii
ingatlanberuhazasok, valamint a fentebb emlitett heterogén kornyezet mind-mind olyan
tényezd, mely kozremitkddhet a Rakoczi tér sajatos dzsentrifikalodasaban. Dolgozatommal ezt
a sajatsadgot szeretném bemutatni, hogy jelenleg milyen forméban torténik a dzsentrifikaciod
folyamata, milyen pozitiv és negativ hatasai lehetnek a jovében.



Hozzuk kozelebb Eurépat!

Nagy Dorottya (Kommunikacio és médiatudomany alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Orban Annamaria (Szoc. ¢s Komm. Tsz.)

Az Europai Unidnak az 6tlete mar a masodik vildghaboru utan kdrvonalazddott, am ilyen néven
csak 1993-ban sziiletett meg, azota folyamatosan boviil. (Kivételt képez a mostani Brexit)
Vannak tovabbi tagjelolt orszagok is, akik szeretnének bekeriilni. De mivel is jarhat a tagsag?
Magyarorszdg 2004-ben csatlakozott az Eurdopai Unidhoz, ami sok esetben nagyon nagy
tamogatast jelent az orszagnak. Mar tobb mint 10 év telt el a csatlakozas 6ta és azdta tobbszor
véltozott az Uni6 megitélése hazankban. Tamogatasokon vagy torvényeken kiviil nem nagyon
hallunk rdla, legfeljebb még a valasztdsok soran. Dolgozatomban az Unid és a polgarok
kapcsolatara vagyok kivancsi. Ami leginkabb akkor cstcsosodhat ki, amikor Eurdpai
parlamenti valasztdsok vannak. Hiszen ilyenkor van lehetdségiink megismerni a minket
Eurépaban képviseldket és programjaikat. Az Eurdpai Parlamenti valasztasokra 5 évenként
kertil sor. Legutobb 2014-ben volt, amikor is egybeesett a hazai valasztasokkal, és legkdzelebb
pedig 2019-ben lesz. Ehhez kapcsoldddan is szeretnék javaslatokat tenni, hogy, a 2014-es
valasztds kampanyai hogy ,,miikddtek”, és min lehetne javitani a 2019-es évben, hogy
hatékonyabban fogjuk meg az emberek érdeklddését és 0sztondzziik ket arra, hogy elmenjenek
szavazni. Mindezeket kampéanyokon keresztiil vizsgalhatjuk meg, ehhez a legutobbi 2014-es
valasztds kampanyat fogom részletsebben atnézni és javaslatokat tenni, hogy min kellene
valtoztatni a 2019-es valasztasok kampanyaihoz. Nemcsak Magyarorszagon, de példaul
Briisszelben, mit tesznek, azért, hogy az emberekhez kozelebb hozza az Unidt €s elérjék, hogy
elmenjenek szavazni. Milyen programokat szerveznek, hogy bevonjak a lakossadg egyes
korosztalyait és hogyan tudnak megismerkedni az egyes politikusok és partok céljaival és
programjaival. Mind ehhez angol és magyar szakirodalmat felhasznélva, illetve a 2014-es
valasztas sajat honlapjan talalhat6 sajtdanyagokat hasznalom. Elézetes felépités:

1. Bevezetd: téma aktualitasa, relevancidja
2. Eurdpai Parlament-Briisszel

a. szerepe a valasztasokban

b. kommunikécio6 a polgéarok felé

3. Magyarorszag az Unidban

a. torténelem, attekintés

b. EP vélasztasok

1. lebonyolitas

ii. 2014-es valasztas

1. partonkénti célok (interju alapjan)
2. partok és frakciok kapcsolata

4. Osszegzés,lezaras

5. Hivatkozasok
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A vasarlas fizikai kornyezetének korszeriisitése a probafiulkék

felhasznalé kozpontu fejlesztésével

Czibor Lili Réka (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. L6gé Emma (Erg. és Pszich. Tsz.)

A vevOknek fel kell probalniuk a ruhat a megvétel eldtt, és ezt a lehetd legkényelmesebb mddon
szeretnék megtenni akar az iizletben, akér otthon. Az iizleteknek nagyobb figyelmet kellene
forditaniuk arra a helységre, ahol tulajdonképpen a vasarloi dontés sziiletik. A vasarlas fizikai
kornyezetének korszertisitése a probafiilkék felhasznaldo kdzpontu fejlesztésével c. kutatds
legfébb motivacidja a kutatds soran olyan elemzések, tervek ¢és eredmények elérése, amelyek
segitségével a kutatds javaslatait alkalmaz6 tizletek jelentds fejlddést, és pozitiv felhasznaloi
visszacsatoldst érhetnek el. A kutatds a probafiilkék fizikai kornyezetének elemzését helyezi
kozéppontba a felhasznaldi élmények figyelembevételével. Az eredmények eléréséhez tobb
kiilonboz6 kutatdsi modszer alkalmazasara keriilt sor. A terepfelmérési jegyzokonyv, a
fokuszcsoportos kutatdsok, online kérddéiv is a kutatds folyamatainak része és eszkdze. A
kutatas célja meghatarozni azokat a szempontokat az iizletek szamara, amelyek értékelésével
¢és szem el6tt tartasaval pozitiv valtozasokat érhetnek el a fogyasztoi visszacsatolds és a vasarlas
kornyezetének megitélésében.



Kisallatok a vendéglatasban

Tatay Blanka (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak), Szalai Orsolya (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. L6g6 Emma (Erg. és Pszich. Tsz.)

Esettanulmanyunk soran szeretnénk megismerni az allatok szerepét a vendéglatasban. Szadmos
kavézd nyilt a vildgon, ahol az odalatogatok kavézas kozben kisallatok korében
kapcsolodhatnak ki. Es ez a kavézasi kultara csak tovabb terjed.Emiatt ugy gondoljuk, hogy
érdemes ezzel a témaval mélyebben is foglalkozni. Célunk az e kavézok iranti igények
feltérképezése és megértése.E16szor bemutatjuk, hogy hol és milyen okbdl nyilt az elsé ilyen
kavézo.Ezutan pszicholdgiai szempontbol vizsgaljuk meg ezen vendéglatoegységek mitkodését
¢s hatdsat.Kutatdsunk soran ellatogatunk tobb ilyen kavézdba, és interjut készitiink az ott
dolgozdkkal, hogy megtudjuk, milyen iranyelvek hatdrozzak meg egy ilyen létesitmény
mitkddését. Ezen tilmendleg, a vendégek korében egy kérddiv segitségével végziink felmérést,
hogy megismerjiik ideldtogatasuk céljat és a véleményiiket ezekrél az 1 tipust
kavézokrol.Majd a dolgozat legvégén kitekintést adunk arrél, hogy hol juthatnanak még
szerephez az allatok (munkahelyen, kérhdzakban, oregek otthondban), valamint fejlesztési
javaslatokat tesziink ezen létesitmények még jobba tételére, mert ugy gondoljuk, ezen
vendéglatdi egységek sikere toretlen marad, de fejlodésiik szlikségszert.



A Groupama aréna megépitésének hatasai Ferencvarosi Torna Club

népszeriségeére és a szurkoldk altali megitélésére

Logo Péter Laszlo (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak), Nagy-Czirok Laszlo (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak), Zinaeddin Nora (- képzés, szak)

Konzulens: Dr. L6gé Emma (Erg. és Pszich. Tsz.)

TDK dolgozatunk témajaul a Ferencvarosi Torna Club, valamint a futballszurkolok kozott
kialakult konfliktus lehetséges megoldasainak elemzését valasztottuk. A témat gazdasagi,
tarsadalmi, politikai, valamint pszichologiai szempontbdl is vizsgaljuk.

Annak érdekében, hogy teljes értékli dolgozatot készithessiink, eldszor a témank elméleti
hatterérdl irunk, vagyis szot ejtiink a magyar futball jelenlegi helyzetérdl és altalanossagban a
stadionépitésekrdl Magyarorszagon. Részletezziik a Ferencvarosi Torna Clubbal kapcsolatos
torténéseket 2013-t6l, az Albert Stadion lebontdsdnak évétdl egészen napjainkig, kiilonds
tekintettel arra, milyen dontések vezettek a mostani allapothoz. Ilyen volt példaul az 0j stadion
nevének kivalasztasa vagy a beléptetési kritériumok megvaltoztatdsa olyan modon, melyre
eddig nem volt példa Magyarorszagon.

Tanulmanyunkban meg kivanjuk vizsgalni objektiven, a lehetd legtobb érintett szemszogét
figyelembe véve magat a kialakult helyzetet, megkiséreljiik feltarni a problémaékat,
megmagyarazni azokat, majd mindezek alapjan azt fejtjik ki, milyen lehetséges moddok
létezhetnek egy ilyen szituacio kezelésére.

Dolgozatunk alapvetd célkitiizése megtaldlni a lehetséges megoldasok koziil azt, amely a
legidedlisabb lenne a szurkolok és a klub vezetdsége kozotti ellentétek rendezésére. Annak
érdekében, hogy valoban miikodé megoldast tudjunk talalni, mely - amennyiben ez lehetséges
- a szurkolok és a klub vezetdsége szdmara is optimalis, vagy legalabbis minimalis szdmu és
sulytl kompromisszummal jar, primer és szekunder kutatést is végeztiink.



In-store vizsgalat uditéital vasarlas folyamatan keresztul

szemmozgas kovetéses mddszerrel

Horvath Csenge (Miszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Toth Aron (Erg. és Pszich. Tsz.)

Dolgozatom fokuszéaban, egy magyar tidit6ital all, a Tikkadt Szdcske kola. Ezen termék boltban
torténd elhelyezése €s a vasarlasi szokasok megfigyelése alapjan, célom, korrelaciot talalni a
termék kihelyezése és a vasarloi magatartds kozott. A kutatasi célkitlizésem megvaldsitasara
in-store vizsgalatot végeztem, szemmozgas kovetéses modszerrel. Ahhoz, hogy megfeleld
résztvevok kertiljenek kivalasztasra, szlir6kérdéivet készitettem.

A valos kornyezetben torténd megfigyelés elvégzéséhez az emberi szem mozgasat kovetd és
rogzitd eszkozt hasznéltam, a Tobii Glasses 1-t. Ez a termék, rogziti a hangokat, a
kozremiikodok hangjat, illetve, hogy mit latnak, mi az, amit megnéznek az iizletben, milyen
gyakorisaggal néznek egy adott pontot és mennyi ideig. A kutatasi folyamat része, hogy
kérdéseket teszek fel a szemkamerdt viseld személynek, amely altal még részletesebb
informaciot kaphatok a termékkel kapcsolatos vasarloi szokasokrol. A kapott adatok elemzése
sordn pontos képet kaptam arrdl, hogy az alany az elhangzott informéciok, kérdések alapjan mit
figyelt meg a terméken. A vizsgélat elvégeztével kovetkeztettem, a termék kihelyezésének
legoptimalisabb modjara, tovabba a csomagoldsra vonatkozd kérdések alapjan azokra a
termékjellemzdkre, amelyeket érdemes hangstlyozni a vésarlok felé torténd kommunikaciod
soran.



Vasarlashoz kothet6 reklam figyelemre gyakorolt hatasanak

vizsgalata Tobii szemmozgaskovetd rendszerrel

Szederkényi Bence (Ipari termék- és formatervezoi alapszak (BSc) képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Szab6 Balint (Erg. és Pszich. Tsz.)

A kutatds szemmozgas-kovetd eszkdz segitségével vizsgalja egy vasarlashoz kothetd
reklamvideok hatékonysagat. A vizsgdlat a reklamvideé megtekintése eldtt adott eltérd
utasitasokkal az emberi figyelem befolyasolhatdsdgéra helyezi a hangsulyt. A vizsgalat 40 f6s
mintan keriilt elvégzésre, mely sordn megfigyeltem, hogy valoban azt a hatast valtja-e ki a
reklamvide6, mint amit a késziték szantak neki, a nézd valoban arra figyel-e, amit téle
elvartunk. Az adatokat egyrészt utdlagos interjukbol, masrészt pedig a Tobii
szemmozgaskovetd rendszer dinamikus AOI funkciodja segitségével gylijtottem. Az interjukkal
kvalitativ, mig a szemmozgéskdvetéses technologia éltal kvantitativ adatokhoz jutottam. A
szlikséges informaciok megszerzése utan feldolgoztam az adatokat és statisztikai probak
segitségével dontottem el a kutatas elején megfogalmazott hipotézisekrdl, hogy azok igazak-e.
A kutatds a kiillonbozd utasitdsoknak a szelektiv figyelemre, majd azoknak a rekldmok
hatékonysagara tett hatasat vizsgalja komplex mddon. A téma interdiszciplinaris, hiszen a
gazdasag- ¢s tarsadalomtudomdnyok teriileteit egyarant érinti, azon belill is a marketing, a
pszichologia és a fizioldgia hatérteriiletein mozog, amelyek metszete még feltérképezetlen
teriilet a kapcsolodo szakirodalmakban.



Megéri-e a dragabbat valasztani? - 100%-os gyumaolcstartalmu

narancslevek fogyasztéi érzékszervi mindsitése

Horvath Imola (Miiszaki menedzser mesterszak MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc),
nappali szak)

Konzulens: Dr. Berki-Siile Margit (Erg. és Pszich. Tsz.), Dr. Gere Attila (Szent Istvan
Egyetem)

A boltok polcain uditoital gyartok sokasaga kindlja szamunkra a termékeit, valasztas elé allitva
a fogyasztot: mégis, melyik markénak a narancslevét valassza?

Dolgozatomban elsddleges célom, hogy hat marka 100%-os gylimdlcstartalmu narancslevének
fogyasztoi kedveltségét vizsgaljam, annak érdekében, hogy a dragabb termék valdoban jobb
fogyasztoi értékelést kap-e, mint az alacsonyabb aru tarsai. A fogyasztok valasztasat a masik
oldalrél felmértem, hogy a hat (az érzékszervi mindsité vizsgalaton mar biralt) marka koziil
melyiket valasztjadk, amennyiben csak a termék csomagolasaval talaljak szemben magukat —
ezzel probalva valaszt talalni arra a kérdésre, hogy ,,Megéri-e a dragabbat valasztani?”.

A vizsgalatot a Szent Istvan Egyetem érzékszervi mindsité laboratdriuméaban végeztem,
egyetemi hallgatok (Y-generacids fiatalok) korében, a RedJade célszoftver segitségével. A
kérdoiv elsé részében a birdloknak a hat termék érzékszervi tulajdonségait vakon (azaz a
markak megjeldlésének hidnydban) kellett mindsitenie - itt az alapizek intenzitasara, az alap
érzékszervi tulajdonsadgokra, valamint az altalanos kedveltségre voltunk kivancsiak, mig a
masodik részében a demografiai adatokon til, termékek, markak ismertségérdl és a valasztasi
preferencidjukrol kérdeztiik meg a biralokat.



Atalakuld néi idealok?!

Madarasz Fanni (Fizika alapszak (BSc) képzés, alapképzés (BA/BSc) szak), Schmidt
Beata (Fizika alapszak (BSc) képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Séllei Beatrix (Erg. és Pszich. Tsz.)

Tanulmanyunk f6 témaja a n6i idedlok. Manapsag nagy érdeklddés ovezi a férfi és ndi szerepek
valtozésait, a feminista mozgalmakat. A ndi idedl mar nem egy kiforrott, egységes kép:
bizonytalanna valt és sokkal nagyobb spektrumot 6lel fel, mint mikor a ndket a termékenység
képviseldjeként egyértelmiien lehetett definialni.

Ahhoz, hogy vizsgaljuk az emberek nékrdl valdo gondolkodasat, egy online kérddivet toltettiink
ki. Eldszor altalanos paraméterekre, példaul életkorra és érdeklddési korokre kérdeztiink ra,
majd feltettiik a kozvetleniil a t¢éméankhoz kotddo kérdéseinket, mint példaul, hogy mit tartanak
a legfontosabb ndi tulajdonsagoknak, milyen az idealis ndi testalkat, vagy a felsorolt hirességek
kozil kit tartanak a legszimpatikusabbnak. A dolgozatban 0sszesen tobb, mint 1600 ember
ndkrol alkotott gondolatait értékeltiik ki.

Hipotéziseinket az emberek ndkrdl alkotott képérdl, a nék 6nmagukhoz és nétarsaikhoz valod
hozzaallasarol és a tarsadalom altal tokéletesnek tartott ndidedlrol a kérddiv kiértékelése
segitségével ellendriztiik. Megfigyeltiikk, hogy mekkora kiilonbségek vannak, ha kiilonb6z6
embercsoportokat vizsgalunk, de a kérdéseink kiértékelésekor arrol is képet kaptunk, hogyan
latjak magukat és egymast a két nem képviseldi, mit feltételeznek a férfiak a ndk
gondolkodésarol és forditva.



Munkaérték preferencia az X, Y és a Z generacio korében

Hadadi Agnes (Pszicholégia mesterszak képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezé szak)

Konzulens: Dr. Kun Agota (Erg. és Pszich. Tsz.)

A generaciok kozotti kiilonbségek munkapszichologiai szemponti kutatdsa munkaaddi és
munkavallaloi oldalrdl is fontos kérdés. Jelen kutatds célja egy arnyaltabb kép felvazoléasa a
generaciok kozott tapasztalhatd munkaérték kiilonbségek mentén, illetve arra vonatkozdan,
hogy ennek ismeretében milyen megfontoldsok figyelembe vételével lehetne megfeleléen
motivalni a kiilonb6z6 generdciok munkavallaloit.

A munkaérték preferencidkban mutatkozo eltérések ismeretében olyan hasznos, gyakorlati
modszereket tudunk megalapozni, melyek segitségével a multi-generaciés munkahelyek
teljesitménnyel, 6sztonzéssel és munkatarsi kapcsolatokkal 6sszefiiggd kérdéseit és problémait
hatékonyabban tudjuk kezelni, illetve ehhez kapcsoltan megfeleld eszkdzoket adhassunk a
vezetOk kezébe is.



Termékmenedzsment és ergondmia szekcid
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Hasznaltruha uUzlet(ek) tervezése soran felmeriuilé ergonémiai

kérdések vizsgalatai és javaslatai

Pleibeisz Alex (Ipari termék- és formatervezdoi alapszak (BSc) képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Jokai Erika (Erg. és Pszich. Tsz.)

A dolgozat célja, egy hasznalt ruha kereskedés uj belsd kialakitasanak megtervezése soran
felmeriil6 ergonomiai kérdések definidlasa és egy, a tervezést tiamogato kovetelmény jegyzék
meghatdrozasa, illetve tervezési javaslat addsa. A kereskedést megreformalo 10 arculat és a
hozza tartozod belsOtér megtervezése soran a tervezési filozofia az, hogy az iizlet, mint
csomagolas és szolgéltatas egyben jelenik meg. Tovabba a kereskedés tigy, mint egy marka.

A tervezés soran a cél, a felhasznalok szamara a legmegfelelébb kdrnyezet teremtése, ezzel
novelve az iizleti folyamatok hatékonysagat, valamint a vevdi megelégedettség szintjét. Annak
érdekében, hogy ezek teljesiilhessenek, a tervezési kovetelményeknek pontosaknak és
egyértelmiieknek kell lennilik, ennek ¢érdekében a felhasznaléi jellemzdk és
sziikségletek/igények azonositasa elkeriilhetetlen. Illetve ezek altal az informacidk altal
kovethetjiik a design-for-all egyetemes tervezésmodot.

A tervezés el6tt megfontolandd a jelenlegi ergondmiai problémak feltdrasa, és ezen
problémaknak az orvosldsara adott javaslatok megadasa. Majd az 0j berendezés tervezése soran
felhasznalt fizikai, antropometriai adatoknak meghatarozasa és az egyéb fizikai kdvetelmények
meghatdrozasa, gy, mint a megvilagitas esetleges sziikséges attervezése, illetve a tdjékoztatd
feliiletek megfeleld kialakitasanak a meghatarozasa és egy tervezési javaslat megadasa.

A dolgozat soran, mind a kovetelmények, mind a tervezési javaslatok megadésa soran fontos
figyelembe venni a kdrnyezet felhasznaloit és azok feladatkoreit. Ezaltal ki kell térni a vevoi
igényekre, sziikségletekre. Tovabba az alkalmazottak szdmara a leghatékonyabb munkavégzési
lehetdségekre és a kornyezet kialakitdsara, az eladdi feladatokon keresztiil, a vasarlok
segitségén at, az arukészlet mozgatasaig, pakolasaig bezardlag.



Miért nem sikeres az elektronikus szamla? - Az e-szamla

felhasznalé kozpontu fejlesztése a Bacsviz Zrt. példajan keresztiil

Torok Nikolett (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Berki-Siile Margit (Erg. és Pszich. Tsz.)

2017-t irunk, az egész vilag digitalizalodott, de sokan mégis csekken intézziik fizetési
kotelezettségeinket.

Szamos félreértés dvezi koriil az e-szamlat, megfigyelhetd azonban egy lassu fejlédés abban,
hogy miként tekintiink ra. Aki a kozszolgaltatoktol kizardlag elektronikus szamlat kap, hamar
raébred a megoldas egyszeriiségére, konnyen kezelhetdségére.

De miért haszndlja egy nagy szazalék még mindig a sarga csekket?

A téma minden szolgaltatonak aktudlis lehet, hiszen a csekk sok postai jutalékkal is jar. Hogyan
véltoztathatunk ezen? Az emberek attitidjével lehet probléma, esetleg az infrastruktira
kiépitésének koltségével? Ezekre és még mas kérdésekre keresem a vélaszt a dolgozatomban,
a szamlaink gordiilékenyebb teljesitésére.



Szemkameras hasznalhatoésagi vizsgalat szerepe ergonémiai

célszoftver oktatas iranyu termékfejlesztésében

Fergencs Tamas (Ipari termék- és formatervezoi alapszak (BSc) képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Szab6 Balint (Erg. és Pszich. Tsz.)

A szamitdgéppel tdmogatott ergondmiai elemzdszoftverek az ember-gép-kornyezet interakcio
nevezetli célszoftver, mely az eddigi szamitogépes ergondmiai eszkozokkel ellentétben a
felhasznalobaratisagra és a kollaborativitasra helyezte a hangsulyt. A program elsé stabil
kiadasként 1étezik jelenleg a piacon, és folyamatosan torténik az iterativ javitasa és bovitése. A
szakmai felhasznalds mellett a ViVeTech jovObeli tervei kozott szerepel a program
oktatasligybe vald bevezetése, mely soran az ergonomiaoktatds egyik f6 demonstracios
kellékeként szerepelne. Ehhez azonban elengedhetetlen felmérni, hogy a szoftver mennyire
felel meg a potencidlis felhasznal6i csoportoknak, azaz a didkoknak és az oktatoknak a
hasznalhatosag ¢és ezen belil a megtanulhatosdg szempontjabol. Ezen kérdéskor
megvalaszolasara egy szemkameraval tdmogatott haszndlhatosagi vizsgalat ad teljes kort
valaszt, hogy felszinre kertiljenek a program hasznalhatdsagi szempontbdl kritikus aspektusai.
Az empirikus kutatds két felhasznaldi csoport bevonasaval keriilt elvégzésre: a jovoben
szoftvert mint demonstracios eszkozt hasznalod ergondmiaoktatokkal, illetve olyan didkokkal,
akik szdmaéra a szoftver ugyan eddig nem volt ismert, de rendelkeznek a hasznalatdhoz
szlikséges ergondmiai alapfogalmak ismeretével. A vizsgalat modszertanilag a hangos
gondolkodas eszkozével keriilt kiegészitésre, ami igy a kiilonboz6 felhasznaldi csoportok
esetén a hasznalhatosagi problémak eltérd aspektusara vilagit rd. Tovabbi kvalitativ
informéaciok megszerzése érdekében interjis felmérés késziilt a szoftvert mint szakmai
céleszkozt hasznaldé munkatarsakkal annak érdekében, hogy szakmabeli felhasznaloi
szemszogbdl is véleményeket kaphassunk annak hasznalhatdsagara, illetve oktatasiigyi
felhaszndlasara vonatkozoan. A kutatds eredményei a szemmozgaskovetés eszkozének
hasznalhatosagi vizsgalatokban betdltott szerepét mutatjak be, hogy az abbdl kinyerhetd adatok
a felhasznaldi rutin fliggvényében milyen tovabbi informaciokat tarnak fel a valasztott szoftver
hasznalhatosagaval kapcsolatban.



Mobil szemmozgas-kovetés szerepe a termékfejlesztéshen,

mikrohullamu sutoé példajan keresztiil

Teodor Petra (Ipari termék- és formatervezéi alapszak (BSc) képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak), Biré Noémi (Ipari termék- és formatervezéi alapszak (BSc) képzés,
alapképzés (BA/BSc) szak), Sziics Laura (Ipari termék- és formatervezéi alapszak (BSc)
képzés, alapképzés (BA/BSc) szak), Steiner Hanna (Ipari termék- és formatervezoi
alapszak (BSc) képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Szab6 Balint (Erg. és Pszich. Tsz.)

Kutatdsunk soran a mikrohulldmu siitd hasznalhatosagat vizsgaltuk mobil szemmozgas-kovetd
szemiiveggel. Két kiilonbozd berendezés alkotta a vizsgalat targyat: egy régebbi tipusu
(teker6gombos) ¢és egy modern (tobbfunkcids, gombokkal programozhatd) valtozat. A
tesztalanyok hasznalhatdsagi vizsgalatok keretein belill azt a feladatot kaptdk, hogy
melegitsenek fel vizet egy bogre tedhoz a mikrohulldma siitd segitségével. A
feladatmegoldédsok soran keletkezd Osszesitett szemmozgas-kovetéses adatok 20-20 fés mintan
kvantitativ informacidkat biztositanak a termékhasznalatrél, amely egy rovid interjival tovabbi
kvalitativ informéciokat szolgaltat a mikrohullamu siitdk megitélésével és hasznalhatosadgaval
kapcsolatban. A két eltéré kezelofeliilettel rendelkezd konyhai nagygép a tesztalanyok
felhasznaloi viselkedése és az eldzetes tapasztalataik alapjdn a szemmozgas-kovetéses
felvételek segitségével Osszetett modon elemezhetd, hogy az igy kapott informéciok alapjan
fejlesztési javaslatokat adjon egy idealis mikrohullamu siit6 kialakitasahoz.



Piaci bevezetés el6tt allé kurtéskalacs elviteles csomagolasanak

termékmenedzsment kérdései

Fellegi Emese (Ipari terméktervezéo mérnoki mesterképzési szak képzés, mesterképzés
(MA/MSc) szak)

Konzulens: Szab6 Balint (Erg. és Pszich. Tsz.)

A dolgozat egy piaci bevezetés elott allo kiirtéskalacs elviteles csomagolasanak
termékmenedzsment kérdéseit jarja korbe. A termék tervezése sordn fontos szempont volt az
antropometria ¢és a felhasznalok megkérdezése a kiirtdskalacs fogyasztasi €s elviteli szokasaival
kapcsolatban. Jelen kutatds tobb szempontbol vizsgalja tovabb az elkésziilt prototipus
ergondmiai megfeleldsségét, hasznalhatdsagat, illetve alkalmazhatosdganak korlatait. A
dolgozat igy kitér a termék ergondmiai, fogyasztovédelmi és szabadalmi vonatkozésaira,
valamint a marketing és a csomagolas arazdsanak a fontossagara a piaci bevezetéssel
kapcsolatban. A tanulmany ismerteti a termék és a felhasznalok kozotti interakciok Gsszességét,
- igy bemutatva, hogy a potencialis felhasznalok milyen hasznalati esetek formajaba léphetnek
kapcsolatba az elviteles csomagolassal. Majd a kutatas erre épitve hasznalhatosagi vizsgalattal
¢és tovabbi igényfelmérd modszerekkel tarja fel a prototipus tovabbfejlesztési lehetdségeit,
komplex mddon vizsgélva a piaci bevezetés termékmenedzsment kérdéseinek dsszességét.



Az Instagram hasznalhatésagi tesztelése

Kendli Diana (Ipari termék- és formatervezdi alapszak (BSc) képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak), Keszei Kitti (Ipari termék- és formatervezoi alapszak (BSc) képzés,
alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. L6g6 Emma (Erg. és Pszich. Tsz.)

Csoportunk célja, hogy usability vizsgalat segitségével feltarjuk az Instagram els6 hasznalata
kozben adodd problémékat. Az ergondmia kulcsfogalmait figyelembe véve (biztonsag,
hatékonysag, komfort) meg tudjuk fogalmazni az Instagrammra vonatkozd legfontosabb
felhasznaloi igényeket/kovetelményeket.

A vizsgalatot 6t kiilonb6z6 1€pésre osztottuk fel: bevezetd feladat, telepités, alapbeallitas, elsé
poszt, lizenetkiildés.

Az instagram ergondmiai hasznalhat6sagi kovetelményeinek meghatarozasara és értékelésére
alkalmas modszertan fejlesztésére majd ennek tesztelésére dsszpontositottunk.

A dokumentécionk a vizsgalat 1épéseit hatarozza meg azok menetét részletezi, a felmeriild
problémakkal és azok megoldasaival foglalkozik.

Végso célunk legalabb 30 allitas gytijtése 10 alannyal, majd szakértéi csoportként elkésziteni
az Affinity-diagrammot. A vizsgélat elvégzésével megkapjuk az Affinity- diagram
megalkotasahoz sziikséges allitasokat.

A problémak feltarasa és megoldasi lehetdségek felvetése utan megallapithatjuk a legfontosabb
felhasznaloi kovetelményeket.



A Snapchat mobiltelefonos alkalmazas onboarding szakaszanak

felhasznal6é kozpontu vizsgalata

Kovacs Alexandra Ilona (Ipari termék- és formatervezdoi alapszak (BSc) képzés,
alapképzés (BA/BSc) szak), Paulusz Anna (Ipari termék- és formatervezdi alapszak
(BSc) képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. L6gé Emma (Erg. és Pszich. Tsz.)

Tobb féléven keresztiil foglalkoztunk az ergondmiaval, és terméktervezd hallgatokként azt
gondoljunk, hogy erre a teriiletre nagyon fontos kiemelt figyelmet forditani. Ha megnézziik a
korilottink 1évo vilagot, megfigyeljiik tlizetesebben a mindennapjainkat, akkor azt vessziik
¢szre, hogy életiink szinte szerves részévé valtak az okos telefonok és az ezekre telepitett
applikaciok, az ergondémia tudomanyan beliil egyre nagyobb figyelmet kap a szoftverergonomia
teriilete.

Tanulmanyaink sordn lehetdségiink nyilt hasonl6 témaval mélyrehatobban foglalkozni, el6szor
az Ergondmiai mddszerek, majd a Termék-felhaszndlo interakcid tantargy keretein beliil. Az
utobbiban csapatunk a Snapchat elnevezésii kép- és videokiildésre hasznalhato mobiltelefonos
alkalmazast véalasztotta kutatasi teriiletként.

Kutatasunk célja az volt, hogy a lentebb emlitett modszerek segitségével meghatdrozzuk az
alkalmazéds nem egyértelmi funkcidit és hibait, mely hibak tudatositasaval és kijavitasaval
nagyobb esély nyilik a felhaszndlok visszatérésére, az applikacid Ujra és tobbszor torténd
hasznalatara.

Az applikaciok hasznélata szempontjabol nagyon fontos a kezdeti, onboarding szakasz, ezért
ezen folyamat tesztelésére dolgoztunk ki egy modszert, irtunk egy forgatokonyvet. Azt
szerettiik volna feltarni, hogy els6 hasznalat soran a felhasznalok hogyan tudnak eligazodni az
alkalmazasban. A teszteléshez felkért fokuszcsoportunk alanyai vegyesen ndk és férfiak is
voltak, fele ardnyban az Android és fele aranyban IOS rendszert hasznalok. A vizsgalat
eredményeit - a tesztelok altal elhangzott, és a moderatorok altal megfigyelt és feljegyzett
mondatokat, levont konkliziokat - Affinity Diagram segitségével elemeztiik, tekintettel a
rendkiviil nagy elemszamra. Az eredményeinket vizudlisan is szemléltettiik, a kovetkeztetések
ezaltal mar egyértelmiien levonhatoak voltak.

Osszességében elmondhatjuk, hogy az alkalmazés felhasznaléi feliilete nem a legmegfeleldbb,
a felhasznalok tapasztalatai azt mutatjak, hogy nem egyértelmii tobbek kozott az applikacion
beliili navigacio, az ikonok nem elég kifejezdek, valamint a legtobb alany bonyolultnak itélte
meg az elsd hasznalatot.
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Egyetemistak sportolasi szokasainak vizsgalata a BME-n

Fodor Renata (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Szabé Tibor (Men. és Vallg. Tsz.), Bartha Zsolt (Testn. Kp)

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudoméanyi Egyetemen 2012 o6ta miikodik a BME
Sportkdzpont. Kordbban testnevelés és szabadidds sport céljabol a némely épiiletben
megtalalhato tornatermeket, a Hauszmann utcai sporttelepet, a Bogdanfy uti sporttelepet, illetve
a kollégiumi konditermeket hasznaltdk. A Hauszmann utcai létesitmény eladasanak arabol
épitett Sportkdzponttal sportolasi lehetdségek meglehetdsen széles tarhaza nyilt meg az
egyetemi hallgatok szamara. Ezzel nem csupan a testnevelés orak keretein beliil felvehetd
targyak listajat bovitették, hanem ezen felil az egyetemtdl fiiggetlenil végzett
sporttevékenységekre is 1j lehetdségeket teremtettek. Az Egyetem szamos sportolasi
lehetdséget kinal, ontevékeny kordk a hallgatoi sporttamogatasbol szervezédve, a MAFC, de
az emlitett kotelezd testnevelési ordk kerete is, vagy akar a sorpong-versenyek, szinte
végtelenné teszik az elérhetd sportszolgaltatasokat. Ekkora kinalat mellett felvetddik a kérdés,
hogy a hallgatok mivel és hogyan élnek e meglehetdsen széles valasztékkal.

Dolgozatomban kérddives felmérés révén az egyetem hallgatoinak sportolasi szokéasait mérem
fel, ugy az egyetemen beliil, mint azon kiviil, viszonyulasukat az egészséges ¢letmodhoz ¢s a
rendszeres sportra vald motivaciojukat is. Vizsgalatom targyat képezte, hogy a hallgatok
lakohelye, pénziigyi helyzete, motivacidja milyen kapcsolatban all a sportolasi szokdsaival,
valamint az is, hogy mit gondolnak az egyetemi sportlétesitmények mindségérdl, és a nyujtott
szolgaltatasok szinvonalardl. Felmérésemet tobb, kordbban elkészitett (BME-re, és mas
egyetemekre vonatkozd) hasonld felméréssel hasonlitom Ossze. Hipotézisem az, hogy a
Sportkozpont fejlédésével €s szolgaltatdsainak boviilésével ndvekedett az aktivan sportolok
szdma, valamint az, hogy a kotelezd testnevelés ora, és a sportlétesitmények konnytli
elérhetdsége miatt a diakok szivesen veszik igénybe az egyetemi sportlétesitményeket. El6zetes
feltevésem részét képezi az is, hogy akik kevésbé hasznaljak ki ezt a lehetdséget, azok azt a
nem megfeleld tajékoztatds miatt teszik.



Prevencio az élsportban

Mezey Mercedes (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak),
Porobic Zita (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Kincses Gabor (Testn. Kp)

Napjainkban mar nem elég pusztan a tehetség ahhoz, hogy valaki élsportolova valhasson.
Rengeteg munka, folyamatos edzés és elhivatottsag kell ahhoz, hogy magas szinten {izhetd
legyen egy adott sportdg. Viszont ahhoz, hogy ez miikddhessen rendkiviil sok aldozatot kell
hozniuk, amelynek az egyik f6 célpontja az egészség, hiszen rengeteg vesz¢élyt hordoz magaban
a sportolok mindennapos magas szintli megterhelése. Kutatasunkban arra szeretnénk valaszt
kapni, hogy az élsportolok milyen ezzel kapcsolatos szokdsokkal dolgoznak a
mindennapokban. A prevenciot vagy a rehabilitaciot részesitik elényben, illetve, hogy ebbdl a
gyakorlatban mennyire tudatosan valasztjak az egyik, illetve masik utat a felkésziiléseik soran.



Létesitményfejlesztés a TAO segitségével a Miiegyemen

Pilinkas Adam (Villamosmérnoki szak, alapképzés képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Bartha Zsolt (Testn. Kp)

2011. jalius 1-je 6ta a tarsasagi adobol (TAO) levonhato az az 6sszeg, amellyel a vallalkozasok
tamogatjak az Ggynevezett latvanysportagakat (a labdarugést, a kézilabdat, a kosarlabdat, a
vizilabdat és a jégkorongot). A tAmogatas céljait torvény rogziti. A szakszovetségekhez, amatdr
¢s profi sportszervezetekhez, kozhasznu alapitvanyokhoz befolyd pénzt utanpotlas-nevelésre, a
képzéssel Osszefiiggd feladatokra, a sportrendezvényekhez sziikséges biztonsagi infrastruktira
fejlesztésére, meghatarozott beruhdzéasokra, felujitdsokra, illetve személyi jellegii
raforditasokra lehet kolteni. Dolgozatomban szeretném megvizsgalni hogy a Miegyemen
milyen sport 1étesitmény fejlesztésekre van jelenleg sziikség. Szeretném megvizsgalni hogy
ezen létesitményfejlesztések megvalosithatdak lehetnek-e a TAO segitségével. Ezen feliil hogy
ha ezek a létesitmények megépiilnek akkor mennyire lehetséges a gazdasagos fenntarttassuk.



Uj technolégiai fejlesztések alkalmazasi lehetdségei a sportagak

kiillonb6z6 szintjein

Racz Laszlé (Gazdasaginformatikus szak, mesterképzés képzés, mesterképzés
(MA/MSc) szak)

Konzulens: Bartha Zsolt (Testn. Kp)

A technologia és a sport mar kiindulopontjukban megegyezik: mindkett6t a fejlddés viszi
elérébb. Tobb, gyorsabb, jobb, ujabb, hatékonyabb - mindkét teriilet kulcsszavai lehetnek. Ezen
kiviil azonban a két fogalom sokdig nem taladlkozott egymassal - 1évén az elektronikai
technologia kozel szadzéves torténettel, mig a sport tobb évezredessel rendelkezik. Ugyanakkor
az ipar kezdi behozni ilyen jellegli hatranyat, és egyre inkabb jelennek meg azok az eszkozok,
amelyek mar a sportban is alkalmazhatoak.

Ennek okén sziiletett meg e tanulmany - melyik megoldas milyen lehetdséget kinal a sportolok
szamara? Tulajdonképpen melyik sportoloi réteget kell megcélozni egy-egy termékkel?
Dolgozatom elkészitése soran felkutattam a jelenleg piacon 1évd, elterjedt megoldéasokat, illetve
azokat, amelyek még csak szarnyaikat bontogatjak, és probalnak egy-egy iranyvonalat kitlizni
mind maguk, mind a sportolok elé.



Rendszeresen és alkalomszeriien sportol6é egyetemi hallgatok

kardiévaszkularis értékeinek osszehasonlité vizsgalata

Sarkadi Réka (Biomérnoki alapképzési szak, nappali BSC képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Hellner Szelina (Testn. Kp)

Egyetemi hallgatdink koziil, sokan a testnevelési 6rdkon kiviil nem sportoltak kozépiskolas
¢veik alatt, vannak olyanok akik a kdzépiskolés idOszak alatt rendszeresen sportoltak, jelenleg
azonban nem folytatnak sporttevékenységet és szamosan egyetemi éveik alatt is rendszeresen
sportolnak.

Hipotézisem szerint, a terheléses-keringési vizsgalatok mutatodi ezen sportoldsi attitidoket
tikrozik.

Vizsgalatom leirasa: a kérddives részben, sportolasi szokéasaikra vonatkozo kérdéseket kapnak
a vizsgalt hallgatok.

A terheléses vizsgalatot, 5 perc nyugalmi helyzet utdn az alappulzus ¢és vérnyomas értékeinek
rogzitésével kezdjiik, majd bemelegités utan, 5 perces homogén és konstans terhelés var a
hallgatokra, melynek pulzus, vérnyomds eredménye és az ez utani 5 perces pihend utani mért
nyugalmi adatok képezik vizsgalatom elemeit.

Feltételezésem szerint a sportold hallgatok alap keringési értékei mind pulzusszdm mind
vérnyomas hgmm. alacsonyabbak mint nem sportolo tarsaiké. Pulzusmegnyugvas tekintetében,
gyorsabban tér vissza az eredetileg mért értékre.



Sportagvalasztas a személyiségvonasok tekintetében

Varnyu Ivan (Miszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Hellner Szelina (Testn. Kp)

A Budapesti Miszaki ¢és Gazdasdgtudomanyi Egyetem hallgatoinak két félév kotelezd
testnevelést kell teljesiteni az abszolutorium megszerzéséhez. A hallgatok tobb, mint harminc
féle sportag koziil valaszthatnak.

Dolgozatomban a vélasztasuk pszichologiai hatterét probalom feltarni.

Hipotézisem szerint az egyetemi sportagvalasztds  Osszefiiggésbe hozhato a
személyiségvonasokkal.

Vizsgalatom soran két fajta kérddivet alkalmazok. Az Eysenck-féle személyiség kérdéiv
alapjan négy személyiségkategoridba sorolhatjuk a kérddivet kitdltd hallgatokat. Ezen
eredményeket szeretném a sportagvalasztasi, illetve a sportolasi szokasaikkal dsszevetni.

Feltételezésem szerint a személyiségvondsok kozotti kiilonbséget jol tiikrdzi a sportagvalasztas.
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Az Eurépai Unioé zartsaga és nyitottsaga, avagy hova tovabb

migracioé

Dani Florentina Lilla (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Szekeres Diana (Uzleti Jog Tsz.)

Az Eurdpai Unio zartsaga €s nyitottsaga,
avagy hova tovabb migracio
absztrakt

Tudoményos didkkori dolgozatom témdja az Eurdopai Unid bevandorlas-, illetve
menekiiltpolitikdja. A kezdetektdl egészen napjainkig megvizsgalom, hogyan alakult ki a
jelenlegi atfogd migracios szakpolitika és milyen fébb valtozasok torténtek az elmult években.

Dolgozatom elsé részében a szekunder kutatds soran megvizsgdlom a Schengeni
Megallapodastol kezdédden egészen Dublin IlI-ig tartd torténetet, a vonatkozd szabalyozast.
Erintve az iranymutatasként szolgalo Tamperei, Hagai és Stockholmi Programokat.
Meghatéarozva, olyan fontos fogalmi elhatarolasokat, mint a hontalan, menedékes, menekiilt és
a migrans.

A bevandorlaspolitikan beliil hangsulyt fektetek a legalis és illegalis migraciora. Jogalapként
az Eurdpai Uni6o miikodésérdl szo16 szerzdédés (EUMSZ.) 79. és 80. cikkét elemzem.

A Schengeni Egyezmény hatalybalépésével, a hatarellendrzés az EU kiils6 hataraira
korlatozodott, az emiatt sziikséges fokozott biztonsagvédelmi intézkedések 1épéseit mutatom
be, koztiik a SIS I-1I., FRONTEX, EURODAC, VIS rendszereket.

A tovabbiakban a kozds eurdpai menekiiltiigyi rendszer kialakitdsara a harmadik orszagbeli
allampolgarok részére szol6 EUMSZ 78. cikkét dolgozom fel. Az EU céljainak ¢és
eredményeinek meghatarozasara torekszem, amely tartalmazza a harmadik orszagbeli
allampolgaroknak jaré megfeleld jogallast és a visszakiildés tilalma elvének a biztositasat az
1951. évi genfi egyezménynek megfelelden.

Mai aktudlis politikat érintve, elemzem a kvotarendszert, az arra vonatkoz6 hatdrozatokat,
amelyek a menekiiltek EU-n beliili athelyezésérdl szolnak. Mi célt szolgalnak, kiket érintenek
¢s milyen mélységiliek, illetve, hogy jelent-e biztonsagi kockazatot.

Dolgozatomat a szekunder kutatas Osszegzésével zarom, amelyben roviden dsszefoglalom a
vélasztott témafelvetés fobb pontjait, leirom milyen kdvetkeztésekre jutottam a munkam sordn
¢és miért is fontos, hogy az orszagok kozos egylittmiikodéssel fenntartsak és javitsak a jelenlegi
a rendszert és megoldjak a felmeriild akadalyokat a megfelel6 miikodés érdekében.



Tokepiaci problémak és brokerbotranyok, esettanulmany a

Quaestor-iigyrol

Kasnyik Bence Andras (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Pétervari Kinga (Uzleti Jog Tsz.)

Dolgozatom f6 témaja a Quaestor Ertékpapir-kereskedelmi és Befektetési Zrt. koriil 2015-ben
kialakult botrany és az azt kovetd események. A kovetkezményeken kiviil megvizsgalom a
cégesoport teljes atvizsgalasat megel6zd eseményeket, a DRB bankcsoport és a Buda-Cash
Brokerhaz Zrt. beddlését, ugyanis a vizsgalat segitségével ravilagitok a brokerhazak
botranyéanak Osszefliggéseire: parhuzamot keresek a két - beddlésiik elott - magyar tézsdepiaci
orias (Questor Ertékpapir-kereskedelmi és Befektetési Zrt. és Buda-Cash Brokerhaz Zrt.)
tulajdonosi ¢és feliigyeld bizottsagi korében, sikkasztasi és pénzmosasi modszereiben illetve
egyeéb tdzsdepiaci tevékenységeiben. Ezen hasonlosagokat, valamint az eltéréseket is a
Quaestor cégcsoport leleplezésén €s leépiilésén keresztiil tdirom fel egészen a torvényellenes
cselekedetekkel kapcsolatban felmeriilt gyanutol, egészen a cégcsoport piactevékenységi
engedélyének bevonasaig. Kitérek tovabba az tigyfelekkel szembeni karrendezési eljarasokra,
azoknak jogi koriilményeire és a tékepiac stabilitasanak erdsitése és megtartasa érdekében tett
1épésekre.



A kozosségi gazdasagi modell megvalositasa az elektronikus fuvar-
, €s raktarborzén, avagy a fejlesztési és szabalyozasi potencialok

szempontrendszere a jog tukrében

Szaniszlo Vivien (Logisztikai mérnoki képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Szekeres Diana (Uzleti Jog Tsz.)

A koz0sségi gazdasag elve kihasznélatlan eréforrasok iizleti célt, a kozdsség szdmara fontos
felhasznalasat, bérbeadasat, kiadasat jelenti. Mind a logisztika, pénziigy, utazas, kozlekedés és
még szamos iparagi teriileten jelen van €s egyre szélesebb korben terjed el.

Annak ellenére, hogy a kozdsségi gazdasag modell jelen van a logisztika teriiletén, még sok
lehetdséget hagyott nyitva maga utan. A raktar- €s fuvarborze lehetdségét szamos online portal
¢s honlap biztositja, de szinte mindegyik esetében fennall bizonyos funkciok, felhasznalobarat
alkalmazéasok hidnya. Ezen kiaknéazatlan lehetdségek biztositanak fejlodést a raktar-, fuvar
kapacitasok, illetve feladatok integralt modon torténd alkalmazasara.

Megfeleld funkciok és felhasznaloi feltételek mellett lehetdség nyilik magas szinvonalu és
mindségli  szolgaltatds nyujtasara, szervezésére. A rendelkezésre 4llo6 platformok
tovabbfejlesztésével ndvelhetd a hatékonysag kihasznaltsaga.

Szamos palyazat és lehet0ség is azt bizonyitja, hogy sziikség van az irdnyzat fejlesztésére,
fejlodésére. Mivel kialakuloban 1€vé modellrél van szo6, igy a kezdetleges és jelenlévd
megoldasok kiindulod alapul szolgalnak a fejlesztési célok eldtt. A vallalkozasok jogi és
szabalyozasi alapjai még kiakndzatlanok, nincsenek teljes kortien lehatarolva.

Jelen tudomdnyos munka célja megismertetni a kozosségi gazdasagi modell jelenlétét a
logisztika témakor elektronikus vildgédban, azon belill is az online raktar-, és fuvarborze
esetében. Tovabbi célkitlizés a kapcsolddd jogi szabdlyozasok, lehatdroldsok, potencialok
bemutatasa abbodl az okbol kifolyolag, hogy ezaltal feltaruljanak a jelenlévd hidnyossagok és
lehetdség nyiljon integralt optimalizacids megoldas javaslatara.

Harom hipotézist allitottam fel és azokat elemzem kutatdsom soran, arra vonatkozoan, hogy
milyen hatast gyakorol a sharing economy, miért mondhato kiforratlannak a jogi szabalyozas
¢s hogyan lehetne optimalizalni a rendszer modelljét.

Az elemzéshez idomulva, megvaldsitdisom mind primer, mind szekunder kutatast tartalmazni
fog. Elobbi esetében kvalitativ mddszer alkalmazéasaval, és a szakirodalom felhasznalasa
mellett megszerzett tapasztalatok szintetizalasaval.

Kulcsszavak: sharing economy; megosztas alapu gazdasag; fuvar- és raktarborze; rendszer
optimalizacid; jogi szabalyozhatosag; potencial; hatékonysag kihasznaltsaga



Céghaloézatok fizetésképtelensége egy aktualis esettanulmanyon

keresztul

Toke Péter (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak),
Beskorovaynyy Luka (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Cséke Rita (Uzleti Jog Tsz.)

A vallalatok halézata mind komplexebbé valik a vallalatcsoportok, egyiittmiikddések, uralt és
uralkod¢ vallalatok rendszerében. Az integralddas a cégek szdmara is szamos eldnnyel jarhat.
A csoport egészének rendelkezésére allo forrasok sokrétiibben hasznéalhatok fel, mint kiilonalld
cégek esetén. Amennyiben egy fizetésképtelen cég egylittmiikodo cégek csoportjahoz tartozik,
vagy egységes iranyitas alatt all mas vallalatokkal, a hitelezok koveteléseinek kielégitését
alapvetden befolyasolhatja, hogy a jog hogyan kezeli ezt a helyzetet. A kérdés kiilondsen
jelentdssé valhat, ha az ados cég valamikori vagyona a csoport mas tagjainal megtalalhato
lenne, vagy €ppen e cégek érdekében vontak el az adostol.

Az un. ,,Alexandra-csoport” esettanulméanyan keresztiil kizarélag a nyilvanos e-cégjegyzék és
a nyilvanos e-beszdmolok adataira tdmaszkodva arra kerestiik a vélaszt, hogy a szamviteli
torvény eldirdsai mennyiben tamogatjdk a hitelezOk ilyen irdnytl informacidigényét. A
tapasztalt sajatossdgokat Osszevetettiik a hatdlyos magyar jogszabalyok cégcsoportokra
vonatkoz6 rendelkezéseivel is. Kutatdsunk soran megallapitottuk, hogy az egyszerisitett éves
beszamolok kotelezd adattartalma és feltételei nem szolgéaljadk a hitelezOk megfeleld
tajékozodasat. Ha egy cégesoport nem kivanja magat ekként definidlni, akkor ennek
bizonyitasara a publikus adatokbol nem, vagy csak igen nehezen lehet megfeleld adatot
szerezni.

A magyarorszagi fizetésképtelenségi eljarasok alapvetden egyetlen adds cégre fokuszaltak és
kiterjeszthetdségiik az érdekeltségi korre igen korlatozott. A cégcsoportokra vonatkozo
szabalyokban pedig nagyon 1ényeges kiilonbséget fedezhetiink fel a hitelezok jogi lehetdségei
kozott attol fliggden, hogy a csoportot egy cég, vagy maganszemély(ek) iranyitjak, mikdzben
jelentdsége legyen. Léteznek nemzetkdzi iranyelvek, amelyek kezelik a f6 érdekeltségi kozpont
és a ,,de facto” vallalatcsoport meghatarozasanak elveit, tovabba cégcsoportok esetén ajanljak
a lényegi konszolidaciot, javasoljadk az Osszevont eljarasokat, valamint a cégcsoport mas
tagjainak kotelezé anyagi egylittmiikodését a csoport egyik tagjanak hitelezdi érdekében. A
szabalyozas alapelveként magunk is olyan megoldast tartanank hatékonynak, amelyben a
fizetésképtelenségi eljaras lefolytatojanak a vagyonelemek kezelésében is 1ényegében ugyanazt
a strukturat kellene kdvetnie, amiben a vallalatok csoportja azt megel6zéen miikodott.
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A technoldgia rohamos fejlddése sok problémat felvet az adatvédelem kérdésével kapcsolatban.
A szabdlyozasnak tartani kell a tempo6t, és készen allni a véltozasokra. Az adatokkal valo
visszaélések szama fokozatosan nd, ugyanakkor a technologiai fellendiilés nem csak az
adatokkal vald visszaélésnek ad teret, hanem egyuttal az adataink védelmének is. Ennek
céljaként jott Iétre a Privacy Enhancing Technologies (PETs), melyek adatvédelmet elésegitd
technologidk, és bar nem nyujtanak jogi védelmet, jelentdségiik miatt mégis nagy hatéssal
vannak a szabalyozasra. Az Eurdpai Tandcs segiti, hogy ezek a technoldgiak elterjedhessenek,
hiszen kozO0s cél a visszaélések csokkentése, és az adatalany védelme, hogy maga
rendelkezhessen informdcioi felett. A privatszféra megdrzése érdekében az adatkezeldk is
feleldsek. Ebben a kérdéskdrben bizonyos forrdsok szerint Magyarorszag az élen jar, azonban
az Europai Unidhoz valo csatlakozasunk soran kideriilt, hogy Eurdpahoz képest vannak
hidnyossagok az adatvédelem terén, ezért az adatvédelmi biztos szerepét felvaltotta a Nemzeti
Adatvédelmi és Informécié Hatdsag, mely Iényegesen megvaltoztatta az informacids hatalom
eloszlasat. Az adatvédelmi biztos egy fiiggetlen személy volt, 4m a hatdsagi iranyba valo eltolés
eredményeképp a fliggetlenség feladasra keriilt, a hatosag sokkal korlatozottabba valt. fgy a
titokmindsitések fiiggetlen ellendrzése vitathatova valt, mivel az allamfo fennhatdsaga alatt 4ll
a kivalasztott elnok. Igy jelenleg megkérddjelezhetd a gyakorlatba beiiltetett jogvédelem az
adatvédelem tekintetében.

A technologia fejlodésének hatdsaként a munkahelyiinkdn is szdmos veszélynek vagyunk
kitéve, ezért fontos tisztdban lenni az alkalmazd szervezet szabélyaival, melyekrdl a
szervezetnek részletes tdjékoztatast kell nyujtania. Egy 01j rendszernek koszonhetéen azonban
a munkavallaléknak lehetdsége van a munkahelyen tortént visszaéléseket teljes anonimitassal
bejelenteni, az erre kifejlesztett rendszert whistleblowing rendszernek nevezziik. A
jogalkotasba is bekertilt a rendszer haszndlatanak feltétele, melynek kdvetkezményeképp az
emberek batrabban hasznéljadk az ebbdl adodo privilégiumokat, igy kevesebb a jogellenes
gyakorlat a munkahelyen, mely a korrupcid visszaszoritdsanak kedvez. Bar bevezetésével
voltak problémak, 2014-t6]1 hatdlyos a Whistleblowing Torvény a maganszektor-béli
munkaltatok szamdra Magyarorszagon, mely részletesen leirja a hasznéalatdhoz tartozo
kotelezettségeket.



