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Zero2Hero - az alternativ felzarkoztatas

Bakonyvari David (Gépészeti modellezés mesterszak)

Konzulens: Dr. Szilagyi Brigitta (Geometria Tansz¢k)

A Miegyetemre felvételt nyert hallgatok matematikai képességei, eldismeretei igen eltérdek,
sokan koziliik komoly hidnyossagokkal kiizdenek. A kozépiskolaban megszerezett tudast
tekintve vegyes Osszetételii csoportok, ezen belill is a hidnyz6 alapok, jelentésen megnehezitik
az egyetemi matematikaoktatast, szamos problémat felvetve mind hallgatoi, mind oktatoi
oldalrél. Ily modon a hatranyokkal induld els6éves esetét tekintve egy effajta lemaradas tobbet
jelenet az adott tantargy nchezebb teljesitésénél, amin azt értjiikk, hogy adott ismeretanyag
elsajatitasahoz aranyaiban tobb id0 sziikséges, mint a tantargy ajanlott bemeneti szintjét jelentd
tudassal rendelkez6 évfolyamtarsanak. Ez a tobbletid6-raforditas ugyanakkor a tobbi szakmai
ismeret megszerzését is neheziti, gatolja. Kérdéses, hogy amennyiben a hallgatd egyaltalan
sikerrel veszi a kezdeti akaddlyokat és teljesiti a tantargyat, ugy ilyen tuddssal milyen
mértékben sajatitja majd el az Uj ismeretanyagot, valamint mennyire lesz képes a mélyebb
Osszefiiggések atlatasara, a megszerzett tudast alkalmazdsokban hasznositani. Ebbdl adéd6an a
félévek soran egymasra €piilé, matematikai alapokat feltételezo targyaknal ez egy halmozodo
lemaradast eredményezhet, mely jelentésen kihat a hallgatd tanulmanyaira és szakmai
fejlédésére. Amennyiben a szerencsésebb esetet szemléljiik, s a vizsgalt hallgatonk megfeleld
tudassal rendelkezett tanulmanyai kezdetén, akkor is a csoport vegyes Osszetétele korlatozza az
atadhato ismeretanyagot, megfosztva a tehetségesebbeket vagy egyszeriien jobb alapokkal
rendelkezdket egy magasabb szintli tudas megszerzésétdl. Mindezt a helyzetet sulyosbitja, hogy
a felsGoktatas jelenlegi keretei kozott kevésbé van mod differencialt oktatdsra. Ezek a
problémak a BME valamennyi karat érintik, igy a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karon
folytatott szamos képzésre is kihatnak.

A fentiekbdl egyenesen kovetkezik, hogy a matematikaoktatds, valamint erre €pitd targyak
tanitdsa soran mindkét oldal érdekelt a hallgatok felzarkdztatdsdban. Csak a stabil alapok
birtokdban érhetiink el tényleges sikert. Ugyanakkor a kozépiskolai oktatas hidnyossagait
poétolni jelentds kihivas, ennek elsd 1épése a tudasszint felmérése. Ezt a célt szolgalja a nulladik
matematika zarthelyi, mely utdn a tényleges felzarkoztatasra sor keriilhet. Mindez jabb gondot
vet fel, hisz lesziikithetjiik a célzott felkészitd tananyagot a késdbbi ismeretek szempontjabol
fontosabb részekre, de az egyes hallgatok igényei nagy eltéréseket mutatnak, mas-mas
témakorokbol van sziikségilik segitségre, igy hagyomanyos modszerekkel, tandrai keretek
kozott nehezen kivitelezhetd egy eredményes szintrehozas. Tovabbi problémat jelent a
céltargyakkal parhuzamosan foly6 oktatas, mely a hallgatok folyamatosan ndvekvd terhelése
mellett jellegébdl adoddan legfeljebb a félév végére érheti el a kivant hatast, ugyanakkor
addigra a hallgaté mar nagy valoszinliséggel elszenvedte a korabbi hidnyos ismereteibdl eredd
hatranyokat. Lathatoan sziikség van 1j, alternativ modszerek bevezetésére. Egy lehetséges
megoldas a Zero2Hero.

A hangzatos név egy nyarvégi matematika felkészit6t takar, melyet a BME GTK 2016-ban
felvett hallgatdi szamara hirdettiink meg, s melynek célja a fent emlitett problémak hatékony
megoldasa volt. Ezen kurzus modszereit €s tapasztalatait dolgozom fel TDK munkamban.



Augmentalt tanulasi kornyezetek a természettudomanyos

tantargyak tamogatasara

Biro Kinga (Kozoktatasi vezeto szak)

Konzulens: Dr. Molnar Gyorgy (Miiszaki Pedagogia Tanszék), Szaloki Tiborné (Miiszaki
Pedagogia Tanszék)

Dolgozatom célja egy mobil- és tablet alkalmazas megvaldsitasa, amely a Kkiterjesztett
valdsagon alapulé Pokemon Go 3D jatékhoz hasonlé miikddés.

A fejlesztett program segitségével veszélyes, mérgezd vagy extrém koriilmények kozott zajlo
fizikai- kémiai kisérleteket nézhetnének végig a diakok sajat okostelefonjukon, tanorak keretein
beliil, biztonsagosan.

Vizsgaloddsaim részeként osztilyonként ¢és szakmanként értékelem az  oktatas
infrastrukturajaval kapcsolatos hallgatoi elégedettséget, majd egy masik kérddives felméréssel
alatdmasztom, hogy egy ilyen mobilalkalmazasra igény van a természettudomanyos tantargyak
oktatasaban.

A digitalis oktatés digitalis eszkozoket igényel. Miért ne hasznalnank ki, ha ott lapul a didkok
zsebében?



SMART Long Learning — kisérlet egy okos tanulasi kornyezet
koncepcidjanak megalkotasara az élethosszig tarté tanulas

tamogatasahoz

Bottyan Laszlo (Tanar — mérnoktanar szak)

Konzulens: Dr. Molnar Gyo6rgy (Miiszaki Pedagogia Tanszék)

SMART Long Learning

A tudésalapt tarsadalom szdmara kitlizott, hosszl tava cél az élethosszig tartd tanulas (Life
Long Learning), amely kdzponti szerepet tolt be a versenyképesség, a foglalkoztathatosag, a
tarsadalmi befogadds, az aktiv tarsadalmi szerep, és a személyes fejlodés fejlesztésének
tekintetében.

Az okos (SMART) rendszer olyan technikai megoldasok egyiittese, amelyek egymassal
egylttmiikodve lehetévé teszik a kiilonbozo alrendszerek kozponti miikddését oly moédon, hogy
az egymassal és az egyénnel haldzati kapcsolatban 4116 beagyazott elektronika, annak szoftvere,
¢s az érzékeldk (szenzorok) altal gytiijtott adatok elemzésével dontéseket hozzon.

A dolgozat célja egy olyan innovativ, okos tanulasi rendszer koncepcidé bemutatisa, amely
eldsegiti a hatékonyabb, célzottabb, tervezettebb tanulasi folyamatot az élethosszig tart6 tanulas
tdmogatasa érdekében.

A SMART Long Learning egy komplex szamitogépes rendszer, amely az egyén alapadatain til
képes érzékelni az egyén allapotvaltozasait, kdrnyezetét, illetve a lehetdségeket tigy elemezni,
hogy azok személyre szabott, folyamatos, és hatékony tdmogatast nyljtsanak az egyén szamara
¢lethosszig tartd tanulési céljainak eléréséhez.

A rendszer fobb jellemzdi:

» Kontextusfiiggd (Context-aware): a tanuld aktudlis helyzetétdl, kornyezetétdl, feltételeitdl
fligg, azaz figyelembe veszi a felhasznalo valos koriilményeit mérdeszkozok segitségével

» Adaptiv (Adaptive): gyorsan alkalmazkodik az egyén képességeihez, lehetdségeihez,
valosidejli elemzéseket folytat és ennek alapjan hoz dontéseket

» Személyre szabott (Personalized): az egyén személyes igényei, céljai, és lehetdségei alapjan
egyéni tanulasi tervet készit

A rendszer f6bb elemei:

1. Alapadatok modul (Basic information module): az egyén eldképzettségének, €letkoranak,
tapasztalatanak, tudasszintjének felhasznalasaval felépiti az alapinformaciokat

2. Tanulési cél modul (Learning objective module): az egyén mit szeretne elérni, vannak-e
konkrét céljai, vagy hobbija, esetleg jovOre vonatkozé elképzelései

3. Egyéni teljesitoképesség modul (Learning performance module): figyelembe veszi, hogy az
illeté milyen litemben tud tanulni, mennyi ideje van, milyen tanulasi kornyezetet preferal

4. Erdekl8dési kor modul (Interest detection module): 6sszegytijti azokat az adatokat, amelyek
mentén kirajzolodik az egyén érdeklddési kore, mit szeret és mit nem, milyen vagyai vannak



5. Lehetséges képzések modul (Learning possibilities module): bizonyos kritériumok mentén
keres kiilonboz6 tanulasi lehetoségeket, legyen az iskolarendszerti, iskolarendszeren kiviili,
kozép-, vagy felséfoku, tanfolyam, vagy csak szaktudast mélyité ismeretanyag

6. Adatbazisok (Databases): az egyén adatai, a tanulasi lehet6ségek, utvonalak, stratégiak és az
egyes modulok altal 6sszegylijtott informacidk tarolasara szolgal

7. Osszerendelé motor (Inference engine): ez adja a rendszer ,lelkét”, a motor bizonyos
stratégiak mentén Osszerendeli a lehetséges kombinaciokat, és eredményiil tippeket, dtleteket,
tanulasi portfoliokat, sét komplett ,,roadmap”-et ajanl fel az egyénnek

A rendszer az alabbi fobb szolgaltatasokat nyujtja:

- Személyre szabott visszajelzést, eligazitast ad az egyes lehetdségek koziil, dontéstamogatast
nyujt a rendszert hasznalonak

- Interakciot folytat a hasznaldjaval, javaslatokat, tippeket, terveket ad, és visszajelzést var az
egyes javaslatok elfogadasarol, vagy elvetésérol

- Valosidejli elemzéseket készit a frissen Osszegyljtott adatok alapjan, figyelembe veszi a
visszajelzéseket, és a korabbi dontéseket

Tovabbi fejlesztési lehetdségek:
- Munkaerd-piaci igényekkel valé dsszerendelés
- Tanulési rendszerekkel torténd integraciod

- Nemzetkdzi tanulasi lehetdsegek



A Latin Novénynevek Oktatasi Modszerei A Kertészeti Iskolak SNI
és Az Atlagos Osztalyaiban

Dombovariné Barta Erzsébet Cecilia (Mérnoktanar mesterszak (3 féléves képzés))

Konzulens: Dr. Benedek Andras (Miiszaki Pedagogia Tanszék)

Azért valasztottam dolgozatom témajaul a latin ndvény nevek tanuldsi modszereinek kutatasat,
mert botanikusként, gombaszként, dendrologusként tobb ezer latin nevet kellett megtanulnom
¢s felhasznidlnom az évek soran, a tanulmanyaimban és a munkamban egyarant. Jelenleg a
Magyar Gyula Kertészeti Szakképzd Iskolaban tobb évfolyamot tanitok ndvényismeretre €s
munkamban napi szintli probléma a didkjaim szdmadra a latin nevek megtanitasa.

Dolgozatomban célom volt bemutatni a sajatos nevelési igényii (tovabbiakban SNI), a
hatranyos helyzetli gyerekek oktatisanak, a multbeli és a jelenlegi magyarorszagi irodalmi
hatterét.

A novények rendszertani besorolasa folyamatosan valtozott az idok soran. Ismertettem a kettds
nevezektan kialakulasat, a latin novénynevek jelentését és a helyesirasi szabalyait.

Felvazoltam a kertészeti, a gyakorlati szakoktatasban szerzett iskolai tapasztalataimat,
ravilagitottam a tradicionalis és az 0j oktatasi modszerekre.

A munkdmban felsoroltam a sajat, és a kollégaim altal a latin név sikeres elsajatitasahoz
alkalmazott kiilonbozd oktatasi modszereket .

Rémutattam a kiilonb6z0, a tanitdsban felmeriilé nehézségekre és a lehetséges megoldasokra a
tanulok motivalasdban, a tanuldshoz vald hozzadllasuk javitisaban. A csaladi hatteriik
megismerésével, a mindennapjaikban eléforduld nehézségek megértésével probaltam elnyerni
bizalmukat €s igy bevonni ket a tanulasba.

Tobbszinttl, részletes modszereket dolgoztam ki a latin nevek oktatasara, melyeket az SNI és a
normal osztalyokban is sikeresen alkalmazhatok.

Kutatdsokat végeztem memoriafogasok, a mnemotechnika, a specidlis szokartyak
hasznalatanak ¢€s miikodési mechanizmusanak kidolgozasahoz. A latin ndvénynevek
konnyebben megjegyezhetdvé valhatnak a hozzajuk tarsithatéd tréfas szojatékokkal, memoria-
kulcsokkal, az un. asszociaciokkal.

A diakok ndvénytanuldsi szokasait sajat készitésii tesztjeim eredményeinek feldolgozasaval
probaltam megismerni.

Felmértem és 0sszehasonlitottam a didkok latin név tanulési szokésait a kdzépfoku szakiskolak
atlagos ¢€s a specidlis (SNI) osztalyaiban, valamint az egyetemi évfolyamok kozatt.

Interjukat készitettem a specidlis és az atlagos osztalyokban, valamint az egyetemi
évfolyamokban oktatd kollégakkal. Elemzésemben ramutattam a mindennapi kiizdelmeikre,
eréfeszitéseikre, hogy megnyerjék didkjainkat a tanulashoz.

Eredményeimet statisztikai abrakkal mutattam be.



Az erégépek tanitasanak médszerei a SNI (Sajatos Nevelési

Igényii)-s szakkozépiskolai tanuldk szamara

Kuris Arpad (Tanar — mérnoktanar mester szak)

Konzulens: Dr. Kata Janos (Miszaki Pedagdgia Tanszék)

Sajatos Nevelési Igényli tanuloknak az er6gépek tantargy oktatasara hasznalatos modszerek,
¢és eszkozok bemutatdsa. Jelentds ardnyban vannak az iskolankban olyan tanulok, akik a
pedagogiai szakszolgalat vizsgalata alapjan Sajatos Nevelési Igényliek, Tanuldsi Magatartasi
Beilleszkedési zavarral kiizdenek, részképesség zavarral ¢élnek, (diszlexia, diszgrafia,
diszkalkulia) és Ok az értékelés eltérd modja (irdsbeli, szobeli) miatt a tantargy jelen esetiinkben
az er6gépek oktatasaban jelentds hatranyt szenvednek.

Az O oktatasukhoz felhasznalhat6 hatékony technikdk, modszerek, bemutatisa ¢és
alkalmazasa,a két osztaly Osszehasonlitdsa, a tapasztalatok Osszegylijtése Osszegzése és a
gyakorlati atvétele. A tanulok értékelése ¢€s dsszehasonlitdsa az oktatasi modszerek alapjan.



Versenyben a kozosségért - Kisérlet a Komplex Instrukciés

Program beillesztésére az épitész szakmacsoportos szakképzésben

Ocztos Istvan (Tanar-mérnoktanar mesterszak)

Konzulens: Dr. Molnar Gyorgy (Miuszaki Pedagogia Tanszék), Dr. Sziits Zoltan (Kodolanyi
Janos Fdiskola)

A Komplex Instrukcids Program egy olyan 0j tipustit mddszertani megkozelités, mely a
kotelezden tanitott és tanult szakmai kompetencidk mellett a k6zosségépitéshez is jelentdsen
hozza kivan jarulni. Kisebb kdzosségekbe helyezi el a tanuld egyént, képességeit és mikodését
ezaltal teszi értelmezhetdvé és értékessé. Az oktatdsi kornyezetben a tanulok mindegyike
aktivan részt vesz a tandrai munkékon, lehetdséget kap a megnyilvanulésra. A modell ezt a
szerepkorokben mutatkozva adnak a feladatokra megoldasokat, alkalmanként cserélddo
tarsakkal dolgoznak egyiitt. A dolgozat célja e modszer alkalmazasanak kiprobalasa kdzépfoka
oktatasi rendszerben, épitész szakmacsoportos szakképzés tantragyainak keretében, mely a
tanuloi visszajelzésekre és egy empirikus vizsgalatra kivanja alapozni a hatékonysagat.



Végzds mérnokhallgatok vizidi a karrierlehetéségekrol

Raduka Renaté (Villamosmérnoki alapszak)
Konzulens: Dr. Kalman Aniké (Miszaki Pedagogia Tanszék)

A kutatas elsddleges célja annak vizsgélata, hogy a végzett mérndkhallgatok kompetenciai
megfelelnek-e a foglalkoztatasi elvarasoknak.

Kutatast végziink harom eurdpai orszagban (Nagy-Britannidban, Franciaorszagban &s
Magyarorszagon) a frissdiplomas mérndkhallgatok korében, foglalkoztathatosagukra
koncentralva. Egy mindségi kutatasi tanulmanyt készitlink szakirodalom felhasznalasaval.

Megkérdezziik a végzett mérndkhallgatokat a vizidikrol, az elhelyezkedési lehetdségeikrol és a
megszerzett képességeikrél, majd megvizsgaljuk, hogy ezek megfelelnek-e a foglalkoztatok
elvardsainak.

Kutatasunk soran Osszegyljtjik azokat az empirikus tapasztalatokat, amelyeket a
cégek/munkaltatok elvarnak, a leendd frissdiplomas mérndkhallgatok szemszogébdl nézve.
Megvizsgaljuk, hogy milyen készségek, kompetencidk sziikségesek ahhoz, hogy sikeres
karriert épitsenek fel.

Végiil 0sszehasonlitjuk a harom orszag jelenlegi tendenciat és feltérképezziik a fejlesztendd
kompetenciakat.

A felmérésben alkalmazott kutatdsmodszertan: leendd frissdiplomds mérndkhallgatokkal
személyes interjut készitlink, strukturalt kérddivvel.

Célcsoport: leend6 mérnokhallgatokat hasonlitunk Ossze olyan mérnokhallgatokkal, akik
parhuzamosan menedzsment képzésben is részt vesznek.



Varazslatos matematika - Bemutaté 6ra a matematika tantargy

tanitasahoz altalanos iskola 4. osztalyos tanulék szamara

Szenkovits Bence (Miiszaki menedzser alapszak)

Konzulens: Nagy Katalin (Miiszaki Pedagogia Tanszék)

Ilyen cimet altaldban egy matematika konyvnek szoktak adni remélve, hogy a gyermekek
ezaltal jobban fognak érdeklddni e tudomanyag irant, de sajnos a cim nem mindig azt a
varazslatos vildgot mutatja be és hozza el nekik, mint amit reméltek. Ilyenkor foéként a
pedagdguson mulik, milyen érdekesen mutatja be a tantargyat és milyen modszerekkel kelti fel
a tanuldk figyelmét, mivel a matematika nem mindenki altal kedvelt, azt gondolom, hogy
nagyon megosztd a didkok korében. Pedig rendkiviil hasznos az élet minden teriiletén. A
felsGoktatasban a legtobb egyetemen ¢€s fdiskoldn elvarjak, hogy a hallgatok legalabb készség
szinten tudjanak szdmolni. Ezért a tantargy megszerettetése és megértése 1étfontossagu lenne a
fiatalok korében, és ha lehet minél hamarabb, mert a gimnaziumban/szakkozépiskolaban
véleményem szerint mar késo.

A témavalasztaskor tobb is felmeriilt bennem. Elszor is mi az oka annak, hogy a didksag
jelentds része rosszul viszonyul a matematikahoz? Tovabba, van-¢ valamilyen modszer, amivel
esetleg valtoztatni lehetne ezen a kapcsolaton? Es végiil, hogy a tanarok, hogy viszonyulnak az
esetleges ) mddszerekhez/technikdkhoz, melyekkel tanithatjdk, illetve megszerettethetik a
matematikat?

Dolgozatom elején bemutatndAm a relevans szakirodalmat, kiilonds tekintettel az
élménypedagogiara, mely napjainkban egyre nagyobb elismerést kap.

A celkitlizésem egyértelmiien a tantdrgy megszerettetése, hogy a didkokban ne legyen az a
gores és szorongas, amikor matematika orara kell menniiik. En ehhez egy olyan moédszert
valasztanék, amely eltér egy kicsit a megszokottol. Egy altalam tartand6 matematika orat
szeretnék a dolgozat keretében bemutatni, altalanos iskola 4. osztalyban, ahol kiilonb6z6
feladatokat oldunk meg biivészmutatvanyokon keresztiil. Es a legvégén a tanulok is tanulnanak
egy egyszeriibb triikkkot, amihez készitenék egy mddszertani leirast és a triikkok elsajatitasahoz
sziikséges leirast. Ezaltal egy kellemes vagy esetlegesen vicces emlékhez kotik a tantargyat.

A tanulok korében empirikus kutatast szeretnék végezni, legalabb két osztalyban, illetve tobb
pedagogussal is interjus megkérdezést végeznék.

Dolgozatom hipotézise az, hogy a biivészet, a varazslat altal konnyebben, izgalmasabban és
érthetébben magyarazhat6d, gyakoroltathatd a matematika tantargy altalanos iskola 4.
osztalyban, illetve az, hogy a pedagdgusoknak is 11j lehet az e fajta élmény és szivesen tanulnak
uj ,.triikkoket”, amivel 6k is érdekesebbé tehetik az oraikat.



Valsagkezelés az épitdipari szakképzésben

Vajda Blandina (Tanar-mérnoktanar mesterszak)

Konzulens: Dr. Molnar Gyorgy (Miiszaki Pedagogia Tanszék), Szaloki Tiborné (Miiszaki
Pedagodgia Tanszék)

Valsagkezelés az épitdipari szakoktatasban — avagy hogy keriil az alma az asztalra?

Naponta és folyamatosan halljuk a hirekben, tapasztaljuk a gyakorlatban a munkaeréhianyt,
ezen beliil is az épitdipari szakmak képviseldinek a hidnyat.

A probléma nem mai keleti, az épitdipar fokozatosan veszit az imazsabol.

A gazdasagi recessziok és fellendiilések valtakozasatol fliggetleniil mindig sziikség lenne a
mindségi szakmunkara, azonban az utanpétlas nem biztositott.

Eurodpa szerte, sot vildgszerte valsagstabok jottek és jonnek 1étre az épitdipar és a szakoktatas
teriiletén arra, hogy hogyan lehet megoldani a kialakult helyzetet.

Egy jo szakma felér egy diplomaval, terjed az Uj kdozmondas. A szakiskoldkba bekeriild
hatranyos helyzetl vagy gyenge képességli tanulok a tanarok legnagyobb igyekezete ellenére
gyenge tudassal keriilnek ki a munkaerdpiacra. Ugyanakkor a stlyos munkaerdhianyt olykor
még képzetlenebb munkaerdvel kiilfoldrél akarjak potolni. Felmeril a kérdés: munkaerd
import vagy célszerii és ésszerti képzés?

Ha hossztavon gondolkodunk, az utobbit valasztjuk. Azonban még egy kérdést fel kell tenni,
¢s meg is kell valaszolni: mindezt hogyan. TKD dolgozatomban a sokszor és tobb iranybol
boncolgatott szakképzési helyzetet elemzem és a valsagbol valo kijutas lehetdségeit keresem.

Az egész tarsadalomra kiterjedd 6sszefogasra van sziikség, de elsdsorban az elméleti oktatas €s
a gyakorlati képzés tertiletén dolgozok feladata kiutat talalni. A szakmékat szélesebb korben,
diakok, sziilok korében meg kell ismertetni. Igyekezni kell érdekessé tenni az oktatést, hogy az
altalanos iskoldaban jobban tanuldé gyerekek is inkdbb szakmat, szakmat tanitdo iskolat
valasszanak gimnazium helyett. A szereploket, az iskolat, a szakmai oktatast vonzova kell tenni.

Ehhez pedig sziikség van képzett tanarokra, korszerli eszkdzokre, valamint magas szintii
empatiara a gazdasag minden teriiletérol.



Agazati fenntarthatosag szekcioé

2016.11.17. 09:00 Q épiilet A214 terem
Elnok: Dr. Zilahy Gyula (Kornyezetgazdasagtan Tanszék)



A SECAP tanulsagai - merre vezet a varosi energiagazdalkodas

klimabarat utja?

Gonda-Nagy Melitta (Miiszaki menedzser alapszak)

Konzulens: Dr. Palvolgyi Tamas (Kdrnyezetgazdasagtan Tanszék)

Az Eurdpai Bizottsag 2015. oktdber 15-én hozta létre az egységes, 0j célkitiizésekkel
megerdsitett Polgarmesterek Klima- és Energiaiigyi Szovetségét (angol nevén Covenant of
Mayors - CoM), melynek keretein beliil olyan nemzetkdzi 6sszefogas valosul meg, melynek {6
célja a varosi iiveghazhatasu gazok kibocsatasanak megel6zése és a klimavaltozashoz valo
alkalmazkodas. Az Osszefogasban résztvevd telepiilések vallaljak, hogy a belépést kovetd 2
éven beliil Fenntarthatd Energia- és Klima Akciotervet (SECAP) készitenek, amely 2015-t61
mar az alkalmazkodassal kapcsolatos torekvéseket is tartalmazza.

TDK dolgozatom kdzéppontjaban annak a kérdésnek a vizsgalata all, hogy 7 kiilfoldi és 2 hazai
varosra elkésziilt fenntarthato energiagazdalkodasi tervek eltéréseit és sajatossagait mi okozza,
illetve hogyan jelennek meg a tervekben a Covenant of Mayors tartalmi elvarasai. Ehhez egy
olyan 5 f6 szempontbol és Osszességében 50 értékeld kérdésbdl alld elemzési modszertant
alakitottam ki, amelynek segitségével objektiven és szamszertien 6ssze lehet hasonlitani tobb
varos SECAP-jat.

Vizsgalataim soran elsdsorban azokat a f6 kritériumokat veszem figyelembe, amelyek a
Szovetség szerint fontosak a sikeres Akcioterv elkészitéséhez, tovabba azt, hogy az adott
telepiilés altal meghatarozott jovokép megfelel-e a SMART célkitlizésnek. Célom egy olyan
Osszehasonlitas elvégzése, amely eredményeképp lathatova valnak a kiilonb6z6 SECAP-ok
erOsségei ¢és gyengeségel, illetve a fejlesztési lehetdségek. Arra a kutatdsi kérdésre keresek
valaszt: vajon létezhet-e egy olyan modszer, aminek a segitségével az eurdpai — illetve néhany
Eurdopéan kiviili — varosok egy, a gyakorlatban is egységesen alkalmazhaté Akciotervet
dolgozhatnak ki, és vannak-e olyan varosok, amelyek ennek mar eleget tettek?



Az uj vadaszati torvény moédositasainak vizsgalata

Horvath Anita (Pénziigy mesterszak)

Konzulens: Szabd Mariann (Kornyezetgazdasagtan Tanszék)

Az evolucio6 hajnalan az ember a természet része volt, igy keményen meg kellett kiizdenie az
¢letben maradasért, amelynek nem csak a védekezés volt része, hanem a taplalékszerzés is.
Napjainkra a vadészat sportta, hobbiva és kozosségi tevékenységgé alakult at, amely sokakban
ellenszenvet general. Pedig a vadaszat a vadgazdalkodas része, amely a vadvilag és
¢lohelyének, az erdének, mezonek védelme és megorzése, valamint az egyensuly fenntartasa,
tehat egy kozos tarsadalmi iigy, amelyre minden embert oktatni kell a fenntarthato fejlédés
jegyében.

Az értekezésem célja, hogy bemutassam a vadgazdalkodast érint6 jogi szabalyozas 2016-ban
hatalyos valtozésait, megvizsgalni a valtoztatasok iranyat, sziikségességét, azok lehetséges
hatasait. Els6sorban goércsd ald veszem a hazai jogi szabalyozast, elemzem a valtozasokat.
Kutatasom eredményeként szeretném latni, hogy vajon a moddositasok eldsegitették-e a
vadgazdalkodasi struktura elavultsagabdl eredd probléméak megoldasat, és vajon lehetdvé teszi
a vadgazdalkodds szamara a mezdgazdasagi, a természetvédelmi és az erddgazdalkodasi
tarsdgazatokkal felmeriilé végelathatatlan konfliktusok eredményes megegyezésre jutasat.

A kutatds soran a témaban fellelhetd szakirodalmat hasznalom, valamint kérddives és interjus
modszerekkel tarom fel az altalam keresett kérdésekre a vélaszokat. Mivel az 0j vadaszati
torvény a dolgozat megirdsdnak iddszakaban csak részben keriilt hatalyba, gyakorlati
megvalodsitasdnak pontos mddszereit, eredményeit egyelére nem lathatjuk. Ezért a legtobb
esetben szubjektiv elgondolasokra, véleményekre tdmaszkodhatok, valamint a dolgozat
lezarasanak idOpontjaig szerzett tapasztalatokra.

A dolgozatban felsorolt célok mellett szeretném megmutatni érintélegesen a vadaszat és
vadgazdalkodds Okondémiai jelentdségét a jogszabalyi elemzés ¢&és annak gyakorlati
megvalositasdnak Osszefiiggésben.



A MOL Bubi fejlesztési lehet6ségeinek attekintése funkciéanalizis

segitségével

J6z6 Muriel (Regionalis és kornyezeti gazdasagtan mesterszak)

Konzulens: Horvath Gyorgy Adam (Kornyezetgazdasagtan Tanszék), Dr. Meyer Dietmar
(Kozgazdasagtan Tanszek)

A kozosségi kerékpar-rendszerek Eurdopa nyugati felén mar évek ota népszeriiek, azonban
Budapesten minddssze két éve jelent meg a kozosségi kozlekedés e fajtaja. Bar a rendszert a
felhasznalok visszajelzései alapjanfokozatosan fejlesztették, még mindig béven van lehetdség
¢s sziikség a tovabbi fejlesztésekre. Mivel egy mar kiépitett rendszerrél van sz6, nehéz
elvonatkoztatni az eddigi megoldasoktol, igy a fejlesztési lehetoségek vizsgalata soran egy
olyan modszertan alkalmazéasara van sziikség, mely feloldja ezt a problémat. Ilyen modszertan
az értékelemzés, melynek lényege a funkcidanalizisben rejlik. Az értékelemzés soran a
terméket a funkcidanalizis (FAST) segitségével egyedi, absztrakt funkciokra bontjuk fel,
melyekhez koltségeket rendeliink. A funkciok elemzésévelés a koltségek ismertében lehetdség
van arra, hogy a vizsgalt termék hatékonysaga ndvekedjen, mivel felszinre keriilhetnek olyan
koltségek, melyek a termékkel szemben tdmasztott igények szempontjabol kozombosek, €s igy
megsziintethetdek. Lehetdség nyilik tovabbd a terméket célirdnyosanfejleszteni. Az ilyen
fejlesztést eldsegiti, hogy a modszertan soran a stakeholder-igényekbdl indulunk ki, melyeket
kérddivek és személyes interjuk segitségével mértem fel a MOL Bubit haszndlok, az
iizemeltetok (BKK, MOL) és a tobbi kozlekedesi szerepld esetén. Ezeket a kiilonbozd
funkcidkhoz tarsitjuk, majd a funkciok teljesiilését értékeljiik igy segitve eld, hogy a valdban
kritikus tertiletekre fokuszalhassunk. A vizsgalatok alapjan egyértelmiien meg tudtuk hatarozni,
hogy mely teriileteken sziikséges miel6bbi beavatkozas a rendszer hatékonysaganak novelése
érdekében.



Sziiksége van az atlag felhasznalénak a mobiltelefonok megnovelt
teljesitményére? - Fenntarthatésagi szempontok a mikroelektronikai

iparag kiemelt szegmensének fejlesztésében

Sasfi Andras (Gépészmérnoki alapszak)

Konzulens: Buzasi Attila (Kornyezetgazdasagtan Tanszék)

Napjainkban a mikroelektronikai iparag, azon belill is a mobiltelefonok nagyon gyorsan
fejlodnek. A késziilékek piaca hatalmas. A fogyasztok gyakran a sok hasonld termék koziil a
miszaki adatok alapjan valasztanak, ezért a gyartok egyre jobb hardware-rel rendelkezd
telefonokat forgalmaznak. Ekkora teljesitmény azonban sokszor kihasznélatlan, és a
felhaszndloi élmény alig né régebbi, jelentdsen rosszabb paraméterekkel rendelkezd
késziilékekhez képest. A fogyasztok megvasaroljdk a cstcstechnologiaval rendelkezd
mobiltelefonokat, és egy-két év mulva leselejtezik ket vagy azért, mert tonkremennek, vagy
azért, mert elavultnak szdmitanak. A régi telefonok tjrahasznositasa nem jellemzd, kevesen
valnak meg korabbi késziilékiiktél. Ezek a folyamatok talan kevésbé intenziven, de a
mikroelektronika tobbi agén is jellemzdek. Ennek eredményeként a késziilékekben hasznalt
kiilonleges fémek gyors ilitemben fogynak. Ha ez igy folytatdédik tovabb, hamar elérkezik az
1d6, amikor a kovetkezd generacido mar nem rendelkezik ezekkel az dsvanykincsekkel, és a
technologiai fejlddés megtorpan. A probléma elkeriilése érdekében lehet helyettesitd anyagokat
keresni, alkalmazni, illetve a régi késziilékek ujrahasznositasat Osztdondzni, azonban a
nyersanyag felhasznalasat mindenképpen mérsékelni érdemes. Jelen dolgozat célja
megvizsgalni, hogy miként lehetne a mobiltelefonok teljesitményét, és anyagigényét
csokkenteni a jelenlegi felhasznalodi élményt biztositva. A mindségi elemzés kiegészitéseként a
dolgozat soran — az adatok elérhetdségének fiiggvényében — az alkalmazott értékelési
szempontrendszer mennyiségi informacioval valo feltoltése is kiemelt célként jelenik meg.



A fotovillamos napenergia hasznositas jovobeli elterjedésének

vizsgalata a hazai energiagazdasagban

Taéth Lajos Balint (Regionalis és kornyezeti gazdasagtan mesterszak)

Konzulens: Dr. Palvolgyi Tamas (Kdrnyezetgazdasagtan Tanszék)

A dolgozat célja, a megajuld forrasu villamos energiatermelés, hazai energiagazdasagra
gyakorolt hatdsainak vizsgalata és hatékony, rendszerfejlesztési javaslatok megfogalmazasa,
kiilonds tekintettel a napenergia hasznositasra. A dolgozat harom {6 részbdl all, melyek témai
a kovetkezok:

1) A kiilonbozd szabdlyozasi lehetéség bemutatisa, a kereslet, illetve a kinalat oldali
szabalyozasi modszerek bemutatdsa, elonyeiknek és hatranyaiknak ismertetése.

2) A napenergiat hasznositd haztartdsi méretli erdmiivek, valamint a naperémii parkok
jellemzéinek bemutatasa, kiilonos tekintettel azok koltséghatékonysagara, az ellatasbiztonsagra
és a CO2 megtakaritasra. A jovOben varhatd Magyarorszagon termelt villamos energia
kinalatanak és a hazai kereslet alakuldsanak kiilonb6z0 forgatokonyvei esetén kialakuld
viszonyok bemutatésa.

3) A napenergia hasznositas varhato elterjedése a kereslet és kinalat egyes fent ismertetett
forgatokonyvei esetén, az i) METAR rendszer tiikrében.

4) Javaslattétel, a magyar villamos energia rendszerben sziikségesé valo, koltséghatékonysagot
és ellatasbiztonsagot javitd szabalyozé intézkedésekre és a napenergia hasznositds gazdasagi
elonyeinek és hatranyainak ismertetése.



Ergondmia és pszicholégia szekcio

2016.11.17. 09:00 Q épiilet A102 terem
Elndk: Dr. Izs6 Lajos (Ergonémia és Pszichologia Tanszék)



Inspirativ kornyezet a hatékonysagnovelés és monotonitaskerilés

szolgalataban a munkahelyen

Balogh Blanka (Pszicholégia mesterszak)

Konzulens: Dr. Kun Agota (Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék), Dr. Németh Edit
(Ergonomia ¢és Pszichologia Tanszék)

A dolgozat célja a munkavégzés hatékonysagat befolyasold, pozitiv és negativ hatast tényezok
feltarasa, kiilonds tekintettel a monotonitdst csokkentd, valamint elkeriild lehetdségek
vizsgalatara személyes és kornyezeti szinten. Elobbihez sorolva a célok meghatdrozasat, a
mindfulnesst, a flow élményt, illetve az unalom redukalasat, utobbihoz a timogatd kornyezetet,
az innovativ Otleteket eldsegitd irodai milié kialakitasat.

Személyes szint

Gyakorlatban alkalmazhaté technikdk az elhivatottsag, feladatban vald elmélyiilés elérése
érdekében. Flow a mindennapi munkéban, és annak pozitiv kovetkezményei (fluktuaciora és
elégedettségre gyakorolt hatasa, novekvd hatékonysag). Mindfulness és multitasking kérdése.
A meghatarozott céli munkafolyamatok hatasa a munkavégzésre.

Kornyezeti szint

Miért éri meg a szervezetnek, hogy befektessen a munkakornyezetbe? Munkatarsi és vezetdi
kornyezet. Innovativ terek konkrét példakon keresztiili bemutatasa.

Kutatasi tervezet:

Fokuszcsoportos beszélgetésre alapozott kérddives vizsgalat sordn felmérni az elégedettséget
az irodai terekkel kapcsolatban (tamogatd és semleges kornyezet), valamint a munkavégzés
hatékonysdganak személyi tényezdinek vizsgalata (célok, flow, mindfulness, unalom,
monotonitas). Kreativitas és unalom, illetve célok és unalom kapcsolata.



Személygépkocsi llés kényelmi szintjének 6sszehasonlité

értékelése objektiv és szubjektiv adatok alapjan

Ferenczi Gergely (Ipari terméktervezé mérnoki mesterszak), Szabé Orsolya (Ipari
terméktervezé mérnoki mesterszak)

Konzulens: Varga Andras (Gép- €s Terméktervezés Tanszék), Mischinger Gabor (Ergonémia
¢s Pszicholdgia Tanszék)

TDK dolgozatunk alapjat a mesterképzés ,,Integralt Termékfejlesztés A” tantargy keretein beliil
kapott féléves projektfeladat adta. A Magyar Toyo Seat cég megbizasabol formatervek
készitése volt a feladatunk, hogy megtervezziik a ,,Vildg legkényelmesebb iilését”, ehhez
segitségiil kaptunk két, altaluk legyartott tilést. TDK projektiinkben ezzel a két iiléssel
dolgoztunk tovabb a félév lezarta utdn, hogy tovabb kutathassunk a téman beliil.

Célunk az volt, hogy 0sszefiiggést keressiink a kényelmes iilés és a kiillonbozo, tildlapon fellépd
nyomasértékek kozott. Ezeket igyekeztiink szubjektiv értékeléssel és nyoméasmérd parnas
méréssel 0sszehasonlitani, majd a kapott adatokbol levonni a kovetkeztetéseket. A két iilés
vazszerkezetét tekintve alapvetden megegyezik, azonban az egyik szovet, mig a masik pedig
kényelemérzetet is. A mérés lebonyolitasahoz sziikséges volt megtervezniink és megépiteniink
egy mér6padot, amelyre az iiléseket felerdsithettiik a kelld magassagban, valamint
kiegészitettiik ezt egy allithatd tavolsagl pedal imitacidval, hogy minél jobban szimulalhassuk
az autoban torténd valos hasznalatot.

A mérés soran nyomasmérd parnaval nyomaseloszlast mértiik kiilonbozo felhasznalok esetén.
A nyomasmérd parnat a Mozgéssériilt Emberek Rehabilitaciés Kozpontjatél (MEREK) kaptuk
kolcson a tesztelés idejére. Folyamatosan feljegyeztiik azokat a szubjektiv észrevételeket,
megjegyzéseket, amelyeket az adott személy érzékelt a teszt esetén. Kiilonbséget tettiink a
vezetd €s az utas iilépozicidja kozott oly modon, hogy a labak helyzetét vizsgaltuk mind a
pedalon, mind a foldre helyezve. A tesztelést kdvetden az iilésekrdl egy értékeld lapot is
kitoltottek az alanyok, amely segitette ezeknek az érzéseknek a szdmszerlsitését. A mérés
kovetkeztetéseinek levonasakor a nehézséget valojaban az adta, hogy minden egyén mas, igy
mindenki szdmara mast jelent a kényelmes iilés fogalma.

A projektiink soran atfogd képet kaptunk szamszeri adatokkal arrdl, hogy a felhasznalok
milyen véleménnyel vannak az adott iilésrdl, az {iiléspoziciorol és az anyagok kozotti
kiilonbségekrol, és hogy ezt mennyire befolyasolja példaul a testsuly vagy a testmagassag.
Osszességében a legfontosabb az volt szamunkra, hogy megtudjuk mikor lesz valaki szdméra
kényelmes egy autotilés.



Tajékozédas vizsgalata mobil szemmozgaskovet6 eszkoz

segitségével

Eszes Regina (Ipari termék- és formatervezdéi alapszak), Krasznai Diana (Ipari termék-
és formatervezéi alapszak), Lorinczy Laura (Ipari termék- és formatervezoi alapszak)

Konzulens: Szab6 Balint (Ergonomia és Pszichologia Tanszék)

A dolgozat témaja a kiiltéri, térképpel tamogatott kozlekedés tanulmanyozésa a Tobii Glasses
szemmozgaskovetd eszkoz segitségével. A kutatds a helyszin ismerete szempontjabol laikus és
tapasztalt, illetve a nék és férfiak tdjékozodasa kozotti szignifikans eltéréseket vizsgalja,
tovabba jovobeli kimutatdsokhoz adaptalhatd modszertant szolgaltat.

A kisérletsorozat elvégzéséhez 18-27 év kozotti alanyokat kértiink fel, akiknek a Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem teriiletén kellett megtaldlniuk egy kijeldlt
objektumot, mikdzben viselték a fixacio és szakkad tipusu szemmozgasok rogzitésére alkalmas
szemiiveget. A célpontig val6 eljutashoz a résztvevok nem kérhettek segitséget a jarokeldktol,
csak a kiindulasi helyen és a kozlekedési szakaszon tobb ponton megtalalhato térképre
tdmaszkodhattak. Az Utvonal megvalasztdsanal a f6 szempontok voltak, hogy abban tobb
elagazas is legyen a dontési folyamatok megfigyeléséhez, megtétele ne vegyen tobb idot
igénybe, mint 15 perc, valamint a célallomast egyértelmiien azonositani lehessen. A kisérlet
soran bejart utvonal egy erre szolgdld alkalmazas segitségével megjelenithetd, €s hibazas
szempontjabol vizsgalhato. Emellett mérhetd a végrehajtasi id6 és a megtett tavolsag is, amely
igy egyénenként szamszeriisithetd és dsszehasonlithato teljesitményadatokat eredményezett.

Az igy kapott adatok és a kisérletek folyaman rogzitett felvételek egységes rendszer mentén
torténd kodolasa €s elemzése lehetdve tette a tajékozodas vizsgalatat €s a kiillonbdzd csoportok
kozotti eltérések kvantitativ értelmezését.



Esettanulmany a hangos beszéd mdédszer hatasairol

hasznalhatésagi problémak azonositasa soran

Pekarik Julia (Ipari termék- és formatervezdoi alapszak), Bogar Judit (Ipari termék- és
formatervezéi alapszak)

Konzulens: Dr. Lo6gé6 Emma (Ergondmia és Pszicholdgia TanszEk)

Célunk a hangos beszéd modszer eredményességének felmérése PayPass szolgaltatassal ellatott
automatak hasznalhatésagi vizsgalata esetén. Ennek részeredményeként a kutatas feltarja a
hasznalati problémakat, 6sszeallit egy hibalistat, mely segitségével a gép tovabb fejleszthetd.

A felhaszndlo6 alapu hasznélhatosagi felmérésekben a széles korben elterjedt technikadk egyike
a hangos gondolkodés. A mddszer 1ényege, hogy a felhasznal6t megkérik, hogy a tesztelés
soran kommentalja a cselekedeteit, illetve ossza meg a tesztel kapcsolatos gondolatait. A
hangos gondolkodas eldsegiteti olyan rejtett problémak feltarasat, melyet mas modszerekkel
nehézkes vagy nem lehetséges meghatarozni. Ez egy altaldnosan elfogadott hipotézis, azonban
aggodalmak meriilnek fel a feladatmegoldasi folyamatra valdé hatdsaival kapcsolatban, a
kialakult szakmai vélemény nem egyhangi. A helytelen koriilmények okozta torzulasok
észrevételével korrigalhatok az eredmények, illetve ez lehetdséget nytjt a jovobeli
esettanulmanyok fejlesztésére.

Kutatasunkat terepen, valds koriilmények kozott végeztiik el. A teszt soran az egyidejii hangos
gondolkod4ds modszer tradiciondlis (,nem beavatkozd™) valtozatat alkalmaztuk. Néma
kontrollcsoportot valasztottunk 0Osszehasonlitasi alapként, annak érdekében, hogy az
eredményként kapott kiilonbségek jobban érzékelhetdek legyenek. Osszesen tobb, mint 70
alanyrol készilt videofelvétel, melyek koziil 62 érte el a kiértékelhetd mindséget.

A kiértékelést el6szor mi, a kutatds 6sszeallitoi és levezényldi végeztiik, de annak érdekében,
hogy egy objektiv, torzitdismentes eredményt kapjunk felkértiink egy fiiggetlen elemzdi
csoportot. A kiértékelés két 0 teriiletre fokuszalt, a hangos beszéd moddszer mennyire segitette
eld a problémak feltdrasat a hasznalhatosagi vizsgalat soran, illetve a kutatdk altali kiértékelés
milyen és mennyi torzitast okozott a fiiggetlen eredményekhez képest. A fliggd és fiiggetlen
elemzés Gsszesitett hibalistdjan megtalalhatok olyan tételek, melyeket csak az egyik csoport
vett észre. Azonban mindkét kiértékelés alatamasztja a hangos gondolkodéas hasznalatanak
1étjogosultsagat, hiszen ezzel a mddszerrel tobb stlyos hiba tarult fel, mint a kontroll csoportban
alkalmazott néma modszer esetében.



Specialis felhasznaléknak készilt termékek kutatasmodszertananak

kihivasai

Suppan Anna (Miiszaki menedzser alapszak)

Konzulens: Dr. Jokai Erika (Ergondmia és Pszichologia Tanszék)

Dolgozatom alapjaul szolgal6 kutatdsban a magyar kerekesszékes kosarlabda sport jelenlegi
helyzetét vizsgalom. Célom, hogy megoldast taldljak a sportdg népszerlsitésére, illetve a
MEYRA cég termékeire fokuszalva a felhaszndloi igények alapjan a cég felé javaslatot tegyek
a termékskalajuk kibovitésére.

Arra keresem a valaszt, hogy hogyan lehetne a sportagat népszertisiteni, a felhasznalok milyen
szé€keket hasznalnak a kerekesszékes kosarlabda sporthoz, mennyire elégedettek a sajat
székiikkel, hany évig hasznéljdk a széket, illetve hogy a székek kozott mekkora aranyt
képviselnek a MEYRA termékek. Tovabba fontos kérdés még, hogy az egyesiiletek mibdl
finanszirozzék a székeket.

A vizsgalt célcsoport foként az elsddleges felhasznalok kore, azok a jatékosok, akik
versenyszeriien Uizik ezt a sportot, illetve akik sportolasra hasznéljdk a széket. Rajtuk kiviil a
vevoi kort is felkeresem, akik lehetnek sportegyesiiletek, maganszemélyek, korhazak, illetve
alapitvanyok.

Kutatdsom soran a felhasznalok elégedettségeit, illetve igényeit kérddivben mérem fel, melyet
online formatumban juttatok el a 4 kerekesszékes kosarlabda csapat jatékosaihoz, illetve az
egyesiileti vezetokhoz. A kérdbivvel szembeni elvarasom, hogy felmérjem a felhasznalok
elégedettségét a székekkel kapcsolatban, ami eredményeképpen fejlesztési javaslatot dolgoznék
ki arra vonatkozdan, hogy a jatékosoknak milyen problémai vannak a jelenlegi székekkel,
milyen jellemz6kon kellene valtoztatni.

Osszesen 6 f8vel készitek interjut, 1 fével a Kosarlabda Szdvetségen beliil, 2 fével a MEYRA -
Ortopedia Kft. cégen beliil, 2 fovel a jatékosok koziil, illetve az OORI egy munkatarsaval.
Elvarasaim kozott szerepel, hogy vélaszt kapjak a kutatdsi kérdésekre. A jatékosoktodl csak egy
kimutatast kapok, hogy milyen termékeket hasznalnak, és egyénileg hogy vélekednek a
sportagrol, de maga a szovetség, illetve a MEYRA cég tudja befolyasolni ezeket a megoldando
problémakat.

A kutatas elvégzése azt mutatta meg, hogy a specidlis felhasznalokat igen nehéz megszolitani.
A jatékosoknak kevesebb mint 50 %-a toltotte ki a kérddivet, illetve az interjukbdl is arra lehet
kovetkeztetni, hogy sokkal nehezebb a kutatas elvégzése ezen rétegnél. Akik viszont segitenek,
azok szivesen és precizen teszik ezt. Ezért 2 masik esettanulméannyal hasonlitom 0ssze a kutatas
nehézségeit kiilonb6z6 modszertanok felhasznéalasaval (kérd6iv, fokuszcsoport).



A munkakorrel val6 elégedettség és a valtasi szandék kapcsolata a

karaktererdsségek tiikrében

Szab6 Anett (Pszicholégia mesterszak)

Konzulens: Dr. Kun Agota (Ergondmia és Pszichologia Tanszék)

Jelen kutatas célja feltarni a magyarorszagi aktiv, mar legalabb két-harom honapja a jelenlegi
munkakoriikben dolgozék munkakorrel kapcsolatos elégedettségét €s valtasi szandékat a
karaktererdsségek figyelembe vételével. Korabbi kutatdsok mar bizonyitottdk, hogy a
munkahelyen is kibontakoztathatd karaktererdsségek pozitiv kapcsolatban allnak a
munkahellyel valo elégedettséggel. Tovabba a dolgozatban is bemutatisra keriild
szakirodalomban szamtalan példat talalunk arra, hogy a munkahelyi elégedettség csokkenése
valtasi szandékhoz, a munkahely elhagyasahoz vezethet. Hipotéziseim szerint a munkakdrben
hasznalhato karaktererdsségek pozitivan korrelalnak a munkahelyi elégedettséggel, mig negativ
korrelacioban vannak a valtasi szandékkal. A jelen kutatdsban holabda modszerrel, online
kérdoéivvel tortént az adatok felvétele, melynek szerves részét képezte egy sajat fejlesztési 16
tételes munkakorrel vald elégedettség kérdodiv is. A kutatas eredményeit a fluktudcio és az
ezaltal keletkezett kiadasok csokkentésében is kamatoztathatjak a pozitiv pszichologiat és a
karaktererdsségek kibontakozéasat timogatd munkahelyek.



A tetovalas, mint szolgaltatasi folyamat éilményszintii és ergonémiai

vizsgalata

Tolnai Adrienn (Miiszaki menedzser alapszak)

Konzulens: Takacs Palma Krisztina (Ergondémia és Pszichologia Tanszék)

Tanulményom téméajaként a tetovalas, mint szolgéltatas folyamatanak feldolgozéasat és
ergonomiai vizsgalatat valasztottam. Valasztdsom elsddleges oka, hogy ez a manapsag
népszerli és jol profitald szolgaltatds igen kedvezOtlen ergondmiai koriilményekkel tarsul,
melyen az eszkdzok megfeleld fejlesztésével véleményem szerint sokat lehetne javitani.

Ennek a problémanak a feltardsahoz egy harom pilléren alapuld empirikus kutatast végzek,
melyet dolgozatom soran részletesen szeretnék kielemezni. Mindezek mellett bemutatom a
szolgaltatast, elhelyezem a versenypiacon, feltérképezem az arképzési moddszereit, valamint
miiszaki vonatkozasait is kidolgozom, ismertetem a folyamathoz sziikséges eszkdzoket.
Kutatdsom harom része a felhaszndlok kérddivezésébdl, a tetovalok interjuztatasabol és egy
CERA kockazatelemz6 vizsgalatbol all. Kutatasom helyszineként egy egri tetovalod szalont
valasztottam, ahol lehetdségem van felvenni a sziikséges adatokat, elvégezni a sziikséges
vizsgalatokat ¢és kozelebbrdl megismerni a teljes szolgaltatas folyamatat. Ezek feldolgozasa
utdn egy eredménydsszegzésben szeretnék javaslatot adni a szolgéltatds ergondmiai
szinvonaldnak javitasara.



Kornyezetmenedzsment szekcio

2016.11.17. 09:00 Q épiilet B104 terem
Elnok: Dr. Valké Laszlé (Kornyezetgazdasagtan Tanszék)



Hulladékgazdalkodas egy orvosi miiszereket gyarté cég

mikodésében a ,,hulladékhierarchia” modell tiikrében

Gaal Julia (Kornyezetmérnoki mesterszak)

Konzulens: Dr. Kési Kalman (Kdrnyezetgazdasagtan Tanszék)

A dolgozat a szakirodalmi hattér Osszegzésén tul egy hematologiai és klinikai kémiai
vérvizsgald berendezéseket gyartd cégnél torténd hulladékgazdalkodasi folyamatokat vizsgalja
¢s fejleszti a hulladékcsokkentés €és a hulladék megeldzés szempontjabol, felhaszndlva az
aktualis mindségfejlesztd eszkozoket. Az célkitiizés a késztermék eldallitds soran keletkezd
csomagoléasi ¢és gyartasi hulladékok szelektiv gytijtése, visszaforgatisa és elszallittatasa,
valamint a japan hibamentes gyartasi filozofiat alapul véve, a keletkez6 alkatrész hulladékok
minimalizalasa volt, mind kornyezeti és pénziigyi megfontoldson alapulva. Ezt a
kornyezetmenedzsmenttel ¢€s mindségfejlesztéssel szorosan Osszefon6dd projektet az
anyagaramlasi modell koré épitettem, majd kijeldltem a valos anyagmozgas tiikrében az egyes
lehetséges hulladékkeletkezési helyeket. A kezdeti nehézség az volt, hogy olyan
mindségfejlesztd és hulladékesokkentd tevékenységek legyenek a kozéppontba, melyek nem
csak a palyazat szempontjabodl sziikségesek, hanem amelyek ténylegesen pozitiv hatdssal
vannak a termelési mindségre és volumenre.. A gyartaskozi hibak kikiiszobolése érdekében
poka-yoke akciokkal keresztezett helyesbitd és megel6z6 tevékenységeket (CAPA) vezettem
be. Ezekre az akciokra, részletesen bemutatott példakkal és gyakorlati megvaldsitasokkal
talalkozhatunk a dolgozatomban. A csomagolasi és veszélyes hulladékok gylijtése €s tarolasa
kapcsan az erre a célra kijelolt helyekre gyiijtd konténereket helyeztem, majd vizualis
segédletekkel illusztralva minden dolgoz6 szdmara érthetdvé tettem az egyes hulladékok
fajtajat és elhelyezési helyét A dolgozatban hangstlyos szerepet kapott a szallitasi
csomagoléasok visszaforgatasa a beszallitok vagy a vevok felé. Ennek nem hulladék megeldzési
indittatdsa volt, hanem a szallitand6 termékek allagmegdrzése és a pénziigyi hattér és jelentds
szerepet kapott. A hulladék megel6zési €s csokkentési projektem szorosan Osszefiiggd, de
mégis kiillonb6zé megoldéasai a mai napig jelentds szerepet jatszanak a vallalati modellben.



Energiamenedzsment-rendszer a fenntarthatésag szolgalataban

Hoffmann Hajnalka (Kérnyezetmérnoki mesterszak)

Konzulens: Dr. Kosi Kalman (Kornyezetgazdasagtan Tanszék)

Energiamenedzsment-rendszer a fenntarthatdsag szolgalataban

A fenntarthatosag megjelenésének, fontossaganak ismertetése. Fenntarthatosag jelentdsége a
gazdalkodd szervezetek muikddésében, ennek bemutatisa nagyvallalat példajan, valamint a
rendszerszemlélet alkalmazasanak elényei. A miikodtetett integralt rendszerek felépiilése,
fontossaga ¢s hatésai a vallalat életében.

Az energiamenedzsment (energiairanyitasi) rendszer bevezetése, mikodtetése altalanosa és a
valasztott vallalat példajan. A rendszermiikddés lizleti €s kornyezeti elényei, a bevezetés €s
miikodés feladatai, folyamatai. A szervezet részletes bemutatdsa, a valasztott telephely
ismertetése és az eddig elvégzett atalakitasok és megtett 1épések a ,,z0ld vallalatta” valas
megteremtése érdekében. A rendszermiikddtetés eddigi €s varhatdé eredményei: koltségek
alakulasanak elemzése, a kornyezeti kibocsatasok (kornyezeti hatasok) valtozasanak értékelése.

A vallalati energiahatékonysag idébeni valtozdsanak vizsgélata, a teljesitményjavitast célzo
célok megvalositasanak értékelése, becslése. A szervezet kornyezeti helyzetének, valamint a
kornyezetvédelem helyének és szerepének meghatidrozasa, eredményesség vizsgdlata egy
valasztott elemzési modszer segitségével.



Fenntarthatésagi célok megvaldsitasanak lehetéségei egy

gyogyszeripari vallalat példajan

Kiss-Dala Viktoria (Kornyezetmérnoki mesterszak)

Konzulens: Dr. Kési Kalméan (Kornyezetgazdasagtan Tanszék), Bodos Jozsef (HUMAN
BioPlazma Kft.)

Az utobbi évtizedek soran elsésorban a fejlett orszdgokban egyre szigorodtak a
kornyezetvédelmi jogszabdlyi eldirdsok, emiatt és a tarsadalomra gyakorolt pozitiv kép
kialakitasa céljabol els6sorban a multinacionalis vallalatok szamdara a kornyezetvédelmi
teljesitmény kiemelt fontossdguva valt. A fenntarthatdsagi célok megvalositasanak eszkdzeként
a fliggetlen szervezetek altal tanusitott iranyitasi rendszerek, koztiik a kornyezetmenedzsment
rendszerek bevezetése terjedt el. E rendszerek bevezetésének alapvetd kovetelményeként
megjelenik a fels6 vezetés elkotelezettsége a kitlizott célok megvalositasaért. A
gyogyszeriparra ezentul rendkiviil szigora ipardgi eldiras rendszer, az Gn. j6 gyartasi gyakorlat
(GMP- Good Manufacturing Practice) vonatkozik. A vizsgalt hazai vallalatnal eltoltott
gyakorlat alatt lehet6ségem nyilt kozremlikodni a kornyezetmenedzsment rendszer
bevezetéséhez sziikséges elemek attekintésében és elokészitésében. Az energiahatékonysaggal
kapcsolatos 1j nemzetkdzi szabvany és jogszabalyi eldirasok hatasara a vallalatnal megtortént
a komplex energiahatékonyséagi audit. A dolgozat 6 célkitiizése az energiahatékonysagi audit
soran kidolgozott intézkedési javaslatok vizsgalata és a vallalatnal szerzett tapasztalatok
valamint a rendelkezésre allo adatok alapjan sajat javaslatok kidolgozasa.



Korai fellélegezniink?

Panyi Mateé (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak)

Konzulens: Dr. Szekeres Diana (Uzleti Jog Tanszék)

Az elmult évszazadban szdmos ipardg rohamos fejlodést mutatott. A fejlédés soran a felhasznalt
berendezések energiaigénye rendkiviili iitemben megndtt, melynek eredményeképp jott 1étre a
mai értelemben vett energiaipar. Kezdetben a szennyezdanyag kibocsatasnak nem volt jelentds
korlatja, mely a szennyez6 iparagak gyors terjedését eredményezte. A szén-dioxid, kén-oxidok
¢s egyéb anyagok kibocsatasa a tlizel6anyagfogyasztassal egyiitt rohamosan nétt. A kibocsajtott
szennyezd anyagok hatdsai megjelentek a kornyezetben. Ide sorolhatdo példdul a kén
novénykarositd és savasesOképzd hatasa. A kornyezet védelmének érdekében kiilonbozo
torvényeket, szerzddéseket ¢és egyezményeket kellett I1étrehozni. A szigoritdsoknak
koszonhetden 1) technoldgiak alakultak ki a filistgaz tisztitdsara és a berendezések hatasfokanak
novelésére.

A kibocsatas csokkentésének érdekében fontos, hogy megismerjiik a szennyezd anyagok
altalanos tulajdonsagait, hatasait és ezek mennyiségét korlatozo jogi rendszert. A korlatozdsok
az évek eldérehaladtaval szigorodnak. Ennek elsddleges oka a fiistgaztisztitd technologiak
fejlédése. A tovabbi szigoritdsi javaslatok megtételéhez azonban elengedhetetlen a
berendezések ¢és korlataik ismerete. A legkorszerlibb eszkozok fejlesztése és alkalmazasa
rendkiviil draga. Felmertil a kérdés, miszerint érdemes-e a tovabbi fejlesztés vagy az alternativ
energiaforrasokban rejlik a megoldas? Vajon ezen forrdsok nem idézhetnek-e el tovéabbi
problémakat ?



Energiairanyitasi rendszer kiépitésének folyamata egy

multinacionalis vallalatnal

Szedmak Krisztina (Kornyezetmérnoki mesterszak)

Konzulens: Dr. Kosi Kalman (Kornyezetgazdasagtan Tanszék)

A dolgozat témdaja az energiairanyitasi rendszerek bevezetésének tapasztalatai alapjan
kovetkeztetések levondsa az er6forrastakarékos gazdalkodds bizonyitadsara, ezaltal a
fenntarthat6sagi célok megvaldsitasanak eldsegitésére.

Napjainkban a fenntarthatdsagi célok elérésében, ehhez kapcsoldddan az éghajlatvaltozas
alakulasanak tekintetében egyre fontosabba valik az energiahatékonysdg. A Nemzetkozi
Szabvanyiigyi Szervezet altal kidolgozott modszertan segitségével a gazdalkodo szervezetek
energiairanyitasi rendszert vezethetnek be, igy az energiateljesitményiik javithat6, valamint
csOkkenthet6 az liveghazhatast okozo6 gazok kibocsatasa is.

Ennek szellemében a dolgozat célja, egy gazdalkodo szervezetnél az energiairanyitasi rendszer
bevezetésének vizsgalata, valamint integralhatésaga a tobbi, mar meglévl rendszerrel. A
munka arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy egy meglévd, jol miikddd kdrnyezetmenedzsment
rendszerrel rendelkezé vallalatnak milyen plusz intézkedéseket kell tennie ahhoz, hogy az
energiahatékonysag is kiemelkedd szerephez jusson.

Ugyan a kornyezetmenedzsment rendszer is foglalkozik az energiaval, f6 hangstlyt mégsem
kapott a vallalatnal, Igy indokoltta valt az energiairanyitasi rendszer bevezetése, hiszen azt a
kovetelmények €s a piaci verseny megkoveteli. A rendszer bevezetése €s sikeres mitkddtetése
egy igen hosszl folyamat, ugyanis nem elegendd megtervezni, nélkiilozhetetlen a fels6 vezetés
és a munkatarsak szemléletének formalasa is. Nélkiiliik ugyanis nem sikeriilhet egy hatékony
rendszer bevezetése és fenntartésa.



Kozgazdasagtan szekcio
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Elnok: Dr. Petré Katalin (K6zgazdasagtan Tanszék)



A Brexit hatasa a magyar munkaerdpiacra a jelenleg létezé két

alternativ EU-kapcsolati modellen keresztul vizsgalva

Balogh Benjamin (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak)

Konzulens: Dr. Meyer Dietmar (Kdzgazdasagtan Tanszék)

David Cameron el6z6 kormanyzasi ciklusa soran megigérte, hogy ha a Konzervativok partja
nyeri meg a valasztast 2015-ben szavazast fog inditani Nagy-Britannia EU-tagsaganak
kérdésérdl. E népszavazasra 2016. jinius 23-4n keriilt sor orszdgszerte, melynek eredménye
sokkolta a vilag gazdasagat.

E tanulmény célja, hogy bemutatassa milyen hatdssal van egy esetleges ujratargyalt Nagy-
Britannia ¢és az EU kozotti kapcsolati modell a magyarorszagi munkaerépiacra. Ehhez a
tanulmany elsé részében bemutatasra keriil Nagy-Britannia gazdasagi helyzete az EGK
megalakuldsa elott és a csatlakozds utdn. Majd a jelenleg létez0 alternativ utak leirdsa
kovetkezik Nagy-Britannia szdmara egy megreformalt Eurdpai Unidoban maradas esetén. Ezt a
“két, jelenleg létez6” modellen keresztiili vizsgalat kdveti. Ezen tényezok gorcsé ala vétele utan
a tanulmany fokuszaban 4ll6 kérdés megvalaszolasa kovetkezik: Milyen hatassal van a mar
emlitett harom modellen keresztiil megvizsgalva - pontosabban az 0j munkavallalasi ¢és
bevandorlasi szabalyozasok - az elmult években ndvekvd tendencidt mutatd magyar
kivandorlasra, letelepedésre a nyugati szigetorszagban, ¢s milyen kdézvetett hatassal van e
regulacio a magyar munkaerdpiacra?



Az értékek valtozasa

Képes Petronella (Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas mesterszak)

Konzulens: Dr. Meyer Dietmar (K6zgazdasagtan Tanszék)

A sajtoban megjelend informacid hatdsara egyre inkabb az lehet az érzésiink, hogy novekvo
szamu terrorcselekménnyel kell szamolnunk a mindennapjainkban, igy az elmult idészakban
tortént események hatasara dolgozatom témajaul a terrorizmust valasztottam.

Eldszor a terrorizmus fogalmat ismertetem, ez adja majd a dolgozatom alapjat, s bemutatom a
terrorterrorcselekmények kiilonbozd tipusait (az elkovetési modszer illetve a tevékenység
mogotti motivacio szempontjabol), multbeli el6forduldsukat és az események hatasait.

Manapsag nagy problémat jelent az iszlam vallds szoros Osszekapcsoldsa a
terrorcselekményekkel, igy erre is kitérek majd a munkamban.

A dolgozatom {6 részében célom egy olyan modell 1étrehozasa, mely valaszt ad arra a kérdése,
hogy egy egyén milyen tton, fejléddési vonalon jut el a terrorcselekmény elkovetéséig.

Az egyén fejloddésénél figyelembe veszek személyes tulajdonsdgokat és kornyezeti valtozokat
is, kiilonos tekintettel a szocialis normékra és a vallas jelentdségérdl is attekintést adok.



GDP, mint joléti mutat6?

Laszl6 Evelin (Miiszaki menedzser alapszak)

Konzulens: Hevér Boglarka (K6zgazdasagtan Tanszék)

Dolgozatom a GDP kérdéskorét dolgozza fel. Sokszor beszélnek a televizidban arrol, hogy egy
adott negyedévben, félévben, vagy az el6z6 években hogyan alakult egy orszag GDP-je. Sokan,
féleg a politikusok hangoztatjak, ha kormanyzéasuk alatt nd a bruttd hazai termék, az egyiitt jar
az orszag jolétének novekedésével. De vajon a GDP tényleg kifejezi, hogy az emberek jobban
vagy éppen rosszabbul élnek?

Dolgozatom elején kitértem a kiilonbozd gazdasagi mutatok definidlasdra, majd bemutattam a
GDP kiilonb6z6 szamitasi modjait, valamint annak 0sszetevoit.

A KSH adatai alapjan bemutattam, hogy hogyan alakult a GDP hazankban. A 2016-os év elsd
negyedévében jelentds csokkenés mutatkozott meg. Azonban az el6z6 évi adatok mellett is
fontos volt megnézni, hogy hogyan alakult a magyar vallalatok termelékenysége, valamint
hogyan alakult a foglalkoztatottsag hazankban.

A GDP, mint joléti mutato ellen mar szamos érv szol. Vegyiink példanak egy gyarat, amely
termelékenységével hozzdjarul a GDP ndvekedéséhez, azonban a vele jard
kornyezetszennyezés nem csokkenti annak értékét. Tehat a GDP szamos olyan dolgot nem vesz
figyelembe, ami csokkenti az emberek jolétét, de masrészrdl olyanokat sem, amelyek novelik
azt. Erre példa az, ha valaki kevesebb 1d6t akar dolgozni, hogy tobb szabadideje lehessen, amit
a csaladjaval tolthet. Ha kevesebbet dolgozik valaki, akkor az csdkkenti a GDP értékét, azonban
az egyén joléte ezzel egyiitt néhet. Dolgozatomban tehat kiilon kitértem a GDP hidnyossagaira
IS.

Ma mar szdmos alternativ gazdasadgi mutatoval talalkozunk, amelyekkel a GDP-t probaljak
kiegésziteni, vagy éppen helyettesiteni. Ilyen a Gazdasagi Jolét Mércéje, a Nettd Gazdasagi
Jolét mutatoja vagy a Fenntarthatdo Gazdasagi Jolét Indexe. Ezek mellett a dolgozatomban még
tobb ilyen mutatot is kifejtettem.

Végezetiil Ujra visszatértem Magyarorszaghoz, €s megnéztem, hogy a kiilonb6z6 mutatdk
alapjan, milyen az orszagban az emberek joléte.



Fiskalis-Monetaris jatszmak

Németh Viktor (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak)

Konzulens: Dr. Meyer Dietmar (K6zgazdasagtan Tanszék)
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hatdsat mutatja be makrodkonomiai és jatékelméleti modellek segitségével. Az egymastol
fiiggetlen intézmények sajat koltségeiket probaljak meg minimalizalni, amely viszont fiigg a
masik fél dontésétdl is. Zart keynes-1 gazdasaggal, statikus modellel és teljes informacios
jatékkal igyeksziink megoldast talalni e jatszma egyensulyara. Vajon Ossztarsadalmilag is
hasznosabb-e a két szerepl6 fiiggetlensége? Kinek hasznos egyikiik esetleges dominanciaja?

Tovabba {6 szerepet kap az allami keresletpolitika és a pénzpolitika talalkozasa. Mit célszerti
tenni a racionalis dontéshozonak? Milyen stratégiat kovessen? Jarhat mindenki j61?

Mind ezekre adunk valaszt a tanulmény soran. Természetesen célunk a jatszma realis, életszerti
kozgazdasagtani modellezése, szdmszerii prezentalasa.

A tanulmanyban el6forduld Osszefliggéséhez, feltételezésekhez az altalanos keynes-i
kozgazdasagtant, a folyamatdbrakat és a jatékelméletet hivjuk segitségiil, igy egy atfogo,
Osszetett képet kaphatunk a modell miikodésérol.



A magyar mobil tavkozlési piac elemzése

Racz Tamas (Kozgazdasagi elemzo mesterszak)

Konzulens: Banhidi Zoltan (K6zgazdasagtan Tanszék)

A magyar mobil tavkdzlési piac mintegy 25 éves multra tekint vissza. Méra egy lényegében
stabilnak mondhat6, hatosagilag er0sen szabalyozott oligopol piacszerkezet alakult ki. A
viszonylag rovid multra visszatekinté mobilpiac tovabbi érdekességét az értékesitett
szolgaltatds halozati tulajdonsaga adja. Ezt az ugynevezett haldzati externaliat a mobil
szolgaltatas iranti specidlis fiiggd kereslet okozza, amely sordn az egyének fogyasztasbol
szarmazo hasznossaga fligg a terméket vagy szolgéltatast a fogyasztok szamatol.

A dolgozatomban az elmult évek rendelkezésre allo idésoros adataibol vizsgalom a piac
szerkezeti tulajdonséagait. Ehhez a témaban hagyomanyosan alkalmazott mutatészamok mellett
kiilonboz6 sztochasztikus modelleken alapuld elemzéseket is végzek. Ezen modellek
alkalmazasdval némiképpen ki lehet 1épni a hagyomanyos megkozelitések statikus
megkdzelitésébol, és akar a jovore vonatkozo eldrejelzések is készithetok. A dolgozatban
kisérletet teszek a modellek predikcios erejének elemzésére is a vizsgalt piacon.



Kultura és/vagy gazdasag?

Trombitas Titania (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak)

Konzulens: Dr. Meyer Dietmar (Kozgazdasagtan Tanszék)

A globalizacioval jelentésen atalakult a kultira szerepe és megjelenése a vilagban. A
nemzetk6zi aramlds maga utan vonta a kultura exportjat és egy sajatos tomegkultara
kialakuldsat, melynek hatranya a sablonosodas, a gyakran és élesen valtakozé trendek és az
identitasvesztés. Ezzel egy idOben a kulturalis és kreativ jellegli 4gazatok napjainkban egyre
inkabb eldtérbe keriilnek, gazdasagban betoltott szerepiik jelentds. 2015-ben egy tanulmany
els6 alkalommal szadmszertsitette, a kulturalis és kreativ jellegli agazatok (CCI) hozzéjarulasat
a globalis gazdasaghoz és a foglalkoztatottsaghoz. Vilagszerte a CCI-k 2,250 milliard $US
bevételt generdlnak és 29,5 milli6 munkahelyet teremtenek.

A fenti adatokon kiviil megallapithatd, hogy kulturalis javak fogyasztasa hozzajarul az egyéni
kulturalis téke novekedéséhez, melynek igen nagy szerepe van a kreativitdsban ¢és az
innovacioban is, ennél fogva napjaink labilis vilagdban a versenyképesség egyik relevans
eszkoze.

Gazdasag ¢és kultira szoros kapcsolata nem vitathato, a tarsadalom két eltérd, amde azonos
jelent6ségli, egymast kolcsondsen befolyasold szféraja. Ezzel a témakorrel foglalkozik a
viszonylag Uj interdiszciplinaris tudomdény teriiletnek szamitd kultira-gazdasagtan.
Amennyiben a kozgazdasagtan imperializmusat vessziik alapul, megfogalmazodik egy fontos
kérdés. Ervényesek e, a piaci mechanizmusok és kozgazdasigtani dogmak olyan
tudomanyteriileteken, melyeket nem (csak) gazdasagi jellegi tarsadalmi jelenségek
jellemeznek?

TDK dolgozatomban a kultira és gazdasag kapcsolatan tal azt vizsgalom, hogy melyek azok a
pontok, melyek még magyarazatra szorulnak ebben a tekintetben. Kiilonos figyelemmel
kezelem a kulturdlis és hagyoményos értelemben vett javak kozotti kiilonbségeket és
atfedéseket. Célom a fentieken kiviil megmutatni, hogy mely jellemzdk teszik egyedivé azokat
a kulturalis javakat, melyek a jelentds hatdssal voltak a torténelemre, a tarsadalomra, igy a
gazdasagra.



Marketing szekcio
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”Az egészségligy nem a kérhazban kezdédik.” A marketing szerepe

a prevencioés magatartas osztonzésében.

Déra Timea Beatrice (Vezetés és szervezés mesterszak)

Konzulens: Dr. Petruska Ildik6 (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

Napjainkban az egészségiigyon beliili eszkdzrendszer fejlettsége és a gyodgyitds-megeldzés
miikodési metddusainak komplexitasa eljutott arra a szintre, hogy sok, akar haldlos betegség
megeldzhetd, illetve kell6 idében felismerve gyogyithatd, vagy tiinetei mérsékelt szintre
redukélhatéak megfeleld kezelés alkalmazasaval. Az emberek primer prevencids tajékoztatasa,
az egészségtudatossag novelése, illetve a szekunder prevencids sziirések fontossdganak
hangsulyozasa kiemelt szerepet kap, hiszen ezeken az utakon keresztiil tudatosithaté “még
idében” az egészségmegdrzés fontossaga. Sajnos a prevenciods tevékenységekrdl sokan nem
tudnak, vagy nem tulajdonitanak nekik jelentdséget,s nem keriilnek kezelés ala olyan
betegségek, ¢letmodbeli defektusok, amelyek megfeleld idoben detektalva gydgyithatoak lettek
volna.

A dolgozat célja bemutatni, hogyan viszonyulnak a hazai egészségiigy “fogyasztoi” a
prevencids tevékenységhez, sziiréseken valo részvételhez. Rairanyitja a figyelmet e kérdés
fontossdgara, ¢és javaslatokat mutat be olyan marketingeszkdzok alkalmazédsira az
egeészségligyben, amelyekkel elérheté a korcsoportonkénti egészségtudatossag novelése, a
sziiréseken valo gyakoribb részvétel.

Az elemzés szekunder ¢és primer kutatisra €piil. A szekunder kutatas eredményei alapjan
bemutatasra keriil a hazai prevencid teriilete, kitérve arra, hogy milyen t4jékozodasi
lehetdségek, megeldzeési tevékenységek, sziirések érhetdek el hazankban az egészségligy
“fogyasztoi” szamara. Primer kvalitativ kutatasként, a dolgozat mélyinterjuk alapjan vazolja a
prevencio, és az azt felmérd teriileten dolgoz6 szakértok allaspontjat és tapasztalatait a téméaval
kapcsolatosan. Kvantitativ kutatasként egy online, holabda mddszer alapjan lefuttatott kérddiv
eredményeit tartalmazza, amellyel a célpopuldcio egészségtudatossdganak altalanos képét
igyekszik felvazolni. Bemutatja mely korcsoportok, hogyan viszonyulnak az egészségligyhoz,
jelenlegi életszakaszukban mennyire fontos szerepet tolt be az, hogy kellden odafigyeljenek
épségiikre, egészségiikre.

A dolgozat végén javaslatok sziiletnek a kordbban is felvazolt prevencios tevékenységek
marketing szempontbdl valé népszerlisitésére, szerepének nyomatékositasara. Ezen marketing
eszkozok segithetnek tudatositani az emberekben, hogy az egészségiigy kozéppontjaban maga
a paciens all, akinek potencidlis kozremiikodésével, és az egészségligy fejlettsége és eszkozei
altal, egy megfelelden miikodo prevencios kapcsolat alakulhat a fogyasztok™ és az egészséges
életmod kozott.



Online marketing eszk6zok a kézmiives sorok versenyében

Ficzere Balazs Zsolt (Pénziigy mesterszak)

Konzulens: Kovéacs Istvan (Menedzsment ¢s Vallalatgazdasagtan Tanszék)

Kutatdsom a napjainkban egyre szélesebb korben alkalmazott online marketing eszk6zok
vizsgalatarol és gyakorlati alkalmazasardl szol. A 2000-es évektdl kezdddden jelentds attorést
értek el a digitalis marketingben, kezdve a piackutatdsokkal, az e-mail marketingen keresztiil a
kozosségi oldalakon at. Masfél évtized alatt ez a szegmens jelentds fejlodésen ment keresztiil,
¢s lassanként kezdi kiszoritani a hagyomanyos eszkozoket a stratégiakbol.

Dolgozatomban el6szor tehat definidlom a fontosabb tényezdket, amelyek az online marketing
eszkozok elterjedéséhez vezettek, majd ezek gyakorlati alkalmazédsat vizsgalom a kis- ¢€s
kozépvallalkozasoknal. Elemzem a telekommunikacids piac, a digitalis tarsadalom fejlettségét
Magyarorszagon, majd pedig megvizsgdlom az online marketing eszkdzok elterjedtségét,
hatékonysagat. Definidlom, milyen eszk6zok allnak a KKV-k rendelkezésére ahhoz, hogy
marketing stratégidjukat egy magasabb szintre emelhessék. A fobb eszkozok, amelyeket
figyelembe veszek a keresdoptimalizalas, a kozosségi oldalakon keresztiili marketing, a
tartalommarketing, az e-mail marketing és a mobil eszk6z6kon keresztiili marketing.

Az eszkozok gyakorlati alkalmazhatdsdgahoz egy kézmiives soroket forgalmazo kisvallalat
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vallalkozas, amely kiilonleges sorok forgalmazasaval foglalkozik miskolci iizletében.

A véllalkozas kornyezetének megismeréséhez elemzem a magyar sorok és kézmiives sorok
iparagat, hogy felmérjem az adott értékesitési lehetdségeket €s a kézmiives sorok piaci
részesedését. Mélyinterjuk segitségével megvizsgadlom, hogy jelenleg milyen online stratégiat
alkalmaznak, majd pedig kérddivezéssel felmérem a mostani fogyasztéi szokasokat az
iparagban.

Ezek utan megvizsgalom, hogy a marketing stratégia €s a bevételek kozott milyen kapcsolat all
fenn, valamint javaslatot teszek az online marketing altali fogyasztdi bazis €s ez altal bevétel
novelésére. A dolgozat végén dsszefoglalom kutatisi eredményeimet és megvizsgalom, hogy a
kutatas elején felallitott hipotéziseim helytalloak-e.



"Fliggony fel!" A Budapesti Operettszinhaz sikertorténete

Lancz Esztella (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak)

Konzulens: Dr. Petruska Ildiké (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszek)

A mai fogyasztok élményekre vagynak, ez alapvetéen befolyasolja elégedettségiiket. A
marketing egyik izgalmas kérdése, hogy miként lehet az €¢lményt noveli olyan, mar eleve
¢lménytartalmat kindlo teriileteken, mint a kulturélis szolgaltatasok.

Dolgozatomban a hazai kulturalis szolgaltatasok egyik sikertorténetét elemzem. A Budapesti
Operettszinhaz telt hazairdl hires. Naponta minimum egyszer, de dupla eléadas alkalmaval
kétszer is rendszeresen megtolti a rendelkezésre allo 901 barsonnyal boritott széket. S bar az
ember azt hinné, hogy az operett egy divatjamutlt miifaj, a nézotér tele van fiatalokkal. Mi a
siker titka? Hogyan sikeriilt a fiatal generaciot megszolitani? Milyen korszerli marketing
eszk6zok alkalmazasaval lehet az el6adasokra becsalogatni a digitalis eszk6zok vonzasaban ¢16
Y, sOt Z generacidt is, €s elérni, hogy a megszerzett élmény tjrafogyasztasra sarkallja 6ket?

Munkdmban ezekre az izgalmas kérdésekre keresem a valaszokat. A dolgozat elméleti hatterét
a szolgaltatas- a nonprofit- és a kulturamarketing keresztmetszete adja. Az Operettszinhaz
marketinggyakorlatanak elemzését a szinhaz latogatasokat befolyasold kornyezeti hatasok és
fogyasztdi magatartas jellemzOk feltarasaval alapozom meg. A sikertényezok feltdrashoz a
szolgaltatasmarketing 7P modelljét haszndlom, és ez alapjan mutatok ra az elégedettséget €s a
fogyasztoi €lményt befolyasolo tényezdkre.

Kovetkeztetéseimet, javaslataimat a szekunder informaciok mellett primer kutatdsra is
alapozom, melyhez kvalitativ és kvantitativ kutatast is végeztem. A kvalitativ kutatas keretében
mélyinterjut készitettem a szinhdz féigazgatdjaval, Lorinczy Gyorggyel. A fogyasztoi
magatartas elemzéséhez megvizsgaltam a Facebookon és a hivatalos honlapon megjelent
tartalmakat, és a kvantitativ kutatds keretében online megkérdezést végeztem egyetemistak
korében.



Megosztott sorok - Az Y-generacioé konyvolvasasi szokasai a

kozosségi média tikrében

Marké Tamara (Miiszaki menedzser alapszak)

Konzulens: Dr. Petruska Ildiké (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

A kozosségi média, kisebb vagy nagyobb mértékben, de ma mar az ¢let minden teriiletére
beszivarog. Ennek kovetkeztében a fogyasztasi szokasok vizsgalatakor egyetlen szegmensben
sem elhanyagolhatdak az internet és az onnan érkezd interakciok hatasai. A vilaghdlo egyre
nagyobb térhdditasaval parhuzamosan, ha nem is azonos mértékben, de csokken a megosztott
tartalmak mindsége, mely elsOsorban a fiatalabb generdciokat érinti. A virtudlis valdsag
terjedésével egy idoben kialakult az az altalanos sztereotipia, miszerint ,,a fiatalok nem
olvasnak, egész nap csak az interneten 16gnak™.

Dolgozatom célja e vélekedés igazsagtartalmanak vizsgalata, valamint az Y-generacio
konyvolvaséasi magatartdsdnak elemzése a kozosségi média jotékony és kartékony hatisainak
tiikrében.

Szekunder kutatas alapjdn bemutatom az Y-generacid kulturafogyasztasi szokasait, kiilonds
figyelmet szentelve a konyveknek és az olvasas szerepének. A kozosségi média e korcsoport
¢letére gyakorolt hatasat elemezve kitérek a konyvmolyok altal alkotott virtudlis szcénakra,
élményterekre és a koréjiik kiépiilt, Oket segitd tematikus oldalakra. A két teriilet —
olvasasszeretet és internethasznélat — 6tvozetébdl kialakult csoport, vagyis a véleményvezetok,
elsésorban bloggerek jelenlétét vizsgalva bemutatom a konyvfogyasztds kiilonbozo
szakaszaiban betoltott szerepiiket, valamint a kiadokkal kialakitott szimbiozisukat.

Allitasaimat és kovetkeztetéseimet a szekunder informaciok mellett kvalitativ és kvantitativ
primer kutatdsra alapozom. A kvalitativ kutatds soran mélyinterjikat készitettem
konyvbloggerekkel. Emellett a netnografia modszerével elemeztem a konyvélmények
megosztasahoz kapcsolddod oldalakat, beleértve tematikus Facebook-oldalakat, a Moly.hu-t,
valamint a Rukkola.hu-t. A kvantitativ kutatas online megkérdezéssel tortént, az Y-generacio
konyvolvasési és ezzel kapcsolatos kozosségi aktivitasi szokédsainak feltdrasa érdekében.



Innovativ indukcids f6zélap koncepcionak a piaci helytallasanak

vizsgalata

Pleibeisz Alex (Ipari termék- és formatervezoi alapszak)

Konzulens: Dr. Bir6-Szigeti Szilvia (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

A dolgozat egy innovativ indukcids f6z6lap koncepcionak a piaci helytallasanak vizsgalatat
tartalmazza. A f6z6lap koncepcio egy olyan késziilék, amely a jelenleg elterjedt indukcios
technoldgat hasznalja fel, azonban 1) strukturalis helyzetbe helyezi azt. Az Uj kialakitas a
jelenleg elterjedt (4-6 db, kb. 20-25 cm atmérdjii) zonas kialakitas helyett a késziilék teljes
feliiletét felosztjuk és beboritjuk aprobb (kb. 100 db, 4-5 cm atmérdjii) indukcios tekercsekkel.
Ennek a kialakitasnak kdszonhetden, a f6z6lap hasznalata soran nem vagyunk térbeli korlatok
kozé szoritva az edények a fézdélapon vald elhelyezésében. Mivel minden apré tekercshez
tartozik egy érzékeld, igy amikor egy edényt feltesziink a f6zdlapra, az érzékeli, annak a helyét,
¢s a kijelzd panelen megjelenik, hogy hol ¢és mekkora edényt érzékelt a késziilék, igy
egyszerlien és egyszerre szabalyozhatjuk az edény alatt 1évo tekercsek teljesitményét. Még a
teljesitmény eloszlast is szabalyozhatjuk az edény kozepe illetve széle kozott, amellyel a
gasztrondmiaban eddig ismeretlen technika all a rendelkezésiinkre.

A dolgozat a fejlesztés alatt allo f6zdlap koncepciot kivanja elemezni és az eredményei
segitségével miiszaki €s piaci szempontbdl tamogatni. A kovetkezd szempontok alapjan
vizsgalom a terméket: a termék funkcidinak hasznossdg elemzése az ar fiiggvényében, a
piacpotencial és a megtériilés meghatdrozasa az ar fiiggvényében, a fézOlap hatasfoka,
teljesitménye és energiasziikséglete a jelenleg piacon 1évd termékekhez viszonyitva.

Az elemzéshez conjoint mddszert alkalmazok, melyhez kérddives megkérdezéseket hajtok
végre, valamint versenytars termékek vizsgalatat is elvégzem. A conjoint elemzés szamszerii
értekek alapjan segit kimutatni a hibdkat a koncepcidoban. Itt elsGsorban a designra, az
eléallitasi- ¢és anyagkoltségekre, a funkciondlis sokszinliségre (pl.: feliilet hattér
megvilagitasra), a kezelofeliilet felépitésére, €s a hattértdmogatésra (szerviz) koncentralok.



Futasban az éimény

Pozsonyi Tamas (Miiszaki menedzser alapszak)

Konzulens: Dr. Petruska Ildik6 (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék), Ivanyi
Tamas (Menedzsment és Vallalatgazdasdgtan Tanszék)

A fogyasztoi ¢élmény létrehozasa a modern marketinggyakorlat egyik legfontosabb iranyelve.
A mai fogyasztok emocionalis kotddése az ket személyesen megérintd élmények mentén jon
létre, legyen sz6 termékekrdl, szolgaltatdsokrol, vagy magardl a vasarlasrol. Az
¢lménykozpontusag a nonprofit szolgaltatasoknal is egyre nagyobb hangstlyt kap.

Dolgozatomban a fogyasztoi €lmény, az élménymarketing szerepét a sportfogyasztas teriiletén
vizsgalom. Dolgozatom célja a futoversenyekhez kapcsolodd fogyasztoi élmény elemzése, a
rendezvényszervezdk altal alkalmazott élményndveld marketingeszk6zok tiikrében.

Minden tilzas nélkiil allithat6, hogy a futoversenyek kapcsan egy sikertorténetrdl beszélhetiink.
A futés koriil az utobbi években fantasztikus fellendiilés megfigyelhetd. Futoklubok alakultak,
versenyek, tomegsportrendezvények jottek 1étre. A futdk orszagszerete ellepték az utcakat,
parkokat, a futds ruhdk, kiegészitdk pedig hétkdznapi divatta valtak. A futok kialakitottdk sajat
szubkulturajukat, s ebbdl a kozosségbol évrdl évre egyre tobb versenyképes futd érett be.

Az Uttérészerepet a Budapest Sportiroda tolti be (BSI), akik napjainkban is a legnagyobb hazai
tomegsportrendezvényeinket szervezik. Az elmult o6tévben minden versenyiikon
megduplazddott az indulok szdma, az elmult évben nevezdik létszama elérte a 113000 fot.

Dolgozatomban azt elemzem, hogy a szabadidd eltoltését, a tomegsport rendezvényeket és
magat a futast, mozgast korszerli marketingeszk6zok felhasznalasaval hogyan lehet €élménnyé
varazsolni. Az elemzés hattereként vizsgalom a hazai tarsadalom szabadiddeltoltési szokasait,
annak valtozésait €s befolydsolo tényezdit.

Javaslataimat, észrevételeimet a szekunder kutatds mellett primer kutatasra is alapoztam:
szakmai mélyinterjukat készitettem a futoversenyek szervezdivel, igy betekintést nyertem a
versenyek hattérmunkalataiba, marketing vildgdba. Kvantitativ kutatas keretében online
kérddives megkérdezéssel tarom fel a versenyzok futdoversenyekkel kapcsolatos motivacioit,
élményeit, tapasztalatait. Dolgozatom végén javaslatokat fogalmazok meg azzal kapcsolatban,
hogy milyen tovabbi marketing eszkozokkel ndvelhetd az elégedettség és szerezhetd minél tobb
¢és emlékezetes élmény.



A magyar katolikus egyhazi marketing kvalitativ és kvantitativ

elemzése

Schneider Viktoria (Marketing mesterszak)

Konzulens: Magyar Maria (Menedzsment ¢és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

A dolgozat két részre tagolodik, és a magyarorszagi katolikus egyhaz marketingkommunikacios
tevékenységére, azon beliill pedig a szerzetesrendekre fokuszal. Az elsdé részben négy
meghataroz6 szerzetesrend képviseldjével készitettem egy kvalitativ kutatas keretében
mélyinterjut, kiillonds tekintettel a szerzetesrendek kiilsé és belsé marketingkommunikacios
tevékenységére. A kvalitativ kutatdst Forrai Tamas atyaval, a jezsuita provincidlissal, Didak
testvérrel a ferences rendbdl, Urr Ipoly atyaval a ciszterci rendbdl, és Bokros Mark testvérrel a
bencés rendbdl készitettem el, Ok ismertették sajat rendjeik marketingkommunikacios
sajatossagait és menedzsment-tevékenységeit is.

A dolgozat masodik felében a primer kutatéds egy kérddives kutatdssal folytatodik, amelyben az
egyhazi marketingrol, a sziikségességérdl, a jelenlegi helyzetrdl, illetve jovobeli lehetdségekrol
lehet tanulsdgokat levonni. A dolgozat eredményeit a zarddolgozatban tervezem felhasznalni,
illetve a témateriilethez kapcsolodo javaslatokat is ott fogok meghatarozni.



Sutizziink pontokért!-A fogyasztoi éimény jatékositasa az

ujhullamos cukraszdaknal

Varga Fanni (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak)

Konzulens: Dr. Petruska Ildiké (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék), Ivanyi
Tamas (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

A fogyasztok hosszu tava elkotelez6désének elérése egyre jelentOsebb kihivas a
markatulajdonosok szamdara. A digitalis bennsziilotteként is emlegetett Y generacid tagjaira
inkabb jellemz6 a trendkOvetd magatartas, mint a markahtiség. Az egyénre szabott
megoldéasokat keresik, és a legfontosabb jellemzdjiik, hogy igénylik a bevonast. A fogyasztoi
részvétel lehetOségét biztositd megoldasok szerepe a technologia-kdzpontu kulturdban
szocializal6do Z generdcio szamara varhatdoan még erdsebb lesz.

Mindez a vallalatokat arra sarkallja, hogy minél szélesebb korét alkalmazzak a fogyasztoi
érintettséget, bevondst lehetdvé tévd megoldasoknak, s igy érzelmileg is kdzelebb hozzdk a
fogyasztokat markaikhoz.

A fogyasztoi aktivitds novelésének egyik korszeri és sikeres eszkdze a jatékositas
(gamification), melynek célja a fogyasztok mindennapi tevékenységeibdl egy olyan jatékot
csinalni, amely sajat {izleti céljainkat is szolgalja. A mddszer egyre nagyobb teret hodit a
marketingben, aminek oka az infokommunikacios €s technoldgiai eszkozok fejlddése, valamint
a napjainkban fogyasztova valo Y generacié média fogyasztasi szokasai. A gyakorlatban egyre
tobb példat taldlhatunk ennek marketing alkalmazéisara, a legkiilonb6zobb termék- és
szolgaltatéasteriileteken, amely igazolja témavalasztasom relevancidjat.

Dolgozatom célja bemutatni a jatékositds marketing célu alkalmazasat ¢és a benne rejld
motivacios erdt. A téma elméleti Osszefliggéseinek bemutatdsa mellett a jatékositas szerepét
kvalitativ és kvantitativ primer kutatassal vizsgalom, az Y generaci6 fogyasztoinak korében.

Kvalitativ kutatdasom fokuszcsoportos és mélyinterjis modszereket foglal magaban. A
jateékositassal kapcsolatos attitlidoket, a jatékok fogyasztdéi magatartast befolyasold szerepét
fokuszcsoportos beszélgetés keretében vizsgaltam meg.

A mélyinterjiis modszert egy gyakorlatban torténd alkalmazashoz kapcsolédoan alkalmaztam.
Az Gjhullamos cukraszdéak éltal 2016 tavaszan ttnak inditott Budapest Cake-tirdban résztvevo
cukraszdak tulajdonosaival készitettem mélyinterjukat. A vélasztast az is indokolja, hogy a
madszer rendkiviil koltséghatékony, igy, ha az eredmények pozitivak, a jatékositast hasonlo
kisvallalkozasok is sikeresen beépithetik marketingkommunikécios eszkdztarukba.

A kvantitativ kutatds online kérdéives megkérdezés formajaban tortént egyetemistak korében,
hogy feltarjam a pontgyljté jatékok, mint a gamification egy megjelenési fajtajanak
befolyasold szerepét, az ezzel kapcsolatos véleményiiket, eddigi tapasztalataikat.

A kutatasi eredmények alapjan javaslatot fogalmazok meg a Budapest Cake-tarahoz hasonld
jatékos kezdeményezések még hatékonyabba tételére.



Menedzsment szekcio

2016.11.17. 08:30 Q épiilet A406 terem
Elnok: Dr. Gyokér Irén (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)



Uton az adatvezérelt impulzusvasarlasok felé

Benyak Dora (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak)
Konzulens: Dr. Danyi Pal (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

A regisztralni kivant TDK dolgozat az innovativ fizetési megoldasok témakdrébdl indul és azzal
a jelenséggel kivan foglalkozni, mely a napjainkban képz6dd hatalmas adattomegek
felhasznalasa révén alakitja gazdasagi folyamatainkat, valamint a fogyasztok viselkedését.

Manapsag negyedik ipari forradalom néven emlegetik a big data jelenség és az loT eszkdzok
megjelenését, melyek 0 tavlatokat nyitnak minden egyes iparagban.

Dolgozatomban az elektronikus kereskedelem, azon beliil is a mobiltelefonon keresztiil
bonyolitott tranzakciok jellegére szeretnék figyelmet forditani, bemutatva, hogy milyen
meglévd lehetdségeink vannak a fogyasztok célzott megszolitasara, ily mddon vasarlasi
szokasaik direkt befolyasolasara és egy olyasfajta impulzusvasarlas kivaltasara, mely adott
esetben irraciondlisnak is tlinhetne, viszont mdgdtte nagyon komoly adatstrukturdldsi és
adatfelhasznalési algoritmusok huz6édnak meg.

A Google, napjaink egyik leginnovativabb valalata az elmult években kezdte el hasznélni a
mikromomentumok fogalmat, melyet tobb csoportra bont. Ezt a szemléletmodot kivanom
megvizsgalni az m-commerce (mobiltelefonos kereskedelem) vetiiletében, bemutatva a
jovOben feler6sodd adatvezérelt impulzusvasarlasok folyamatat és a benne rejld lehetdségeket.



Ready, Player One? - eSport vs. menedzseri készségek a jatékosok

és a HR-esek szemén keresztiil

Illés Attila (Miiszaki menedzser alapszak)

Konzulens: Padar Katalin (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

2016-ot irunk, gyakorlatilag egész vilagunk digitalizalt, illetve dolgozatom is érinti ezt a
kérdéskort, mivel egy, az eSportokkal kapcsolatos témadra esett a valasztasom. Mi az eSport?
Wagnertdl (2006, p. 3) idézve ,,a sporttevékenységek azon része, amelyben az emberek a
mentalis és fizikai képességeiket ugy fejlesztik, hogy az informatikai és a kommunikacios
technoldgidkat hasznaljak”. Emellett egy olyan jelenség, amely ma mar hihetetlen
népszeriségnek orvend az Y- és Z-generacio koreiben. TDK-dolgozatomban azt vizsgaltam,
hogy milyen hatasa lehet az eSportoknak a potencialis fiatal munkavallalok kiilonb6z6
készségeire. Hogy vélik, vajon fejleszt-e az valamilyen készségeket? Wagner (2006) szerint az
eSportok pozitiv hatassal lehetnek a jatékosok azon készségeire, amelyek hasznosak lehetnek a
menedzseri poziciokban, mint amilyen példaul a (gyorsabb) dontéshozatali vagy a (jobb)
diagnosztikai készség. Hipotéziseim tesztelése végett empirikus kutatdst végeztem a fiatal
potencialis munkavallalok és az emberier6forras-menedzsment szakemberek korében. Arra
kerestem — tobbek kozott — a valaszt, hogy az eSportrol mi az altalanos megitélése a két
kiilonb6z6é csoportnak; az Onéletrajzukba beleirjak-e a palydzok az eSportot, mint extra
tevékenységet; a jatékosok és a emberier6forras-menedzsment szakemberek miként vélekednek
az eSportok menedzseri készségeket fejlesztd hatdsarol, ha egyaltalan ugy vélik, hogy van
ilyen. Az empirikus kutatas soran tobb, mint 500 fiatal potencialis allaskeresd, illetve tobb, mint
30 emberier6forras-menedzsment szakember véleményét gyijtttem Ossze egy-egy online
kérdoiv segitségével, amelyek Osszevetése megmutatta, hogy a két célcsoport véleménye
tobbnyire kiilonbozik, az érintett kérdésekben: példaul gyakorlatilag teljes ellentmondéas lathato
abban, hogy mit gondol a két csoport a jatékok kommunikacios készségeket fejleszté hatasarol.
Az eredményeim alapjan a HR-es szakembereknek is érdemes lenne nyitottabban allni a az
eSportok és hatasaik kérdéskoréhez, bar kivételek mar jelenleg is akadtak.



Az ESN BME diakszervezet szerepe a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem mobilitasi programban résztvev

kiilfoldi hallgatéinak integracidjaban

Kovacs Réka Fruzsina (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak)

Konzulens: Dr. Finna Henrietta (Menedzsment ¢és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

Az Eurépai Uni6é szabad munkaerd-aramldsra vonatkozd kritériuma miatt fontos, hogy a
mobilitds mar a leendé munkaerd képzése soran elkezdddjon. Ennek kdszonhetden alakult ki
az Erasmus — a 2014-2020-as EU-s ciklust6l mar Erasmus+ - névre hallgatd mobilitasi program,
valamint az ennek tamogatdsat célz6 Erasmus Student Network (ESN) nevii didkszervezet.
Dolgozatomban célom felallitani az ilyen mobilitasi programok sikerességének modelljét,
ennek sordn egyrészt a relevans nemzetkozi kutatdsokra, masrészt sajat primer kutatdsomra
alapozok. Vizsgalom, hogy a mobilitasi program sikerességéhez mennyiben jarul hozz4 az ESN
BME didkszervezet tevékenysége, emellett a meghatirozé kritériumokat is a Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen - korabban mobilitasi programban részt vevé —
nemzetkdzi hallgatok kérddives felmérése alapjan fogalmazom meg.



Az MTVA valtozasmenedzsment szempontu vizsgalata — A

kozmédia rendszer atalakulasa Magyarorszagon

Madura Maté Janos (Miiszaki menedzser alapszak

Konzulens: Padar Katalin (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

A magyarorszagi  kozszolgalati médiavallalatban  (Médiaszolgaltatas-tamogatd  ¢és
Vagyonkezeld Alap, roviden: MTV A) az elmult években végbement valtozasokat elsdsorban a
valtozdsmenedzsment szempontjabol, madasodsorban pedig azoknak a  gyakorlati
tartalomszolgaltatasra kifejtett pozitiv, illetve negativ hatasainak tiikrében vizsgalom.

2011-ben Magyarorszagon az 0Osszes kozszolgéalati médiavallalatot egy nagy allami
szervezetben tOmoritették 0ssze, mely a Médiaszolgaltatas-tamogatd és Vagyonkezeld Alap
nevet kapta. Az MTVA az egykori Magyar Televizid, Magyar R&di6, Duna Televizio és a
Magyar Tavirati Iroda munkéjat hivatott 6sszehangolni. A négy részvénytarsasag 2015. janius
30-an megszlint, és a Duna Médiaszolgaltatd Zrt. néven mitkddik tovabb, mely a hivatalos
jogutddja a négy korabbi vallalatnak. A hazai médiapiacon jelentds szerepet jatszanak a
kozszolgalati médiavallalat televizios és radids csatornai. Az elmult évek jelentds, mélyrehato
valtozasainak, atalakitasainak koszonhet6en tobb tematikus csatornat hoztak 1étre, alakitottak
ki, mellyel igyekeznek a tarsadalom Osszes rétegét lefedni, és céljuk mindenkit elsé kézbol
informalni.

A munkam folyamdan tobb, a véltozdsmenedzsment altal ajanlott modell (pl. McKinsey 7S,
illetve az ECO-modell) alapjan elemeztem a valtoztatasok sikerességét. A kérddives kutatasom
soran sikeriilt megtudnom, hogy milyen maganak a vallalatnak a felépitése, illetve, hogy
hogyan sikertilt az elmult id6k véltoztatasait sikeresen menedzselni.



Nyelvtanulas jatékosan? A kozépiskolai nyelvoktatas ujraformalasa

a gamification eszkozeivel

Marosi Petra Rita (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak)

Konzulens: Dr. Finna Henrietta (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

Dolgozatom alapproblémadjat a kozépiskolai nyelvoktatds modszertandnak és a Z generacio
ujszerti sziikségleteinek és igényeinek Osszehangolasi nehézségei adjak. Célom, hogy a
kiilfoldon — és esetenként itthon — mar meglévé modszerekre alapozva, a didkok kdrében online
kérdoives kutatas segitségével, illetve nyelvtandrok bevondsaval olyan jatékos rendszert
alakitsak ki, amely a didkok szdmara hatékonyabba teszi az idegen nyelvek elsajatitasat, és
ennek kovetkeztében a nyelvi érettségi vagy a diploma megszerzése, tovabba a késébbiekben a
munkavallalas is sikeresebbé valhat.



Kari hallgaték kulturafogyasztasi szokasai

Nemcsak Balazs (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak)

Konzulens: Dr. Szab6 Tibor (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

Dolgozatomban kari hallgatok kultarafogyasztasi szokdsait, azon beliil is szinhdzfogyasztasi
szokasait vizsgaltam. Ennek érdekében kérddivet szerkesztettem, és utana a kapott
eredményeket dsszevetettem orszagos, illetve szinhdzi adatokkal is.

Tobbek kozott arra voltam kivancsi, hogy a hallgatok milyen gyakran jarnak szinhazba, milyen
jegyarat tartanak elfogadhatonak, milyen mifajokat kedvelnek, mi alapjan valasztanak
eldadast, mennyire nyitottak mas szinhazak eldadéasaira, illetve milyen egyéb tevékenységeket
végeznek szabadidejiikben, valamint mennyit kdltenek ezekre. Ezek alapjan a legfontosabbak
a szinészek személye valamint a szindarab cime ¢és torténete, tovabba, hogy a legkedveltebb
miifajok k6z¢ a musical és a vigjaték tartozik.

A tovabbiakban két konkrét szinhazzal kapcsolatban tettem fel kérdéseket a hallgatoknak: a
Turay Ida Szinhéazrél, valamint a Szkéné Szinhazroél. Elsésorban a latogatottsagra voltam
kivéancsi, de feltettem kiilonbozd egyéb kérdéseket maganszinhazrol, tajeldadasrol, pénziigyi
dontésekrol, tAmogatasrol, valamint hallgatoi (szinészi) szerepvallalasrol is.

Az elemzés utdn javaslatokat tettem a szinhazak ,,hallgat6-baratabb” miitkodésére.

A dolgozatot egy Osszegzéssel zarom, és kiemelem a legfontosabb eredményeket.



Miikodési modell-valtas a Budapest Pride életében

Radvanyi Viktoria (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak)

Konzulens: Dr. Finna Henrietta (Menedzsment ¢és Vallalatgazdasagtan Tansz€k), Dr. Szabd
Tibor (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

Dolgozatomban egy, a magyar civil ¢letben kiemelkedd jelentdségli nonprofit szervezetet, a
Budapest Pride-ot veszem gorcso ala: ennek soran egyrészt stratégiailag elemzem a szervezet
folyamatait, masrészt nagymintas kérdéives felmérés eredményei alapjan a szervezet tobbi
tagjaval 0j stratégiat és miikodési modellt allitunk fel, melyek hatassal lesznek a szervezet
miikodésére. Reményeim szerint az G megkozelités tobbek kozott a miikddes stratégidhoz valod
jobb illeszkedését, a kdrnyezethez vald rugalmasabb alkalmazkodésat, transzparens miikodését,
illetve az Uj Onkéntesek hatékonyabb integralasat és a meglévd tagok kiégésének
megakadalyozasat is szolgalja majd.



Valtoztatasok menedzselésének értékelése Budapest Fovaros

Kormanyhivatalanal

Varga Katalin (Miiszaki menedzser alapszak)

Konzulens: Dr. Pataki Béla (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

A dolgozatban targyalt f6 téma az aktualis valtoztatasok értékelése Budapest Fdvaros
Kormanyhivataldnal. A jelenleg zajlo valtozasok részei egy 7 éves stratégianak, melyek végso
célja a szolgaltato allam létrehozésa, azaz a szervezet versenyképessé tétele, igy a folyamat
egésze sem elhanyagolhato.

Elsé a valtozasok bemutatasa €s a jelenlegi Iépések részletes leirdsa. A valtozasok értékeléséhez
¢s vizsgalatdhoz felhasznalt két mdodszer a BCG-DICE modell, mely a valtozas sikerességét
jelzi eldre, valamint Buono és Kerber megkozelitési kérdéive. A kutatds fontos része a
megkdzelitési kérddiv alkalmazasa egy Max Weberi értelemben vett biirokratikus szervezetre,
melyhez a kérddiv egyes pontjainak atértelmezésére van sziikség.

A vizsgélatok eredménye azt mutatja, hogy apré hianyossagok mellett a valtozas sikeresnek
mondhaté ¢és megfeleld irdnyban halad a végcél elérése érdekében. FO problémak a
kommunikécié és a motivacido hidnya a szervezeten beliil. Az atalakitott kérddiv kimutatta
tovabba, hogy a valtozdsok tervezett megkdzelités szerint zajlanak. Ez a szervezet fejlodését
sugallja az utasitott valtoztatasrol, mely korabban volt jellemzd.



Mindség- és termelésmenedzsment szekcié

2016.11.17. 08:00 Q épiilet A323 terem
Elnok: Dr. Sebestyén Zoltan (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)



A kiugréan magas rendelési mennyiségek kezelése

Barna Veronika Katalin (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak)

Konzulens: Uzonyi-Kecskés Judit (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

A készletgazdalkodasi probléma egy hegesztdipari, B2B piacon szerepld vallalat keretei kozott
meriil fel, mely 2012-ben vezette be a Just in Time rendszert. Az elére nem jelzett, kiugroan
magas rendelési mennyiségek azoéta is zavart okoznak a rendszer miikodésében. A
problémamegoldast a vallalat tobb oldalrol is megkdzeliti. Az egyes termékek készletszintjét
folyamatosan monitorozza, a rendszerteleniil megjelend kiugréd rendeléseket ideiglenes
konténerekkel elégiti ki. Ha azonban jelentds vevotdl gyakran érkeznek kiugrd rendelések, a
készlettervezést a vevovel projekt keretében egyiittmiikodve formalja ujra. A kiugréan magas
rendelési mennyiségek kezelési lehetdségeit ebben a kdrnyezetben vizsgalom.



Fitness-wellness létesitmények besorolasi rendszere (Kategériak és

minéségi szintek)

Csehi Réka Anna (Miiszaki menedzser alapszak)

Konzulens: Dénes Rita Veronika (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

Napjainkban az egészséges ¢€letmod egyre nagyobb hangsulyt kap, az egészségtudatossag
folyamatosan javul. E trendek kézenfekvd hatasa, hogy mind tobb és tobb konditerem,
edzlterem, fitness centrum, wellnesskdzpont és -szalloda nyitja meg kapuit. Sajnos ezek az
elnevezések sok esetben nem fedik fel egyértelmiien a kinalt szolgaltatasok korét.

Dolgozatom célja, hogy egy olyan ellenérzdlistat alkossak meg, amely alapjan a kiilonféle
szolgaltatok, 1étesitmények egyértelmu kategdridkba sorolhatok, a kategoriajukon beliil pedig
mindségi szintjiik is definialhato.

Ezen ellendrzolista kitoltésének szamos pozitiv hozadéka lehet. A vevok szdmara egyértelmiivé
teszi az igénybe vehetd szolgaltatdsok korét és a szolgaltatdsok mindségi szintjét, igy
megkonnyiti a valasztast a kiilonbozo lehetdségek koziil (gyorsitva a dontési folyamatot). A
szolgaltatoknak segit abban, hogy pozicionaljak sajat magukat a tobbi szolgaltatohoz képest és
elésegiti a fejlesztendo teriiletek felismerését. Tovabba — nem utolsdsorban — azt az {lizenetet
kozvetiti, hogy szamukra fontos a vevok hiteles tajékoztatasa és igényeik figyelemmel kisérése.



Folyamatfejlesztés és banki folyamatok

Eles Zoltan (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak)

Konzulens: Dr. Topar Jozsef (Menedzsment ¢s Vallalatgazdasagtan Tanszék)

Dolgozatom célja, hogy betekintést adjon a folyamatmenedzsment rendszerek bevezetésével
jaro eldnyokrol, hogy egy vallalat mely teriileteire lehet pozitiv hatdssal egy ilyen rendszer
bevezetése, vagy a mar meglévo rendszer fejlesztése. Tovabba megvizsgalom, hogy a bevezetés
kapcsan esetlegesen milyen jellegli akadalyok és nehézségek meriilhetnek fel. Ezt kdvetden
vizsgalatom a ma uralkodd nagy folyamatfejlesztési filozofidkat érinti, itt kiemelten
foglalkozom ezek moddszertanaval, eszkoztardval. Ezen belill megvizsgdlom a Lean
menedzsment és a Six Sigma altal folyamatfejlesztésre hasznalt eszkozoket, majd ezek
alkalmazhatdsagat és eredményességét a banki viladgban. Elemzem, hogy altalanossdgban
milyen nagy folyamatokat taldlhatunk egy bank esetében. Ezek utdn attekintést nyajtok arra
nézve, hogy hogyan lehet szamszeriisiteni és mérhetdvé tenni a szolgaltatasok vildgaban a
kiilonboz6 folyamatokat, ugy hogy a mar megismert filozofidk alkalmazhatdak legyenek. Majd
egy banki vallalati hitelezés keretein beliil bemutatom ennek egy lehetséges megoldésat.



Folyamatmenedzsment médszerek alkalmazasi lehetéségei

felséoktatasi folyamat kapcsan

Kiss Gabriella (Miiszaki menedzser alapszak)

Konzulens: Bedzsula Bélint (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

A dolgozatomban a Menedzsment és Vallalatgazdasagtan tanszék altal gesztoralt Projektfeladat
I. targyak teljesitési folyamatat vizsgalom meg.

A dolgozatom {6 célja az, hogy megalkossak egy olyan abrat, mellyel a hallgatok szamara
egyszerlibb, atlathatobb lesz a targy teljesitésének folyamata. A vizsgalt targy kivalasztasanal
tobb szempontot is figyelembe vettem. Ezek koziil az elsd, hogy tanulmanyok soran talan az
egyik legjelentésebb targy, melyhez hasonloval a hallgatok elétte nem talalkoztak, igy a
szokdsostol eltérd kovetelményrendszer értelmezése nehézkes lehet szdmukra. A masodik
szempont az, hogy a folyamat sok részvevot érint oktatodi és hallgatoi oldalrdl is. Az adatgyiijtés
soran mind oktat6i, mind hallgatoi forrdsokat felhasznélva 0sszegytijtottem a targyteljesitéshez
kapcsolodo 1épeseket, majd egy folyamatiabraban Osszefoglaltam azokat. Ezen feliil
megvizsgaltam azt is, hogy melyek a lehetnek a folyamat kritikus pontjai.

Végiil az elkésziilt folyamatabrat a hallgatok véleménye alapjan értékeltem, és levontam a
sziikséges kovetkeztetéseket.



Koltségelemzés a koltség-volumen-nyereség elemzés segitségével

a Tonerker Kft. példajan

Majtényi Zséfia (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak)

Konzulens: Dr. Kall6 Noémi (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

A vallalatok szdmara nagy kihivast jelent versenyképességiik megorzése napjainkban, ebben a
kiszamithatatlan és gyorsan véltozé kornyezetben. Eredményességiik érdekében célokat kell
kitliznilik és ehhez terveket, stratégiakat kell készitenilik, ami irdnyt mutat szdmukra. Ezek
megvaldsitasa soran pedig a vezetOknek és menedzsereknek folyamatosan dontéseket kell
hozniuk. Ahhoz, hogy megfeleld és realis célokat allitsanak maguk elé, és megalapozott
dontéseket tudjanak hozni, sziikségilk van dontéstamogatdé modellek alkalmazasara. A
vallalatok elsddleges célja profitot termelni, azonban miikddésiik soran koltségek keletkeznek,
amik nagysaga valtozik ezzel pozitiv vagy negativ hatast valtva ki a vallalat nyereségességére.
Tehat a koltségek helyes menedzselésének nagy szerepe van a vallalat sikerességében.
Dolgozatomban ezért a koltség- volumen-eredmény-elemzést mint dontéstamogatd modellt
bemutatom be. Célom az volt, hogy szamitasokkal és konkrét értékekkel alatimasszam a
koltségelemzés fontossagat.

A koltség-volumen-eredmény elemzés — mint dontéstamogatd modell — segitségével tervezni
tudjuk a vallalat legfontosabb gazdasagi mutatoinak alakuldsat. Dolgozatomban a Tonerker Kft.
koltségszerkezetét vizsgaltam. Munkdmban ehhez javaslatot tettem a koltségszerkezet
egyszerisitését célzo koltségredukcid végrehajtasara — pont-, majd intervallumbecslést téve a
koltségvaltozasi tényezék értékeire, és felirtam a vallalat ar-koltség-fedezet-nyereség (AKFN)
strukturajat.

A fenti vizsgalatok segitségével megallapitottam, hogy a felirt AKFN struktira, az alkalmazott
becslések ellenére, robosztus modon irja le a vaéllalat eredményét, tehat alkalmas
koltségtervezésre. Ennek tudataban tervezési funkciojat alkalmazva elemeztem a vallalat piaci
helyzetébdl fakaddan varhato koltségstruktara-valtozas (a fix koltségek ardnyanak varhato
novekedésének) lehetséges hatdsait, és a modell érzékenységvizsgalati modszereivel
vizsgaltam a kitlizott novekedési célok megvaldsitdsahoz sziikséges beavatkozasok mértékét. E
vizsgalatok alapjan pedig felhivtam a figyelmet a megvaltozott menedzseri feladatokra.

Osszességében tehat vizsgilataim alatdmasztottak, hogy a kéltség-volumen-eredmény elemzés
kivaloéan alkalmas a menedzseri dontések tdmogatasara, és nagyban segitik a valtozo piaci
kornyezethez val6 alkalmazkodast.



A tanulasi gorbe értelmezése a termelésmenedzsmentben a

szakirodalom elemzése alapjan

Péteri Alexandra (Vezetés és szervezés mesterszak)

Konzulens: Dr. Koltai Tamés (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

Az elmult évtizedekben szdmos kutat6 foglalkozott a tanulasi gorbe értelmezésével és a tanulési
hatas elemzésével. A szakirodalomban a tanulds a teljesitményjavulasra utal egyéni, csoportos,
de akar intézményi szinten, a felhalmozott tapasztalatok hatasaként. Elsdként Wright készitett
elemzést a tanuldsi gorbérél 1936-ban, miutan egy repiilégép alkatrészeket gyartd vallalatnal
végzett kisérleteket. Megfigyelései alapjan eldallitotta a tanulasi gorbe alap egyenletét, majd
késobb szdmos mas tanuldsi gorbe fliggvény latott napvilagot, melyek kiilonb6zo
paraméterekkel bdvitik az alap egyenletet. A tanuldsi gorbék alkalmazdsa a
termelésmenedzsment teriiletén sok probléma megolddsara hatdssal van. Tobbek kozott
megalapozhatjdk a menedzserek rovid- vagy kozéptava dontéseit az litemezés,
kapacitastervezés, koltségesokkentés vagy akar a munkaerdtervezés folyamataban is.

TDK dolgozatomban sor keriilt a tanulasi hatas szakirodalmanak 6sszefoglal6 attekintésére, a
tanulast befolyasold tényezdk bemutatdsara, valamint a gyakorlati alkalmazéas nehézségeinek
elemzésére. Kiilon hangsulyt fektettem az iitemezésre, az EMQ/EOQ modell-re és az AKFN
strukttrara kifejtett hatas vizsgalatara.



Japan mindségkultura hatasa egy beszallité vallalat

minéségmenedzsment rendszerére

Szabé Csilla Noémi (Miiszaki menedzser mesterszak)

Konzulens: Dr. Topar Jozsef (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

TDK-dolgozatom témajaként egy magyar tulajdonq, ipari, gyartd vallalat és egy nemzetkozi,
mezOgazdasagi gépeket gyartd cégcsoport évtizedek oOta tartd, szoros partnerkapcsolatanak
valtozésat vizsgdlom mindségmenedzsment rendszer mitkddése szempontjabol. A nemzetkozi
vallalat tulajdonosi korében alapvetd valtozas allt be, japan piacvezetd cég felvasarolta az
eddigi vevdt. Az 1) tulajdonos hatdsara a nyugat- eurdpai partneren keresztiil és kozvetlentil is
megjelennek a japan mindségmenedzsment ¢s valallatvezetési elemek a beszallitoi
kapcsolatban.

Irodalmi forrasok alapjan elemzem az érintett vallalati és mindség kultiraban meglévo
eltéréseket, a kiillonbozd mindségmenedzsment iskolak elveit, modszereit.

Gyakorlati megoldasokat dolgozok ki arra, hogy mit kell tennie a hazai kérnyezetben miikodo
vallalakozasnak annak érdekében, hogy megfeleljen az j kovetelményeknek. Kiilon elemzem
a tanulasi-fejlédési folyamat 1épéseit és moddszereit elsésorban az emberi erdforrasok, a
vallalati- és a mindség- kultara formalasaban.



Az atviteli haldzati villamosenergia ellaté rendszer

minéségmenedzsmentje

Takacs Zsofia (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak)

Konzulens: Dr. Topar Jozsef (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

Atfogd elemzést probaltam késziteni az atviteli halozati villamosenergia ellatd rendszerek
mindségmenedzsmentbeli sajatossagairdl, tovabba azt bemutatni egy konkrét projekt altal. Ez
a projekt egy transzformator allomas felépitésének és lizembe helyezésének folyamata lesz.
Ezutdn a hasonlé beruhdzasok mindség terv készitésének fontosabb szempontjaira teszek
javaslatokat.



Drénok alkalmazasa egy autdipari beszallitonal

Toth Attila (Miiszaki menedzser alapszak)

Konzulens: Dr. Topar Jozsef (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

Dronok alkalmazasa egy autdipari beszallitonal

Mindségmenedzsment tamogatasa dronok segitségével. Célunk az igények kielégitése 1j, a
korabbinal magasabb mindségben.

Droén segitségével megoldhatdva valik a képzett munkaeréhidny megoldésa is (roboboss). Kép
¢s hangfelvételre alkalmas, wifi kapcsolattal ellatott dron, fizikai akadalyok nélkiil ki tud menni
egy gyartdsorra (repiilé skype) és felmérni az esetleges problémat, felvenni a kapcsolatot az
operatorokkal, illetve szakszeri segitséget tud nyujtani, mig a mérndk fizikailag masik
kontinensen is tartdzkodhat (gemba séta, auditok). A gemba sétak ¢és auditok szama novelhetd,
igy konnyedén megtekinthetd, hogy minden a szabalyoknak megfeleléen megy-e. Ez persze
nem csak gyartésorok, de meetingek latogatdsat, sériilt termék vizudlis felmérését is
megoldhatova teszi az irodabol anélkiil, hogy el kellene azt hagyni. Dronnal egy szakképzett
személy fizikailag tobb helyen is jelen tud lenni egy id6ben. Ezaltal pénzt, idét megtakaritva a
szakképzett munkaero ott is meg tud jelenni, ahol eddig erre nem volt lehetoség.

A dronok képesek lehetnek futarszolgalat ellatsara, kisebb csomagok széllitasara, amit az
operator egy mar létezd digitalis katalogusbol tud megrendelni. A dront a személyzet
kiszolgalja, majd a célhelyre repiil. A gyartéteriilet talzstfoltsaga csokken a 1égi forgalomnak
kdszonhetden. A kisebb tomegli, de nagy szamban el6forduld csomagok szallitasa athelyezddik
a gyartoteriilet légterébe. A csomagok tavolabbrdl is indithatdak a gyorsabb dréonoknak
kdszonhetden, igy raktar teriiletek szabadulhatnak fel és integralodhatnak, kihasznalhatjak a
mérethatékonysag adta lehetdségeket. A felszabadult draga alapteriiletre akar Gjabb gyartosor
telepithet6. A gyorsabb és magasabb mindségli kiszallitas kdzvetve nagyobb volumenii
termelést eredményezhet.



A minéségmenedzsment és a vallalatiranyitasi rendszerek

szinergiainak elemzése

Torok Bettina (Miiszaki menedzser alapszak)

Konzulens: Dr. Topar Jozsef (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

Dolgozatomban a vallalati folyamatokat tamogat6 integralt vallalatiranyitasi rendszerek és a
mindségmenedzsment kolcsonhatasait és kapcsolatait elemzem két magyar vallalkozas
miikodését tanulmanyozva.

A wvallalatok eltér6é szerkezetének koszonhetéen felmeriil a kérdés, hogy a kiilonb6zo
vallalatiranyitasi rendszerek mely pontokon segitik a mindségmenedzsment rendszerek
miikodését, hogyan befolyasoljak a tevékenységi folyamatok és a végtermékek mindségét, a
cég hosszu tava ¢letképességét és piaci terjeszkedését.

Kutatdsom sordn ezekre a kérdésekre keresem a valaszt, valamint gyakorlati példak
segitségével szemléltetem, mely szempontokat kell szem el6tt tartani az informacids rendszer
kivalasztasakor és milyen elvek mentén alakithaté ki egy hatékony rendszer.



Elektronikai alkatrészek megbizhatésagelemzése

Traj Krisztina (Miiszaki menedzser mesterszak)

Konzulens: Dr. Toth Zsuzsanna Eszter (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék), Dr.
Jonéas Tamas (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

Az elektronikai szektor jelentds atalakuldson ment at az elmult két évtizedben. A termelési
szektorban az elektronikai alkatrészek gyartdsa jelentds mértékli. Azonban nemcsak
eldallitasukra, de megbizhatosagukra is nagy figyelmet kell forditani. Az 10j termékek
folyamatosan keriilnek le a gyartosorokrol, és mar évek helyett a hetekben, honapokban
mérhetd idSintervallumok jellemzdek. Eletciklus-vizsgalatra van sziikség, melyet a gyartosoron
elkeriilhetetlen mechanikai, elektromos, nedvességtartalom- és hohatasok mennyisége
nagymértékben befolyasol. A gyartd cég altal vallalt garancia idétartama fligg a termék
megbizhatdsdgi-meghibasodasi mérdszamaitol. A felhasznalok magas vevoi igényeket
tdmasztanak versenyképes ar mellett. Bar az elektronikai termékek egyre kifinomultabbak,
egyben fontos az is, hogy az ligyfelek szamdara biztositva legyen a megfeleld teljesitmény
hosszu tavon. Ugye, hogy fogyasztoi oldalrol sem elhanyagolhat6 a magas megbizhatosag:
milyen bosszantd tud lenni, amikor nem milkddik a laptopunk, vagy tonkremegy az
okostelefonunk.



Min6ségmenedzsment modszerek szerepe a magyar egészségugyi

alapellatasban

Viola Nora (Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas mesterszak)

Konzulens: Dénes Rita Veronika (Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék)

Tudomanyos Diakkori dolgozatomban a magyar egészségiigyi alapellatas adatbazis-kezelését
vizsgalom, a haziorvosi ellatasra fokuszalva.

A magyar egészségiigyi rendszer kdzéppontjaban az ellatorendszer taldlhato. A kiilonbozo
progresszivitasi szintek koziil az alapellatds célja a megfeleld preventiv és definitiv ellatas
nyujtasa. A haziorvosok és hazi gyermekorvosok f6 feladata, hogy kozvetlen kapcsolatot
alakitsanak ki a paciensekkel ¢s torekedjenck a megfeleld ellatasra.

Dolgozatomban az adatbazis-kezelés szempontjabdl vizsgalom a digitalizacio térnyerését. A
digitalizacio napjainkban mind a versenyszféraban, mind a kdzszférdban igen jelentds szerepet
tolt be az adminisztrativ feladatok hatékonyabb4 tételében. A magyar egészségiigyi rendszerben
az adatbazis-kezelés gocpontja a haziorvosi szolgalatoknal talalhat6. A haziorvosok, €s a hazi
gyermekorvosok azok a személyek, akik torvényileg az egészségiigyi adatok és a torzskarton
kezelésére jogosultak. Dolgozatomban egy miskolci hazi gyermekorvosi rendelében,
mindségmenedzsment modszert alkalmazva.vizsgalom az adatbézis-kezelés folyamatat.
Folyamatabran mutatom be a pdaciensek személyes, valamint egészségligyl adatainak
dokumentélasat és kezelését, és elemzem a rendszer erdsségeit, lehetOségeit, valamint
ramutatok az esetleges gyengeségekre és veszélyekre.

A rendelében egy orszdgosan elfogadott egészségiigyi szoftvert alkalmaznak az adatbazis-
kezeléshez, melynek f6 erdssége a munkafolyamatok megkonnyitése €s az egészségiigyi ellatas
hatékonyabba tétele. A szoftver eldnyeit jelentd funkcidinak haszndlata orszdgos szinten,
nagymértékben javitana a haziorvosi ellatast.



Pénzugy-gazdasagpolitika szekcié

2016.11.17. 09:00 Q épiilet B105 terem
Elnok: Deliné Dr. Palinké Eva (Pénziigyek Tanszék)



Tartés stagnalas a fejlett gazdasagokban: Egy uj korszak kezdete?

Balazs Flora (Pénziigy mesterszak)

Konzulens: Dr. Dombi Akos (Pénziigyek Tanszék)

T6bb mint nyole évvel a 2008-as globalis pénziigyi valsag kitorését kdvetden ha korbenéziink
a fejlett gazdasagok kozott, azt latjuk, hogy az elmult évek extra laza monetaris politikdja
ellenére sem sikeriilt ezen gazdasdgoknak egészséges, fenntarthaté ndvekedési palyara allniuk.
A valsagbol valo lasst kilabalas okainak feltarasara szamos elemzés sziiletett, azonban a
stagnalds okat illetéen jelenleg sincs egységes allaspont a kozgazdaszok kozott. A
kozgazdaszok egy kore a lassi ndvekedést a Lawrence Summers altal 2013-ban ujra
felelevenitett tartos stagnalas elméletével magyarazza, amely elmélet 1ényegében azt allitja,
hogy az elmult évtizedekben strukturalis valtozasok hatasara a megtakaritdsok és a beruhazasok
egyensulya felborult, ami a kereslet permanens elégtelenségét és a semleges realkamat
csOkkenését eredményezte. A semleges redlkamat csokkenésének kovetkeztében a
megtakaritasok és beruhdzasok egyensulyat csak negativ redlkamat tudnd biztositani, amelyet
jelenleg a monetaris politika nem tud biztositani a nominalkamat als6 hatara és az inflacid
alacsony szintje kovetkeztében. Egy masik megkdzelités a probléma kinalatoldali voltat
hangstlyozza, amely szerint olyan valtozdsok eredményeként, mint a lassulod
népességnovekedés ¢és a technologiai fejlédés lassuldsa, a potencidlis kibocsatds szintje
jelentdsen csokkent. Az elsd két megkozelités szerint a stagnalds nem csak atmeneti jellegt,
hanem tartdsan jellemezni fogja a fejlett gazdasagokat a kdvetkezd évtizedekben. Egy harmadik
megkozelités szerint a fejlett orszagok meérlegalkalmazkodasi valsagon mennek keresztiil,
amelyben a gazdasagi szereplok a valsadg eldtti években felhalmozott tulzott mértéki
addssagallomanyuk leépitésére torekednek ¢€s ez okozza az elégtelen keresletet, lassu
novekedést és alacsony inflaciot. E megkozelités szerint a lassu ndvekedés addig fog fennallni,
mig a mérlegalkalmazkodas folyamata le nem zarul. Dolgozatom legfobb célja a meglévd
megkozelitések kritikai attekintése €s szintetizalasa, valamint a lassu novekedést eredményez6
legfontosabb tényezok ismeretében minel specifikusabb gazdasagpolitikai ajanlasok
megfogalmazasa.



Mehet-e lejjebb? A negativ kamatpolitika lehetéségei

Magyarorszagon

Borocz Dorottya (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak)

Konzulens: Pal Tamas (Pénziigyek Tanszék)

A 2007-2008-as valsag kovetkeztében a hagyomanyos monetaris politikai eszkdozok egyre
hatastalanabbnak bizonyultak, a fejlett gazdasagok jegybankjai nem-konvencionalis
eszkozokkel probaltak helyredllitani a gazdasagi egyensulyt, és tobben koziiliik végiil kordbban
elképzelhetetlennek tartott negativ kamatokat vezettek be. A kiillonboz6 kozponti bankok
esetében mas-mads inditékok alltak a 1épés hatterében, de a legtdbben az inflacié kivant szintre
hozésanak, a hitelezés bovitésének, a fogyasztas €s a beruhdzasok serkentésének érdekében
fordultak ehhez az eszkdzhoz, mig masokat a valutajuk irdnti talzott kereslet kényszeritett erre.

Dolgozatomban attekintem a negativ kamatok bevezetésének okait az egyes jegybankok
esetében, kitérve a rezsimek kozotti kiilonbségekre, a monetdris transzmisszié elméleti
hatterére, az eddigi tapasztalatokra, esetleges sikerekre, kudarcokra és az eszkozzel szembeni
aggalyokra.

A Magyar Nemzeti Bank az alapkamatot pozitiv szinten tartja, az egynapos betéti ratat azonban
mar a negativ tartomanyba siillyesztette. Arra keresem a valaszt, hogy mennyire egyedi €z a
megkozelitési mod, mi indokolta a bevezetését, és a magyar gazdasag jellemzdinek tiikrében
mik a kilatasok, érdemes lenne-e lecsokkenteni az alapkamatot is a nulla als6 hatar ala.



Az értékalapu befektetési stratégia alkalmazasa a Richter Gedeon

Nyrt részvényelemzésének példajan

Fedor Milan (Pénziigy mesterszak)

Konzulens: Dr. Ligeti Zsombor (K6zgazdasagtan Tanszék)

Bevezetoként érdemes megemliteni, hogy a tokepiaci miiveleteket motivaciojuk, céljuk alapjan
két kategoriaba sorolhatjuk, ez alapjan pedig meg kell kiilonboztetniink a befektetést és a
spekulaciot, mely miifajok valdjdban teljesen eltérnek egymastol tartalmi Iényegiiket
figyelembe véve. Az értékkozponti szemléletmod figyelembe veszi a redlgazdasagi,
esetiinkben a vallalati értékteremtd teljesitményt, képességet is, hiszen megkdzelitési elvébol
kifolydlag a bels6 értéken alapszik az értékalapti befektetési stratégia, mig a spekulacio
elsdsorban a piac arak alakulasara fokuszal és gyakran csak a piaci szentiment alapjan probalja
a jovot bedrazni, ez pedig az instrumentum jovojére vonatkozo hirek és fejlemények alapjan
egyes piaci szereplok tulreagalasdhoz vezethet. Ennek tiikrében tehat elemezni fogom a
tokepiaci szereplOk stratégiait, tovabba alaposan megvizsgalom a technikai és a fundamentalis
elemzés modszertanat szemléletmaddjat és eszkdzrendszerét, amelyeket természetesen 0ssze is
hasonlitok kiilonb6z6 szempontok alapjan. Ezek alapjan a befektetési és kereskedési stratégia
alkalmazasa soran mindkét elemzési megkdzelités figyelembe vételével érdemes dontéseket
hozni, hiszen habar kizardlag a chart alakuldsa alapjan nem érdemes dontést hozni 1épni, annak
jelzését azonban érdemes figyelni, tehat fontos megjegyezni hogy a tdkepiaci szerepldk
(elsdsorban daytraderek és rovid tavh spekulansok) szignifikans hanyada figyelembe veszi a
technikai indikatorokat. Tehat eddigi kereskedési tapasztalatom alapjan meggydzddésem, hogy
a befektetéselemzés két modszertananak, a technikai €s fundamentalis elemzésnek az optimalis
hasznalataval lehet sikeres kereskedési és befektetési stratégiat kialakitani, ezaltal tehat mindkét
elemzési modszertan legjobb indikatoraival lehet a legjobb eredményt elérni, tehat a
leghatékonyabb indik4torokat érdemes dontéstimogatd eszkdzként hasznalni a befektetési
dontések soran, tehat egy befektetési stratégianak tartalmaznia kell elemeket mindkét
moddszertan eszkoztarabol. Tehat példaul az eldretekintd, azaz forward P/E és P/BV
fundamentalis mutatok elemzése mellett figyelembe kell venni az RSI és Bollinger szalagokat
és japan gyertyakat is.

Ezt kovetden a befektetésértékelést és értékalapt kereskedési stratégiat egy konkrét részvény,
a Richter Nyrt péld4jan keresztiil mutatom be, amelynek soran kitérek az ipardgat jellemzd
tendencidkra, fejlddési iranyokra, tehat elemzem a gyogyszeripari szektor jovoképét, a tarsasag
tevékenységi korére, lzletdgaira, tovabba értékelem a vallalatot {izleti teljesitménye,
eredménytermeld képessége alapjan. Ezen feliil a kiils6 miikodési kornyezetét is elemezni
fogom, ez alapjan pedig a tarsasag varhato jovoképet hatarozom meg. Ennélfogva tehat kutatasi
célom tehat az optimalis és hatékony kereskedési stratégia megtalalasa mellett az SHV azaz a
részvényesi érték meghatarozasa, azaz a bels6 érték meghatarozasa, figyelembe véve a tarsasag
tevékenységének versenyképességét meghatarozo tényezoket, amelyek koziil figyelembe
veszem termékeinek piacképességét a globalis piacon, emellett célarfolyamot is meghatarozok
a Richter varhato jovobeli jovedelemtermeld képességének figyelembe vételével és osztalék
fizetési képességgel kapcsolatban, hiszen a tulajdonosok szdmara hosszl tavon ezek jelentik a
szignifikans részvénytulajdonukhoz kapcsolddo hasznossagot, belso értéket.



Egészséges egészségugy finanszirozas, lehetséges?

Kutasi Botond (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak)

Konzulens: Dr. Ladb Agnes (Pénziigyek Tanszék)

Az egészségiigy egy olyan agazat, — az oktatdshoz hasonldéan — aminek a miikodésérol, annak
jO és rossz mechanizmusair6l mindenkinek van személyes tapasztalata és véleménye.
Egészségiigyi ellatdsunk egyre nehezebben biztosithatd, a korhazak tobbsége veszteséges,
miutétek maradnak el technikai és egyre inkabb személyi feltételek hianya miatt. Pedig a
Magyarorszagon képzett orvosok irant kiilonosen nagy a kereslet, és megfeleld egészségiligyi
stratégia mellett ez a teriilet sikeragazat, s6t az orszag egyik huzoagazata lehetne.

Dolgozatom az egészségiigy finanszirozasanak vizsgéalatat célozza, melynek keretében
bemutatom a jelenlegi finanszirozasi rendszert, illetve igyekszem felderiteni azon hibdkat,
melyek a pénziigyi problémakat okozzak egészségiigyi intézményeinknél. Célom a probléma
tobboldali megragadasa, kijeldlve azokat a kritikus pontokat, melyek a jelenlegi pénziigyi
nehézségeket okozzak. Ehhez a célhoz az egészségiigyi kontrolling eszkozeit hasznalva, a
szamvitel segitségével akarok eljutni. Remélem dolgozatom hozzajarul ahhoz, hogy lathatova
valjanak ezen szektor financialis problémainak okai.



Tokepiaci arazas és annak korrekcidja a valésziniiségi torzitas

fuggvényében

Pap Zoltan (Pénziigy mesterszak)

Konzulens: Timotity Dusan (Pénziigyek Tanszék)

A pénziigyi viselkedéstan altal definialt jelenségek bemutatasa volt a célom, amelyet a
valdszintliségi torzitdsok paramétereivel teszteltem a kiilonbozé modellekben.

A kutatds alapkérdése, hogy a valoszinliségi torzitasok, az az a hozameloszlésra jellemz6
ferdeség, csucsossag, szisztematikus ferdeség ¢és szisztematikus csucsossag a befektetoi
dontések sordn drazddnak-e vagy sem. Amennyiben igen, akkor bizonyithatéak a pénziigyi
viselkedéstan egyes jelenségei.

A dolgozat elsd részében az elméleti hattér ismertetésével kivantam bemutatni a pénziigyi
viselkedéstant, magat a kilataselméletet valamint a kilataselmélet és a valdszinliségi torzitasok
paraméterei kozott fellelhetd kapcsolatot, tovabba olyan kockézatot mérd egyéb paramétereket
ismertettem, amelyek a varhato veszteség oldalardl kozelitik a kockazat fogalmat.

Ezzel készitettem eld a dolgozat méasodik részét, az empirikus vizsgdlodast, amelyben egyedi
részvényekkel, illetve portfoliokkal is kivantam tesztelni a valdsziniiségi torzitdsok
paramétereit, interpretalva a statisztikai és gazdasagtani eredmények jelentdségét.

A tesztelés soran igyekeztem minél szélesebb aspektusbol vizsgilni a torzitdsok
kimutathatdsagat, ezért 30 darab egyedi részvényt és az 500 darab kiillonb6zd stlyozassal
Osszeallitott portfoliot vizsgaltam egy rovidebb 5 éves, egy hosszabb 30 éves és a sub-prime
valsag iddszaka alatt.

Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a modellek nem képesek kelléen pontosan eldére jelezni
az arfolyamok alakulasat, csak becslést tudnak adni. Szadmitdsaim sorén, ahol a torzitasok
paraméterei szignifikdnsnak mutatkoztak, ott arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a
viselkedéstan altal definialt jelenségek kimutathatoak. Viszont ezek a valdsziniiségi torzitasok
paraméterei sem eléggé megfeleldek ahhoz, hogy egy magas hatékonysaggal mikodo
arfolyammodell megsziilethessen.



Szamvitel szekcio
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A trafikrendszer hatasa a dohanyiparra egy valasztott vallalkozason

keresztiil

Benda Katalin (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak)

Konzulens: Dr. Karai Eva (Pénziigyek Tanszék)

Az éallam 2012-ben egy 0j térvényt hozott a fiatalkoriak dohanyzasanak visszaszoritasara, ¢s a
dohanytermékek kiskereskedelmének szabalyozasara (2012. évi CXXXIV. torvény). A
dohanyterméket arulo kiskereskedelmek csak akkor folytathattdk mitkddéstiket, ha palydzatot
nyujtottak be, és megfeleltek a palyazati, illetve a jogszabaly altal tdmasztott kovetelménynek.
A sikeres palyazok megnyithattak 0j iizleteiket, a Nemzeti Dohdnyboltokat. A dohdnyterméket
forgalmaz6 kiskereskedelmi szereplok szdma az 1j rendszer bevezetésének hatasara
drasztikusan lecsokkent, feltételezhetd, hogy ez jelentdsen kihat a nagyobb dohéanyipari
vallalatok eredményére is. A valtoztatas alapvetd tarsadalmi célja a fogyasztok (dohanyzok)
szdmanak visszaszoritasa volt, elsGsorban a fiatalkortiak koérében. A dolgozatomban a kitlizott
tarsadalmi cél eredményességén til a dohanyiparra gyakorolt hatast vizsgalom. A
trafikrendszer bevezetésének hatasait egy nagykereskedelemi tevékenységet folytatd vallalat
éves beszamoloinak elemzésével tarom fel.



A magyar mezdgazdasagi vallalatok eszkoz- és forrasszerkezete,
valamint ezeknek az eredményességre gyakorolt hatasa a

gazdasagi vilagvalsag és az eurdézona valsaga idején

Faro Jeno (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak)

Konzulens: Dr. Karai Eva (Pénziigyek Tanszék)

Tanulmanyom célja elsddlegesen az volt, hogy megvizsgaljam a cimben emlitett 2 nagy
horderejli valsdg magyar mezOgazdasagra gyakorolt hatasat. Az Amadeus Adatbézis adatait,
illetve leir6 statisztikai modszereket hasznalva megvizsgaltam, hogy miként befolyasolta a 2
krizis a vallalatok forrdsszerkezetét és azon keresztiil az eszkdzalloméany Gsszetételét 2007 €s
2013 kozott. E tekintetben jelentds elvaltozasokra lettem figyelmes: kiilonosen a forrasoldalon
mutatkozott meg a valsagok hatasa, a hitelezés visszaesése. Az idszak kozepén csokkent a
vallalatok kotelezettségallomanya, az eladdsodottsagi mutatd pedig egy V-alaku trendet
kovetett. Szintén tanulminyoztam mindezeknek az eredményességre gyakorolt hatasat,
valamint egy globalis képet festve az agazatrdl Osszehasonlitottam néhany madas orszag
mezdgazdasagi trendjeit a magyarorszagiakkal, megallapitva, hogy hazank nem volt rosszabb
helyzetben, mint a més eurdpai orszagok.

Ismertettem az EU ¢és annak talan legintegraltabb intézményének a K6z6s Agrarpolitikanak a
valsag tompitasaban betoltott fontos szerepét, valamint az allam szerepvéllalasat az agazat
tdmogatasaban.

A vizsgalt vallalatokat a vallalatméret mint csoportképzd ismérv szerint osztalyozva komoly
eltérésekre lettem figyelmes a csoportok kozott. A nagyobb méretli vallalatok kevésbé
szenvedték meg a hitelezés visszaesését, kotelezettségallomdnyuk nem csokkent a
kisvallalatokéhoz hasonléan. Mindez az eszkdzoldalon és az eredményesség terén is éreztette a
hatasat, a kisebb méretli vallalatok nehezen tudtak megujitani az eszkdzeiket, amit a stagnalo
nettd beruhdzés bizonyit. Ebbdl kifolydlag az eredményességiik is elmaradt a legnagyobb
méretli vallalatok mogott.

A jovedelmezbséghez kapcsolodéan azt taldltam, hogy az pozitiv kapcsolatban all a
vallalatmérettel, hasonldan az eredmény stabilitasdhoz. Minél nagyobb tehat egy vallalat, annal
stabilabban alakult az eredménye. Az egyes csoportok koltségszerkezetét elemezve
kirajzolddott, hogy a nagyobb méretii vallalatoknal relative tobb anyagjellegi raforditas rontja
az eredményt, mig az amortizacio aranya a koltségszerkezeten beliil forditott aranyban all a
vallalatmérettel.

Figyelemremélto tény ezen feliil, hogy a pénziigyi miiveletek eredménye majdnem minden
esetben az adozott eredményt ronto tételként volt jelen a csoportatlagok szintjén.

Szot ejtettem a tokeszerkezet kiilonbozd elméleteirdl, amelyek szamtalan vitat generaltak a
tudomanyos berkekben. Empirikus adatok elemzésével, statisztikai mddszerekre tdmaszkodva
vizsgaltam, hogy hazdnkban érvényesiil-e valamelyik elmélet. Eredményeim alapjan ezek az
elméletek nem vagy csak korlatozottan érvényesiilnek, ugyanis csak nagyon gyenge kapcsolatot
sikeriilt kimutatnom a tOkeszerkezet ¢és a jovedelmezdség mutatdi kozott.



Kisérlet szamviteli csalas feltarasara valasztott vallalatcsoport

beszamoldiban

Fehér Gabor (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak)

Konzulens: Dr. Karai Eva (Pénziigyek Tanszék)

A Magyar Nemzeti Bank 2015-ben értékpapirkereskedelmi engedélyét felfiiggesztette, és
nyomozati eljarast kezdeményezett csalds gyanuja miatt a vallalattal szemben, a véllalatcsoport
masik tagja pedig cs6dot jelentett. A vadirat szerint — €s ezt a legutolso kozzétett szamviteli
beszamold adatai is alatamasztjak — az értékpapirkereskedelmi véallalkozason keresztiil a
vallalatcsoport évekig hozott forgalomba engedély nélkiili, fiktiv vallalati kotvényeket.
Kisérletet tettem az engedély nélkiil bevont forrasok utjanak feltérképezésére: a kiilonbozo
vallalatok mérlegeiben fellelhetd értékeket probaltam megfeleltetni, Osszefliggésbe hozni
egymassal €s a kapcsolddo kiegészité melléklet informacioival.

A vallalatcsoport kiemelten érintett tagjainak kordbbi beszdmoloit is vizsgalva valaszokat
kerestem arra, hogy voltak-e el6jelei a teljes vallalatcsoport 6sszeomlasat eredményezé csalasi
folyamatnak. Tobb arra utald jelet taldltam, hogy a vallalat nem volt képes tartos kiilsd forrasok
bevonasa nélkiil mikodni, lejard tartozasait tjabb kotvénykibocsatassal fedezte. A legalisan
megszerzett forrdsaival nem volt képes hatékonyan gazdalkodni, fiktiv kdtvénykibocsatassal
tett szert tobbletforrasra. A kotvényekhez kapcsolddd pénzaramlasokat a vallalatcsoporton
beliil tobb tagnal nyomon lehet kdvetni, a visszaélés tényleges folyamata, a részt vevd
vallalatok és személyek teljes kore, az elcsalt 6sszegek sorsa azonban még kérdéses.



A rezsicsokkentés hatasa a villamos energia egyetemes

szolgaltatoéira

Kispal Katalin (Pénziigy mesterszak)

Konzulens: Szivos Laszlo (Pénziigyek Tanszék)

A dolgozatomban egy mindenkit érinté és nemzetgazdasagilag is fontos témakort vizsgaltam.
2013-ban Magyarorszagon a kormdnyzat fontos rendeleteket hozott, miszerint a tavhd, a
foldgéz és a villamos energia arat kozpontilag hatarozzak meg.

Dolgozatomban els6ként arra kerestem a valaszt, hogy hogyan épiil fel a villamosenergia-piac,
¢s milyen torvényi szabalyozas kapcsolodik a piachoz. Ehhez a villamosenergia-torvényt €s
tobb tanulmanyt is attekintettem annak érdekében, hogy értelemezni tudjam a piacon szerepld
vallalatok helyzetét és feladatkorét. Ezt kovetden fontosnak tartottam a rezsicsdkkentés
részletes megismerését, melyhez tobb kormanyrendeletet is attekintettem. Ezekbdl a
rendeletekbdl megtudhatd, hogy négy egyetemes szolgaltatd volt Magyarorszadgon, ezek: az
EDF DEMASZ Zrt., az E.ON Energiaszolgéltaté Kft., az ELMU Nyrt. és az EMASZ Nyrt. Ez
a kép 2015-t5l annyiban valtozott, hogy az ELMU Nyrt. és az EMASZ Nyrt. helyett az
egyetemes szolgaltatast az ELMU-EMASZ Energiaszolgaltato Zrt. vette t.

Az elemzendd vallalatok kivalasztasanal a kozds ismérv a tulajdonosi kor vizsgalata volt, igy a
mélyebb elemzést a 3 tobbségi német tulajdonban 16v6 vallalatnal végeztem, azaz az ELMU
Nyrt.-nél, az EMASZ Nyrt.-nél és az E.ON Energiaszolgéltaté Kft.-nél. Ezek a vallalatok
uraljak a magyar villamosenergia-piac nagy részét az egyetemes szolgaltatas tekintetében. Ezen
véllalatok elemzésével arra kerestem a valaszt, hogy vajon a rezsicsokkentés milyen hatassal
volt a szolgaltatokra, mekkora bevétel kieséssel jart és ez milyen hatassal volt az eredménytikre.
Mindehhez a pénziigyi szamvitel adta eszkoztarat hasznaltam és vagyoni, pénziigyi és az
eredményt érinté vizsgalatokat végeztem. A 2008-as villamosenegia-piac liberalizacionak
koszonhetéen az emlitett szolgaltatok kotelesek tevékenységek szerint felosztani a
beszamoloikat, ennek kdszonhetden elkiilonitetten megtalalhato az egyetemes szolgaltatasra, a
kereskedelmi tevékenységre, a kozvilagitasra és az egyéb tevékenységekre vonatkozd mérlegiik
¢s eredménykimutatasuk is egyarant. Ennek koszonhetden iizletagi szinten is meg lehetett
vizsgalni, hogy mit is jelentett ezen szolgaltatok szamara a rezsicsokkentés bevezetése.

Osszvallalati szinten megallapitottam, hogy a rezsicsdkkentés nem eredményezett valtozast a
vizsgalt véllalatok eredményességében, ugyanakkor a tevékenységi koroket vizsgalva jelentds
atrendezOdéseket figyeltem meg. A jovore vonatkozoan pedig célomul tiztem ki, hogy a
véllalati szektor megismerése utdn az intézkedéscsomag tarsadalmi hatésait is vizsgalni fogom
annak érdekében, hogy egy még atfogobb képet kaphassak arr6l, hogy mit eredményezett a
rezsicsokkentés bevezetése.



Magyar épitdipari részvénytarsasagok csdédeldrejelzése logisztikus

regresszioval

Pattogato Péter (Pénziigy mesterszak)

Konzulens: Szivés Laszlo (Pénziigyek Tanszek)

A tanulmény arra keresi a valaszt, hogy milyen megbizhatosag mellett lehetséges logisztikus
regresszion alapuld csédmodell 1étrehozasa a Magyarorszagi €pitdipari részvénytarsasagok
csddjének eldrejelzésére.

A szakirodalom feldolgozasa soran a cs6dmodellek modszertani fejlédését kdvetve,
historikusan mutatom be a csédmodellezés egyes korszakainak legkiemelkeddbb tanulmanyait
illetve eredményeit, melyek a késdbbi modellek elméleti vagy moddszertani hatterét adtak.
Kvantitativ vizsgalataim sordn elsddleges célul tliztem ki, hogy a rendelkezésre 4ll6 adatok
alapjan megvizsgdlom milyen besorolasi pontossagi modell készithetd pusztan a vallalatok
nyilvanosan elérhetd beszamoiban talalhato szamviteli adatokbol szamitott pénziigyi mutatok
¢s aranyszamok felhasznalasaval, mig a tanulmany méasodlagos célja olyan modell készitése,
mely konnyen adaptalhaté mas iparagi vallalatok csddjének eldrejelzésére a magyaradzoerd
szignifikans cs6kkenése nélkiil.

Az adatbazis tekintetében 196 Magyarorszagon bejegyzett épitdipari Nyilt-, illetve Zartkériien
mikodé részvénytarsasag nyilvanosan elérheté beszdmoldjabol képzett pénziigyi mutatoit
hasznalom fel az elemzéshez. A minta a 2008-2015 kozott csddbement és taléld vallalatok
adatait tartalmazza. Az elemzést az IBM SPSS statisztikai szoftvercsomaggal végzem.



Az onkoltségszamitasi modszerek fejlodése

Peller Brigitta (Pénziigy mesterszak)
Konzulens: Dr. Laab Agnes (Pénziigyek Tanszék)

Oriasi fejlédés ment végbe az elmult szaz évben az 6nkoltségszamitas teriiletén. A XX. szazad
elején még viszonylag homogén termékeket gyartottak a vallalatok, konnyen feloszthattak
egyszerlibb osztokalkulacioval az év soran felmertilt 6sszes koltségiiket, amikor egy termelési
egyseég eloallitasi koltségére voltak kivancsiak. Azonban azdta nagy valtozasok figyelhetok
meg a szervezeteknél: egyre tobb €s egyre eltérébb terméket, egyre tobb verzidban kezdtek
gyartani, melyekhez kiillonb6z6 szolgaltatasokat kapcsoltak, és tobblet koltséget jelent a
megfeleld mindség allando fenntartasa is. Ekkor mar bonyolddik a kalkulacié: differencialnunk
kell termékek, termékvaltozatok kozott tulajdonsagaik, jellemzdik alapjan. Ilyen moédszer
példaul a potlékolo kalkulacio.

Manapsag egy vallalatvezetd nem elégedhet meg a termékekhez, szolgaltatdsokhoz tartozo
kozvetlen koltségek felosztasaval, latnia és ismernie kell azt az egyre hatalmasabb kdzvetett
koltségtomeget is, melyek a vallalati miikodés elhanyagolhatatlan részeivé valtak. Tovabbi
problémakat vet fel a szolgaltatoiparban tevékenykedd vallalatok és az olyan szervezetek
koltségeinek felosztdsa, mint példaul egy dnkormanyzat. Ezekben az esetekben a XX. szazad
vége oOta mar olyan modelleket is segithetnek a tisztanlatdsban, mint példaul a tevékenység
alapt — és a folyamatkdltségszamitas. Azonban jogosan meriil fel az igény a még pontosabb, és
a gyakorlatban még inkabb kivitelezhetdbb szamitasi modszeren tal arra is, hogy ezt az igen
jelentds, fixnek tekinthetd koltséghalmazt ne csak felosszuk, hanem megismerjiik, kisz{irjiik a
felesleges koltségeket, €és ezeket csokkentsiik, tevékenységeinket atszervezziik. Ebben segithet
a 2000-es évek kozepén kialakult idévezérelt tevékenység alapti koltségszamitds. Az
amerikaitol és eurdpaitdl sok esetben eltérd, de a felesleges koltségekre szintén nagy hangstlyt
fektetd, €s mar régebb oOta 1étezd japan vezetdi szamviteli modszereket is fontos megemliteni.

Dolgozatomban ezt a fejlddési utat mutatom be egy igen szemléletes hasonlaton keresztiil, mely
véleményem szerint az oktatas soran is igen nagy hatékonysaggal alkalmazhato, és hozzajarul
e kalkulacios modellek megértéséhez. A hagyomdnyos szamitasi modszerek rovid bemutatésa,
¢s hianyossagaik kiemelése utan dolgozatom {6 részében az ijabb iranyzatok bemutatisara
torekszem.
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Sztarokkal konnyebb

Acs- Fehér Kinga (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak)

Konzulens: Dr. Virdnyi Péter (Szociologia ¢s Kommunikacié Tanszék)

Mikor beléptiink a 21. szdzadba - avagy a latszatok uralkodova valasanak korszakaba- a
kiils0ségek fontossaganak kérdése eddig soha nem latott méreteket 6ltott. A média befolyasolo
¢s irdnyitd szerepe folyamatosan ndvekvd tendencidt mutat, s mindez a megvaltozott
igényeknek koszonhetd. Az el6z6 szdzadokra jellemzo ritkat €s egyedit felvaltotta a tomeg €s a
felszinesség. A kozéppontba a kivaltsag, luxus, felsdkategorias életérzés helyezddott, ami a
sztarok megjelenését eredményezte a reklamokban. Felmeriil a kérdés, valoban hasznal-e ezen
marketingfogas? A konkluziém a kdvetkezd: a hirességek jelenléte a reklamokban kolcsonds
elényokkel jar mindkét fél szaméra. Olyan eldnydkkel, mik sokkal jobban kifizetddnek, mint
gondolnank. Ami pedig az eredményt illeti, nem véletlen, hogy a vilagviszonylatban ismert
emberek altal jatszott reklamok szama egyre csak nd és no.

Azonban fontos megemliteni, hogy a Chanel, Nespresso, Pepsi, H&M ¢és Loredl
rekldmelemzéseket kovetden az aldbbi megallapitds bebizonyithaté: az otlet az, amely
megismerteti a terméket, és nem pedig egy kiilso szerepld, aki gyakran nem is illik bele a reklam
rekldmozva, hanem az, hogy mennyire elégiti ki a latens fogyasztoi preferencidkat, igényeket.
Ezen allitas els6 olvasasra ellentmond az el6z6 bekezdésnek, am épp hogy kiegésziti. A latens
fogyasztdi igény a szépségben, luxusban nyilvanul meg, ami pedig a sztdrokhoz kothetd. Ezt
nevezném a 21. szdzadi reklamszocioldgiai korforgasnak, hisz az eladhaté Gtlet maga a
felsOkategorias életérzés, &m ehhez nélkiilozhetetlenek —hitelesség szempontjabol- a sztarok.



A felelésségteljes kommunikacié

Balog Orsolya (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak)

Konzulens: Dr. Virdnyi Péter (Szociologia ¢s Kommunikacié Tanszék)

A gazdasagos gondolkodas, a gazdalkodés fogalma, ha nem is tudomanyos megkozelitésbal,
de egyidds az emberiséggel. Maga az 6konomia is a gordg *oikosz’ szobdl ered, mely haztartast
jelent. A csalad mely a haztartast alkotja az emberiség legrégebbi €s legszorosabb tarsadalmi
tényezdje. A haztartas alapvetd feladata, hogy biztositsa tagjai szamara, a sziikséges ¢lelmet és
biztonsagot nyujtson a kiilsé tdmadasok ellen. Ez a fajta gondolkodas az, amely meghataroz
minket. A felelésség vallalas onmagaban elemi alkotdja egy ember személyiségének, ha nem
is ugyanabban értlink egyet. Nem ugyanazon a skalan mozog a preferencia rendszeriink, abban
mégis egyet érthetlink, hogy mindannyiunk szaméra vannak olyan dolgok, melyeket kiilonos
gondossaggal védelmeziink.

Ahogyan a torténelem valtozott, a korok normai, etikai elvarasai fejlddtek, gy valt ez a fajta
felelosség érzet egyre szélesebbé. A mai kor elvarasainak megfelelve mar nem csak sajat
haztartasunk irant érziink feleldsséget, hanem tarsadalmi szerepeink és kornyezetiink irant.
Magatdl értet6dd, hogy korunk egyik legnagyobb befolyassal biro szféraja felé is fellépett ez a
fajta elvaras.

fgy ma méar nem csupan az elvaras, hogy egy véllalat minél jobb mindségii termékeket,
szolgaltatasokat kinaljon, minél kedvezdébb aron, de egyre nagyobb igény jelent meg arra, hogy
az adott cég a kozOsség normdinak megfeleléen a vérkeringés részévé valjon. Ennek a
fejléddésnek koszonhetéen mdara természetes, hogy a vallalatoknak mind termékiikkel, mind
munkavallaloikkal szemben kotelezettségeket vallalnak. A 21. szazad elejére ujabb forduld
ponthoz ért ez a fejlddés. A szemiink el6tt valtozott az lizleti struktura a felelosségvallalas terén.
Mig régen a mindenki a maga portajan soprogessen’ elv jegyében a belsé mitkddés ’tisztan
tartasa’ volt a célja — esetleg a legfontosabb érintettek figyelembe vételével — addig manapsag
nem csupan az fontos, hogy 1épjiink ki a sajat portankrol, hanem az is, hogy ezt a kiils¢ teret
tekintsilk a magunkénak. Ennek jegyében valt a tarsadalmi feleldsségvallalds korunk {izleti
életének egy meghatarozo részévé.

,»A véllalati tarsadalmi felel0sségvallalas olyan torekvés, melynek értelmében a véllalatok
onkéntes alapon iizleti tevékenységiikbe integralnak tarsadalmi ¢és kornyezetvédelmi
célkitlizéseket is, és ezen elvek mentén alakitjdk kapcsolataikat érintettjeikkel. (Eurdpai
Bizottsag, 2001)

Az Eurdpai Bizottsagtol idézett megfogalmazasban is olvashato, hogy a vallalatok mind ebben
onkéntes alapon vesznek részt. Sem torvény, sem jogszabaly nem kotelezi 6ket arra, hogy
barmely ilyesfajta kezdeményezést vallaljanak.

Rengeteg kérdés mertil fel ennek kapcsan, melyek mind segithetnek abban, hogy jobban
atlathassuk a tevékenység kialakulasat, motivaciojat és megvaldsulasat. Tovabba ezek azok a
kérdések, melyek bennem is felmeriiltek a dolgozatom témdjanak megvalasztasakor, és
amelyekre a valaszokat kerestem.

- Miért alakult ki?
- Novelheti a profitot?

- Amennyiben mindez egy dnkéntes tevékenység, mégis miért valt a verseny egy meghatarozo
tényezdjéve?



- Milyen problémak megoldasaban vehetnek részt?

- Az iizletiszféraban tevékenykeddé vallalatok képesek wvalodi tarsadalmi problémakat
megoldani vagy csupan szimpatia kampanyok ezek?

A felmeriil6 kérdéseket a vallalati tarsadalmi felelésségvallalds majd 100 éves torténete
valaszolta meg, és melyeket a kdvetkezd dolgozatban probalok meg 0sszegytijteni. Tovabba
elengedhetetlennek tartom a globalis vildgunk tarsadalmi problémainak bemutatasat, hiszen a
téma, melyet vizsgalok az ezek iranti feleldsségvallalasra probalja felhivni a figyelmet —
természetesen a teljesség igénye nélkiil, hiszen e téma egy Ujabb dolgozat terjedelmét
megkdvetelné. Dolgozatom foglalkozik az dllam meghatarozé szerepével is a témaban, hiszen
kiemelkedden fontos tevékenysége a fejlodés érdekében. Végezetiil lizleti tudomanyok
szempontjabol is vizsgalodik a dolgozat, melyben egyre nagyobb 1étjogosultsagot kivan
magénak a téma.

Tovabba egy kozismert butorgyartdé és forgalmazo cég, az IKEA tevékenységén keresztiil,
mutatom be egy multinacionalis vallat tdrsadalmi feleldsségvallalasanak megvaldsulésat a
gyakorlatban.

Remélem dolgozatom segitségével roviden és egyszerlien atlathatova valik, a tarsadalmi
felelosségvallalas szerepe az {izleti életben, valamint annak befolydsold ereje a
mindennapokban.



A kozosségi oldalak tarsadalmi hatasai

Bicsak Tamas (Villamosmérnoki alapszak)

Konzulens: Nadasi Eszter (Szocioldgia ¢s Kommunikacioé Tanszék)

Az ismertségi halozatok internetre vald levetiilésével jottek 1étre a kozosségi oldalak, amelyek
komoly tényezOvé valtak a tarsas €letben és jelent6sen visszahatottak az internet fejlodésére is.
Noha alig tobb mint hisz éve beszélhetiink egyaltalan kozosségi oldalakrol, maris jelentds
szerepet toltenek be politikaban és a gazdasagban.

Dolgozatomban az allamok és a kozosségi oldalak egymashoz vald viszonyat vizsgalom,
kitérve arra a kérdésre, hogy mennyire allja meg a helyét a hagyomanyos ala-folérendeltségi
viszony, amelyben a kozosségi oldalakat iizemeltetd cégek és azok leanyvallalatai az egyes
orszagokkal csupan mint adofizetd és jogkovetd jogi személyek allnak, jobbara egyirdnyt
kapcsolatban.

A szakirodalmi elemzéssel deritem fel a k6zosségi oldalak kiilonféle definicioit. Ezen beliil is

arra helyezem majd a f6 hangsulyt, hogy mennyiben tekinthetok még iizleti vallalkozasnak, €s
mennyiben politikai szervezeteknek, vagy mar-mar allamszerti entitasoknak.

Kutatasom célja a kozosségi oldalak felfutdsanak és jelenkori hatdsainak 6sszegzése, valamint
tulajdonsagaik 6sszevetése hagyomanyos politikai szervezetek meghataroz6 jegyeivel.



Divattorténelem a Chanel tiikrében

David Mirella (Kommunikacié és médiatudomany alapszak)

Konzulens: Dr. Virdnyi Péter (Szociologia ¢s Kommunikacié Tanszék)

Mikor kimondjuk azt a szdt, hogy divat mindenki fejében megsziiletik egy elképzelés arrol,
hogy mi is a divat. Viszont, ha gondolatainkat szavakba kell 6nteniink, mar nagyon nehéz
dolgunk van. Elsésorban szakirodalom segitségével olyan kérdésekre keresek valaszt, hogy mi
a divat, mitdl lesz valami divatos és mi valik divatta?. Honnan tudjuk, hogy mi a divat? Mi
szamit divatosnak? Az, ami megjelenik a kifutokon? Vagy az, amit a média annak allit be?
Vagy netéan attol, hogy valami népszerii, mar divatosnak is szamit?

Dolgozatomban elemzem a 20. és 21. szdzadot is az 61t6zkodés szempontjabol. Mi valtozott az
1d6k soran? Mennyivel lett fontosabb napjainkban divatosnak lenni, mint évekkel ezeldtt? Mitdl
valt elérhetdbbé a divat manapsag? Osszehasonlitasokat, valtozasokat szeretnék vizsgalni és
bemutatni. Elemzésemet 1940-es évektdl napjainkig irom. A dolgozat elsd része a
divattorténelemmel foglalkozik, melyben leirom a valtozasokat, fontos tervezoket és a korok
stilusikonjait emlitem.

Munkamban nem csak az évtizedek divattorténeti szempontjabol irok a divatr6l, hanem a
rétegzettségeit is pontosan meghatarozom. Vagyis hogyan jelenik meg az haute couture, a prét-
a-porter, a street fashion, a fast fashion a valosagban. Természetesen nem maradnak ki a varosi
szubkultarak divatos viseletei sem, az ugynevezett anti-divatok: példdul a punkok, rockerek,
hippik, stb. 06ltozkodési stilusai, melyek az imént emlitett tipusokkal szemben allnak.
Dolgozatom masik felében Chanelt vizsgalom, mely egyrészrél szintén egy divattorténeti
elemzés lesz, masrészrdl pedig divatfotoit, reklamjait elemzem.



Kal6zkodas a divatiparban

Dobos Emese (Kommunikacio és médiatudomany mesterszak)

Konzulens: Dr. Lakatos Zoltan (Szocioldgia és Kommunikacié Tanszék)

Dolgozatom témadja a kaldzkodas a divatiparban: a teriiletre vonatkozo jogi szabalyozasok,
esettanulmanyok vizsgalata mellett ar és érték viszonyaval valamint a "divatpiramissal"
foglalkozom. Ha a divattermékekre mint kulturdlis termékre tekintiink — a hamisitasuk,
kalozpiacuk mennyiben épit a helyettesitd és a hianypotlo paradigmara? Kik hiaznak hasznot
ebb6l? Hol késziilnek ezek a termékek? Hogyan keriilnek forgalomba és mi jellemzé a
fogyasztasukra?

A masolas megitélését is vizsgalom kiilonboz6 orszdgokban, valamint az online kereskedelem
¢s a szarmazasi orszag megjelolésére vonatkozo6 valamint a nemzetkdzi jogszabalyok mellett a
divat védelmére iranyuld — nemzeti — jogi formakra fokuszalok. Milyen , kiskapuk™ 1éteznek
ezen a teriileten? Miben kiilonboznek ezek a jogi fogalmak, formak orszagonként és ez mit
enged meg a kal6zkodasnak, hamisitasnak?

Amennyiben a masolas gazdasagi mozgatorugd - Milyen eldnyodket jelent a fejlddo
orszagoknak? Hisz a nagy markak anyagi karositasa mellett a hamis divattermékek gyartasanak
»,haszna” is van: amellett, hogy rengeteg helyen embertelen munkakoriilmények kozott
dolgoztatjadk az alkalmazottakat, munkat és ezaltal fizetést kapnak olyanok, akik talan még
ennyi pénzhez sem jutnanak ez ilyen munkahelyek létesitése nélkiil.

A hamisitassal és a kaldzkodassal kapcsolatos elméleti tanulméanyok, kutatdsok és
szakfolyoiratok cikkeinek attekintése mellett szamos interjut is készitettem az iparag
,oennfentes” szerepldivel, valamint a terlilet szakértdivel, hogy vélaszt kapjak arra,
megsziintethetd lenne-e a kaldzkodas a divatiparban.



A modern szépség

Kelemen Dorottya (Kommunikacio és médiatudomany alapszak)

Konzulens: Dr. Virdnyi Péter (Szociologia ¢s Kommunikacié Tanszék)

A szépség egy olyan fogalom, ami az évszazadok, s6t évtizedek soran, a kiilonb6zd kultarakban
€s orszagokban is mindig mast és mast jelentett. Nehezen definialhato, hiszen teljesen
szubjektiv, hogy ki mit és kit talal szépnek. Egy azonban biztos, mindig is volt és lesz egy a
tarsadalom altal szépnek nevezett idedl, ami a hirdetésektdl kezdve a médian at a hétkdznapi
emberek ¢életét is uralni fogja. Dolgozatomban tobbek kdzott magardl a szépségrol, tarsadalom
alakité szerepérdl, felhasznalasarol, mint marketing eszkozrdl, valamint két olyan markéakrol -
Dove és a Victoria’s Secret - szeretnék irni, akik a szépséget két merdben kiilonbozo
szempontbol fogtdk meg. Kutatdsom soran olyan tobbek kozott olyan kérdésekre szeretném
megtalalni a valaszt, mint, hogy mi a szépség, €s errdl vilagszerte hogyan vélekednek. Kivancsi
voltam tovabba arra is, hogy milyen trendek alakultak ki ezzel kapcsolatban, 2015-ben és 2016-
ban mit tartottunk szépnek pl. a szépségversenyek résztvevoi, valamint a plus size modellek
megjelenése és térhoditdsa a divat vildgaban, és a médidban egyarant. A markak, a kampanyok
valamint a reklamok elemzése soran nagy hangsulyt szeretnék fektetni az insightra valamint a
pothaszon vizsgalatara is az egyik kampanyokban és reklamokban. A két marka a Dove és
Victoria’s Secret kapcsan is arra szeretném fektetni a hangsulyt, hogy mi az adott marka
kiildetése, kik a reklamok szerepldi, mit mondanak a reklamszovegek €s mi az iizenetiik.
Tovéabba szandékomban all elemezni az elmult 5 év reklamjainak célcsoportjait is, valamint
kiilonds hangsullyal arra, hogy mennyire voltak ezek sikeresek, novelték-e az eladasokat.
Terveim kozott szerepel kérddives kutatds alapjan megéllapitani, hogy mit gondolnak az
emberek a kornyezetemben bizonyos reklamokrol, hogyan értékelik a szépséget €s melyik vette
Oket akar arra ra, hogy meg is vasaroljak a terméket, vagy éppen pont nem. Ezen feliil szakmai
interjut is szeretnék késziteni a Dove magyarorszagi termékmenedzserével is, hogy a magyar
piacon tapasztaltakat is belefoglalhassam a dolgozatomba.



Termékelhelyezés

Kovacs Emese (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak)

Konzulens: Dr. Virdnyi Péter (Szociologia ¢s Kommunikacié Tanszék)

Termékelhelyezés
,Ha észreveszed, az rossz. Ha viszont nem veszed észre, akkor nem ér semmit”. (Erwin Ephron)

Véleményem szerint ez a két mondat kitlinden megragadja és leirja a product placement
(magyarul: termékelhelyezés, roviden: pp) [ényegét.

De mi is pontosan az a termékelhelyezés? Roviden Osszefoglalva filmekben, sorozatokban,
konyvekben, zeneszamokban, sporteseményeken, de még festményeken is fellelhetd
markarekldm. A hagyomanyos értelemben vett reklammal ellentétben a pp nem megszakitja az
éppen adéasban 1évo filmet, és mintegy ,,lenyomja” a néz6 torkdn a terméket, hanem a mi
részeként jelenik meg a mdar jol ismert markajelzés, illetve logd. A legjobb és
legtermészetesebb formaja az, hogyha a filmben szerepld karakterek valamilyen formaban a
szerep részeként haszndljak a reklamozni kivant terméket-, ezaltal is bemutatva a nézdknek -
de a termékmegjelenités torténhet csak a hattérben valo elhelyezéssel, esetleg diszlet részeként
is. Olyanra is akad példa, amikor a marka egy kiilon szerepet kap a filmben (A szdmkivetett),
sOt, idesoroljuk a keresztpromocids megoldasokat is. A cél viszont mindenhol azonos: terméket
vagy markat megismertetni, pozicionalni, imazst épiteni koré, de akar még a markahliség
kialakulasat is eldsegitheti a pp.

Hogy hogyan teszi mindezt és legfoképpen hogyan is hat rank, mit sem sejté nézékre? A valasz
megertés¢hez sziikségesek pszichologiai ¢€s szocioldgiai alapismeretek. Egyszerlien
megfogalmazva az embernek mindig vannak ambicidi, elvarasai, de legféképpen példaképei,
akikre felnéz, illetve létezik ugynevezett aspiracids csoport is, ahova tartozni szeretne.
Logikusan tehat azokat az embereket és csoportokat figyeli meg, azok viselkedését, illetve
tulajdonsagait igyekszik leutdnozni, akikre hasonlitani szeretne. Pontosan ebbdl az okbol
kifolyolag miikodhet és miikddik is a pp. Ha a kedvenc sorozatunkban a pozitiv f6hds csak
bizonyos markékat hasznal, akkor egy id0 utan a hds tulajdonségai, ételvitele és stilusa a
tudattalanunkban 6sszefonodik a markaval, mintegy a marka fogja ezeket a tulajdonsagokat
képviselni szamunkra. Okos, ambiciozus, sikeres, kreativ, kitarto- ilyen, illetve ezekhez
hasonld hivoszavakkal parositjuk a marka felhasznaldinak a csoportjat a termékelhelyezésnek
koszonhetben. (Ilyen példaul, amikor azt gondoljuk, hogy akiknek iPhone-ja van, azok biztosan
sikeresek abban, amit csindlnak, ha meg tudjak engedni maguknak a terméket.) A dolgozatom
elsé része tehat a termékmegjelenités eseteinek, fajtainak, illetve hatdsainak Aaltalanos
ismertetésébdl fog allni.

A masodik részben viszont a filmekben lathat6 étel termékmegjelenitésekre koncentralva, az
ételmarka megjelenités kategoria kiilonds és kiilonleges helyzetére fogok kitérni. Ebben a
részben a pp tényleges €és konkrét szamokkal valo hatasait fogom rengeteg film segitségével
ismertetni. (E.T.- A foldonkiviili...)

A dolgozat végén emlitést teszek majd a varhatdo jovordl, arrdl, hogy hova fejlédiink és
fejlddhetiink még a termékelhelyezéssel kapcsolatban.



Az 1. vilaghaboru plakatjai

Nagy Boglarka (Kommunikacié és médiatudomany alapszak)

Konzulens: Dr. Virdnyi Péter (Szociologia ¢s Kommunikacié Tanszék)

A dolgozatomban a magyar, illetve az angol 1. vildghdborus plakatokat fogom bemutatni. Azért
erre a két orszagra esett a valasztasom, mivel a haboruban ellentétes oldalan alltak és a masik
hatalmi fél iranti ellenszenv megjelent-e a plakatokon. Tovabba mindkét orszag hires volt a
plakatmiivészetiikrol, illetve mindkét allam mas szegmensre helyezte a f6 hangstlyt.

A dolgozat bevezetésében egy altalanos képet fogok adni a plakatokrol. Elséként ismertetni
fogom a kialakuldsét, milyen fontosabb allomésai voltak a plakatkészitésnek, hol jelentek meg
eleinte. Tovabba bemutatom a plakatot, mint miifajt, ezen belill azt is, hogy milyen technikakat
alkalmaznak az elkésziilésiiknél. Végezetiil a legfontosabb pontja az ismertetésnek az, hogy
ugy is be fogom mutatni a plakatot, mint egy propagandaeszkoz.

Mindezek utdn az 1. vildghdboris magyar plakatokat mutatom be. Eldszor egy altalanos
jellemzést adok, melyek voltak a kozponti témak, hol jelentek meg. Majd tartalom alapjan
fogom elemezni, tobbek kozott Foldes Imre, Biré Mihdly, Barta Erné, Haranghy Jend plakatjait.
Elemzésem fobb szempontjai: milyen motivumokat hasznaltak, hogyan mutattak be a haborut,
a hatorszagot, az ellenséget. Hogyan toboroztdk a férfiakat és hogyan 0Osztondzték az
otthoniakat az adakozasra, illetve a beszolgéltatdsokra. Megvizsgélom azt is, hogy a haboru
egyes szakaszai milyen hangulatot kozvetitettek, s ez hogyan jelent meg a szinhasznalatban, a
feliratokban és a képi vilagban.

A magyar plakatok bemutatasa utan attérek az 1. vilaghaborus angol plakatok ismertetésére.
Els6ként egy altalanos képet festek az angol plakatok sziiletésérdl, hogyan valtak vilaghdborus
plakatokka. Tartalom alapjan elemezni fogom, mely témdakra helyezték a f6 hangsulyt.
Ezenkiviil megfigyelem azt is, milyen motivumokat, szimbdlumokat, szineket hasznaltak és
hogyan mutattdk be a haborat azoknak, akik otthon maradtak, illetve a hatorszagot milyennek
mutattak be. Tovabba hogyan 0sztondzték a férfiakat arra, hogy harcoljanak a haboruban.
Megnézem azt is, hogy érzékelhet6-e egyfajta érzelmi hullamzas a plakatokban a haboru
kiilonboz6 szakaszaiban.

A két orszag plakatjainak elemzése utan Osszehasonlitom Oket, milyen hasonlosdgokat €s
kiilonbségeket lehet észrevenni a témakban, szimbolumokban, szinhasznalatban és a kép
vilagban.

Végezetiil a dolgozatomat egy Osszegzéssel zdrom, ahol kiemelem a legfontosabb tudnivalokat.



Tribute: tiszteletadas vagy masolas? - A magyar tribute zenekarok

megosztottsaga a tomegkultura kritikajanak tiikkrében

Nagy Laura (Kommunikaci6 és médiatudomany mesterszak)

Konzulens: Barna R6za Emilia (Szociologia és Kommunikacié Tanszék)

A dolgozat kozponti témaja alapvetéen a magyarorszagi metal és rock szintér, ezen beliil a
tribute zenekarok altal képviselt szubkultara.

Személyes érintettség miatt — a koncertekre jar6 rajongoi oldalt képviselve, felfigyeltem arra a
,konfliktusra”, ami az underground szférdban alakult ki a metal zenekarok és a tribute
zenekarok kozott. Ugy dontottem, kozelebbrdl is megvizsgdlom ennek okat.

Egyediség — hitelesség, masolas — tiszteletadds, zenélés szeretete — siker, népszertiség,
szubkultura — tdmegkultira — magaskultara. Ilyen és ehhez hasonl6 ellentétparok mertiltek fel,
miutan elkezdtem kutatni a témaban. Dolgozatom {6 célja: megvilagitani azokat a tényezoket,
amelyek a tribute-bandak koriili felhajtast és sikerilk megosztottsagat eredményezik és
megkérddjelezik 1étjogosultsagukat. A dolgozat betekintést enged a tribute-ok elterjedésének
rovid torténetébe, a szubkulturalis hattérbe, valamint a hitelesség érvényesiilésének kérdésébe.

A dolgozat Herbert Gans a Népszerii kultira és magaskultura cimii tanulmanyéra épiil.
Felallitottam egy parhuzamot a tomegkultira-magaskultara, illetve a tribute zenekarok-sajat
zenét jatszo zenekarok kozott. A tomegkultura négy pontban megfogalmazott kritikaja mentén
haladva keriilnek megvilagitasba a fent emlitett felmeriild fontos kérdések.

Mivel sok emberrel beszélgettem errél a témarol, foként zenészekkel, ezért sok szemszogbol
kertilt megvilagitasba a téma. Igy keriilt velem szembe Gans tanulménya is, amely erds alapot
biztosit szdmomra ahhoz, hogy bemutassam a pro ¢és kontra érveket.

A egyik stlypont a hitelesség fogalma koré esik, amely atoleli az egész dolgozatot, hiszen ez a
legnehezebben megfoghatd ¢s megvalaszolhatdo kérdés. Kiilonbozé tanulményokra és
elméletekre alapozva probalok egy atfogd képet kialakitani a hitelességrdl és a zenében betoltott
szereperol.

Ugyantigy, mint ahogy Gans bemutatja a tdmegkultara elleni érveket, majd megcafolja ezeket,
én is bemutatok a tribute-ok ellen és mellett felhozott érveket, amelyeket a tanulmanyra, illetve
az altalam készitett interjukban elhangzott véleményekre alapozok. Gans szerint, a tamadas és
kirekesztés mindig a magaskultara feldl érkezik, ugyanez elmondhat6é a zenei szintérrdl is,
amennyiben a sajat zenét jatszo zenekarokat a legitim kultura képviseldinek, a tribute-okat
pedig a népszerii kultira képviseldinek tekintjiik.

Nem célom allast foglalni a tribute zenekarok mellett vagy ellen, inkabb egy objektiv, realis
képet szeretnék adni roluk €s a helyzetiikrdl.



A Nuklearis Technolégia Kommunikacidja

Velenyak Tamas (Pénziigy mesterszak), Sardy Gabor (Energetikai mérnoki mesterszak)

Konzulens: Dr. Margitay Tihamér (Filozé6fia és Tudoménytorténet Tanszék), Boros Ildiko
(Nuklearis Technologia Tanszék)

Hazankban a nuklearis technoldgia kérdéskore, alkalmazasanak Iétjogosultsdga egyre
felkapottabb és a lakossag egyre nagyobb részét foglalkoztatd témava valik. Ez koszonhetd
egyrészt a 2011-es fukushimai balesetnek, az ezt kovetd egyre radikalisabb energiapolitikai
dontéseknek szerte Européban, illetve talan leginkabb annak, hogy hazank két ijonnan épiild
atomerdmiii blokkal tervezi kivaltani a kovetkezo két évtizedben lealld paksi kapacitast.

A modern demokracia valasztopolgéara abban az esetben tud feleldsségteljes véleményt alkotni
az ¢életét érintd barmely kérdéssel, esetiinkben az atomenergidval kapcsolatban, ha elegendd
informaci6 all rendelkezésre dontés meghozatalahoz.

A Magyar Nuklearis Tarsasag fiatal szakcsoportjdnak tagjaiként sok esetben szembesiiltiink
azzal a ténnyel, hogy a tarsadalom sajndlatos médon mennyire keveset tud az atomenergiarol,
annak mikéntjérdl, az eldnyeirdl, illetve veszélyeirdl. Dolgozatunkban szeretnénk egy olyan
kommunikécios stratégiat bemutatni, amely segitségével a szakcsoportunk, mint egy civil
szervezet, sikeresen tudja gyarapitani az emlitett témakorrel kapcsolatos ismereteit a
lakossagnak. Tevékenységiinkkel elsdsorban a fiatalabb, 15-25 éves korosztalyt célozzuk meg,
mert egyrészt ez a korosztaly a leginkabb fogékony az 1) ismeretekre, illetve az 6 véleményiik
még sokkal jobban formalddik, és szivesebben fogadnak el informéciot téliink, kortarsaiktol.

Palyamunkank alapjat az a tobb éves tapasztalat nyujtja, amelyet a tarsasdg kiilonb6zo
programjain, eléadassorozatain vald részvétellel szereztiink. Tovabba, arra is alapozzuk, amit
mi, mint fiatal szakemberek sajat barataink, ismerdseink, csalddunk korében eltoltott
beszélgetések, konnyed esti sorozések soran a nukledris technologia témakorével kapcsolatosan
tapasztaltunk.



Termékmenedzsment és termékélmény szekcié
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Elndk: Dr. Hercegfi Karoly (Ergonomia és Pszichologia Tanszék)



UO irasfejleszto6 tollban rejl6 fejlesztési iranyok feltérképezése a

felhasznaléi csoportok igényeinek tiikrében

Collognath Eszter (Miiszaki menedzser alapszak)

Konzulens: Jokai Erika (Ergondémia és Pszichologia Tanszék)

A dolgozatom fokuszaban az UO irasfejleszto toll all. Ennek a terméknek négy 6 célcsoportja
van, nevezetesen az irdsproblémakkal kiizddk, a kisiskolas gyerekek, a balkezesek, valamint a
felndttek. A kutatasom alapvetéen arra iranyul, hogy feltarjam azokat a lehetdségeket, amikkel
a terméket forgalmazo cég altal megjelolt célcsoportoknak értéktdbbletet lehetne teremteni.
Dolgozatom elsé felében kitérek arra, hogy milyen kutatdsi modszertanokat lehet hasznalni a
felhasznalok bevondsaval egy ilyen jellegii vizsgélat esetén, hogy az ismert, illetve latens
igényeket feltérképezziik. A mésodik felében bemutatom azt, hogy ezek koziil én melyikeket,
¢s miért haszndltam a vizsgalatom alatt. A harmadik, utols6 részben pedig a mar elkésziilt
kutatdsaim eredményeit ismertetem, amely bemutatja egyrészt a piaci oldalrél felmeriild
igényeket iroszer-vasarlasi preferencidk kapcsan, masrészr6l megmutatja az altalam
meghallgatott szakemberek véleményét arrdl, hogy haszndlhatdsagi szempontbol milyen
jellegii tulajdonsagokkal, paraméterekkel rendelkezik egy jo irdszer.



Vasarologia

Czibor Lili Réka (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak)

Konzulens: Dr. Lo6gé Emma (Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék)

Hogy mi fog meg benniinket egy iizletben? Miként vonjak be érzékszerveinket a vésarlas
¢lményébe? Egyaltalan milyen hatasok befolyéasoljak komfortérzetiinket? Es mégis hogyan
alakul ki a markahtiség?

Dolgozatomban ilyen és ehhez hasonld kérdésekre kerestem a valaszt. Két ruhazati lizlet, a Zara
¢s az Abercrombie & Fitch dsszehasonlitasaval, fokuszban a vasarlas élményével és a boltok
egyéni stratégiai megoldasaival. Mindkét iizletben terepmegfigyelési jegyzékonyvet vettem fel,
melynek segitségével meghataroztam az tizletek kozotti hasonlosdgokat és kiillonbségeket.
Kérddives felmérést készitettem, majd a fokuszcsoport valaszai alapjan értékeltem a vizsgalt
szempontokat.

Célom meghatarozni, hogy két ugyanolyan arkategoriaval, célcsoporttal, termékpalettaval
rendelkezd iizlet, mégis hogyan alkalmazhat teljes mértékben kiillonb6zd, néha ellentétes
megoldéasokat. Ezt vizsgalva fény deriil arra, hogy a vasarlokat mivel is lehet igazdn megfogni
¢s megtartani. Miként lehet elérni, hogy a vallalat kommunikécioja erdsitse a csoporthoz
tartozast, az identitést, ezzel visszatérd vevOket nyerve a vallalat szdmara.



Termékfejlesztés a gyakorlatban - Az uj otlettél a formatervig

Filip Gerg6 (Miiszaki menedzser mesterszak)

Konzulens: Toth Aron (Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék)

Dolgozatomban a sportkézpontokhoz kapcsolodo élmények koziil egy elhanyagolt befolyasold
tényezore keriil a hangstly, mivel a kutatasok szerint a fogyasztokban sokkal erésebben marad
meg egy negativ élmény, mint egy pozitiv.

Napjainkban a sportkézpontok elterjedtek, szerepiik megnétt. Ezen a piacon ma mar nem lehet
versenyeldnyre szert tenni csupan a sporteszkozokkel torténd magas szintii felszereltség
megteremtése révén, mivel ez mar evidencianak szamit. A sportkdzpontok célkitiizése ezért az,
hogy valamilyen élményt tudjanak nyujtani az oda latogatdknak és igy keriiljenek elonyos
helyzetbe versenytarsaikhoz képest.

Elényre a “részletek” fejlesztésével lehet szert tenni, egyértelmiien ide tartoznak a kiilonb6z6
kiegészitd helyiségek, tobbek kozt a zuhanyzok is, valamint annak kialakitdsa €s tisztasaga.
Ezekre a helyiségekre a tapasztalatok szerint nem forditanak elegendd figyelmet. Munkam erre
a tertiletre fokuszal.

Dolgozatomban a zuhanyzok egyik lehetséges problémajat vizsgalom, a zuhanycsapot.

A termék innovacids folyamat dbra alapjan a piaci (felhasznaldi) igények felmérése utdn
innovacios javaslatot teszek a probléma megoldasara.

A dolgozatban tovabba valaszt keresek arra, hogy melyik a legelterjedtebb zuhanycsap fajta,
illetve van-e a felhasznaloknak valamely fajtaval problémajuk. Ha igen, mi a probléma maga
¢s milyen megoldas adhatd arra. Kérdés azonban, hogy az észlelt probléma valoban egy
tomeges latens igény-e, vagy csak egy szlik csoport szdmara okoz gondot a nem megfeleld
kialakitas. Ezekre a felmeriil kérdésekre a kutatds soran keresem a valaszt.

A kutatas soran a problémak nagyszamu feltérképezése érdekében (1) online modon kozzétett
¢s kitoltendo kérddiv keriilt kikiildésre. Tovabba az igények pontosabb felmérése érdekében a
kérddivben kapott eredmények alapjan (2) fokuszcsoportos vizsgéalatra keriil sor. A
fokuszcsoportos vizsgalat sordn a kérddivben nagy tobbségben megjelend demografiai csoport
kertil megkérdezésre.

A kutatés soran kapott eredmények alapjan a termékinnovacios folyamatabran beliil a hangsuly,
magara a termék innovaciora keriil. Az el6zetesen elgondolt és a kutatds soran felmeriilt
igények alapjan a leendd termékhez kapcsolodo paraméterek meghatarozasara €s tervezésére
kertil a fokusz.

A kutatasi eredmények alapjan megallapithato, hogy a kérddivet kitoltdk leginkabb a teljes
mértékben egyéni igények alapjan allithaté zuhanycsapot kedvelik, tovabba a folyamatos
vizfolyast részesitik eldnyben. A termék innovaciora vonatkozoan pedig a fokuszcsoportban
kapott eredmények keriilnek bemutatasra a dolgozat végén.



Felhasznalok tevékenységeinek adatain alapulé hasznalhatésagi

vizsgalat dsszeallitasi moédszertana és eredményeinek bemutatasa

Horvath Andrea (Vezetés és szervezés mesterszak)

Konzulens: Szab6 Balint (Ergonomia és Pszichologia Tanszék)

A dolgozat célja a felhasznalok tevékenységeinek adatain alapuld hasznalhatosagi vizsgalat
Osszeallitasi modszertananak bemutatasa. A Google Analytics altal generalt kodrészlet a honlap
forraskodjaba illesztve részletes informaciokat nyujt a webdruhaz felhasznal6irol, biztositja az
oldalra érkez6 latogatok viselkedésének alapos megismerését.

A kidolgozott szemmozgaskdvetéses hasznalhatdsagi vizsgalat a Google Analytics feliilete altal
szolgaltatott (aggregalt felhasznaloi) adatokra épitkezik, azt mutatja be, hogy az onnan nyert
informaciok mddszertanilag hogyan hasznéalhatok fel annak az dsszeéllitasahoz.

A dolgozat a hangsulyt a mddszertan dsszeallitasara fekteti, de bemutatja azt is, hogy annak az
alkalmazasa milyen gyakorlati eredményeket ad egy olyan a hazai vallalkozas példdjan
keresztiil, ahol Magyarorszagon eldszor valt lehetové az interneten keresztiil torténd, egyedi
csokoladékreéacio Osszeallitds és vasarlas.



A Magyar Formatervezési Dij termékmenedzsment kérdései

Kozics Noémi (Ipari termék- és formatervezéi alapszak), Szakacs Tiinde (Ipari
terméktervezo mérnoki mesterszak)

Konzulens: Dr. Németh Edit (Ergonémia és Pszichologia Tanszék)

A Kkutatas célja a Magyar Formatervezési Dij dijazottjainak és kiallitdinak internetes
jelenlétének, a dijazottak és kiallitok honlapjainak vizsgalata. A legtobb tervezd és fejlesztd,
gyarto vallalat felismerte mar, hogy az internet milyen megjelenési és lizleti lehetdségeket nytjt
a cégek szamara. Megértették, hogy az internetes megjelenésben hatalmas PR-kapacitas ¢€s
potencialis lizleti lehetdség rejlik.

A kutatast 4 f6s csoportban végeztiik, mely soran megvizsgaltuk, a 2010-2015 kozotti ciklus
soran, a Magyar Formatervezési Dijon dijazottak internetes jelenlétét a dij, illetve a kidllitas
jogéanak odaitélése utan. Ez alatt 6sszesen 152 palyamiivet vizsgaltunk meg, melybdl 67 munka
dijazott volt. Az internetes megjelenés vizsgalatat, egy altalunk Gsszeallitott szempontrendszer
alapjan végeztiik. A dijazottak altalanos adatainak felvétele utan vizsgaltuk a tervezdvel, a
termékkel, valamint a gyarto céggel kapcsolatos informéaciokat.

A kutatas soran tobbek kozott a kovetkezd szempontok alapjan tettiink megallapitasokat:
palyazoi név, gyartocég jelenléte, tervezdi megtalalhatosag, jelenlét hazai illetve nemzetkdzi
piacon. Ezekbdl levont kdvetkeztetéseinket esetpéldakon keresztiil szemléltettiik.



Hasznossag vagy fénylizés? - N6i divat

Misi Valentina (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak)

Konzulens: Dr. Lo6gé Emma (Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék)

Noéi divat? Luxustermékek? Hasznossag vagy fénylizés? Mi is a divat...

Munkénkban a ruhézkodas keriil el6térbe, mely alapvetd hasznossag, vagy épp luxus. Ezen
beliil is a ndi iizletekkel foglalkoztunk. Dolgozatunkban a hasznossag kiillonb6z6 mértékeit,
illetve adott hasznossag elemeinek stulyat vizsgaltuk a hasznossagon beliil.

Esettanulmanyt készitettiink hat altalunk harom kategéridba sorolt iizletrél, melyeket a
kiilonb6z6 tarsadalmi rétegekhez csatoltunk alatdmasztva gondolatainkat. Megfogalmaztuk
vasarlasi szokdasaikat, termékélménytiket, tovabba az 4razast hozzékapcsolva érdekes
eredményeket kaptunk. Fény deriil dolgozatunkban arra, hogy mit tartanak fontosnak a vasarlok
dontéseik soran, illetve a két széls6ség kozti kiillonbségre, arra hogy hogyan lehet egy
ugyanolyan alapfunkcidju termék alaphasznossdgot betoltd ¢és luxustermék is egyben.
Felméréseink terepe kizarolag offline (vagyis online feliileteket nem vettiink szamitasba).

Célunk az volt, hogy a kiilonb6z6 osztalyok kozti vasarlasi szokasok kiilonbségét bemutassuk,
bizonyitsuk.

Munkank sordn kvalitativ (interji) és kvantitativ (kérd6iv) modszereket is alkalmaztunk
informaciogytijtésre, mindezen személyes tapasztalatok (terepfelmérés) mellett.



Jatékositas alkalmazasa a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Oktatas Hallgatéi Véleményezése

kérdoiv kitoltése soran

Pataki Boglarka (Gépészmérnoki mesterszak)

Konzulens: Dr. Lo6gé Emma (Ergondmia €s Pszicholdgia Tanszék)

Az aldbbi dolgozat témaja a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudoméanyi Egyetem Oktatas
Hallgat6éi Véleményezése -(a tovabbiakban OHV)- kérddiv kiegészitése, atalakitdsa a
jatékositas modszereinek segitségével. A témavalasztast az indokolta, hogy megjelent egy
olyan 0j generacio, akik mar teljesen mas kdrnyezetben néttek fel, mint az 6ket megel6zdk és
ezek a megvaltozott koriilmények teljesen mas agymiikodéshez vezettek. Oket nevezziik Z-
generacionak vagy "digitalis bennsziilotteknek". A digitalizalt vilag adta lehetdségek miatt ezt
a generaciot mar egyre nehezebb lekotni: egy kérddiv kitdltése szamukra igen untatd lehet,
egyre nehezebb lesz Gket ravenni arra, hogy hossza perceket toltsenek kitoltéssel. Am az
egyetemek szamara nagyon fontos, hogy visszajelezést kapjanak és ez akkor a legpontosabb,
ha minél t6bben toltik ki az OHV-t. Dolgozatomban az OHV-t probalom meg olyan formaban
atalakitani, ami izgalmassa teszi a kitoltést a Z-generaci6 szamara is.



Az Unicum Szilva terméktulajdonsagainak felhasznaléi megitélése

és a fogyasztoi preferenciak vizsgalata

Rozsondai Julia Agnes (Miiszaki menedzser alapszak)

Konzulens: Dr. Hlédik Erika (Ergonomia és Pszichologia Tanszék)

Dolgozatom témaja az Unicum Szilva terméktulajdonsagainak felhasznaloi megitélése,
valamint a fogyaszt6i preferencidk vizsgalata, amelynek célja, hogy a Zwack Unicum Nyrt.
szdmara informacidt szolgéltasson, hogy mely termékjellemzOket hangsilyozza ki
kommunikécioja soran. Tovabba kutatdsaim témajat képezi a Zwack Unicum Nyrt. kérésére
egy, az Unicum termékcsalad iivegének esetleges valtoztatdsanak felhasznaloi megitélése.

Kutatasaim részeként a cég és a termék rovid bemutatasat kovetden a termék bevezetése elotti
¢s utdni piaci helyzetet irtam le, valamint a legnagyobb versenytdrssal, a Jigermeisterrel
végeztem Osszehasonlitast piaci részesedés tekintetében. Meghataroztam tovabba az Unicum
Szilva bevezetésének céljat és annak kortilményeit, valamint a termék felhasznaloi- és vevoi
korét.

Kutatasaim lefolytatasahoz eldszor interjuk keretében hét, mar Unicum Szilvat fogyasztott
személyt kérdeztem meg kiilonb6z6o korosztalyokbol a fogyasztéi szokdsaikrol és
preferenciaikrol, az Unicum Szilva terméktulajdonsigainak, valamint az Unicum
termékcsaladdra tipikus tlivegek valtoztatdsanak megitélésérél. Ezt kovetden kérddives
megkérdezést alkalmazva hozzavetdlegesen szaz {6 véleményét kértem ki kutatasi kérdéseim
megvalaszolasdhoz. A vizsgalat soran vilagossa valt, hogy a megkérdezettek korében az
Unicum Szilva egyértelmiien prémium kategoridji, divatos, édes-gyiimolcsods izvilagh
termékként van szdmon tartva, amelyet leginkabb kiilonleges alkalmakkor fogyasztanak.
Tovabba szintén egyértelmiien kitlint a kutatdsokbol, hogy a fogyasztok az Unicum
termékcsaldd hagyoményos, gdomb formaju iivegén jelentdsebb valtoztatast nem fogadnanak
szivesen.

Végezetiil kutatdsaim eredményei és tapasztalatai alapjan a Zwack Unicum Nyrt. szamara is
értékes kovetkeztetéseket vontam le, amelyeket reményeim szerint a cég fel tud hasznalni az

crer



Testnevelés- és sporttudomany szekcio
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Személyre szabhatd, innovativ technoloégiaval gyartott kompozit

sporteszkoz fejlesztése

Fabian Gabor (Gépészmérnoki mesterszak), Magyar Balazs (Gépészmérnoki
mesterszak)

Konzulens: Bartha Zsolt (Testnevelési Kézpont), Dr. Szebényi Gabor (Polimertechnika
Tanszék)

A XXI. szézad trendjeinek megfelelden, a sporteszk6zok fejlesztésében egyre nagyobb szerepet
kap a személyre szabhatésdg, az egységes mindség biztositasa ¢és az Osszetett
kovetelményrendszernek valdé megfelelés. A személyre szabhatosdgot altaldban széles
termékpalettaval és cserélhetd részekkel biztositjak a gyartok. Az egyre nagyobb teret hoditd
3D nyomtatas azonban gazdasagos lehetdséget nyljthat a standard méretezéstdl valo eltérésre,
igy minden felhasznél6 egyénre szabott termékhez juthat.

Dolgozatunkban egy Ujrahasznositott alapanyagbol késziilt 3D szerszdm segitségével allitunk
eld sipcsontvéddt. A sipcsontvédd anyaga kompozit, a megfeleld anyagparositast gazdasagi- és
mechanikai szempontok alapjan valasztjuk meg. A mechanikai vizsgalatokat a sipcsontvéddkre
vonatkoz6 szabvany alapjan végezziik. A gazdasagi kitekintés, és koltségkalkulacido utan
felmérést végziink labdaragok kozott a termék [étjogosultsagardl. Végiil kitekintiink a
technoldgiaban rejlo lehetdségekre, az ipari trendekre €s az iparag jovojére.



Sportolékbdl lizletemberek, avagy hogyan valhat egy névbél

vilaghirdi marka?

Nyeste Teréz (Kommunikacio és médiatudomany alapszak)

Konzulens: Dr. Orban Annamaria (Szociologia és Kommunikéci6 Tanszék)

Dolgozatomban a sportolok és az iizleti szféra kozotti kapcsolatok eldnyeire és hatranyaira
hivnam fel a figyelmet; kiemelvén azt, hogyan és miért valik egy élsportold nevébdl nemzetkozi
szinten is elismert markanév. Ezt a szponzoracid, marketing, sportmarketing fogalmak koriil
jarasaval megalapozva - néhany széleskorti hirnévre szert tett kiilfoldi példat emlitve -, de
Hosszu Katinka olimpiai bajnok uszond berobbanasara fokuszéalva ismertetném. Egy olyan
kommunikécios hadjaratot, amely a sportold imazsat tartja szem eldtt, s koOlcsonods
folyamatokon keresztiili "nyereséggel" kecsegtet.

Hosszt Katinka az orszagban talan egyedi modon valositotta meg sajat markajat - az Iron Lady-
t -, s a hozza tartoz6 hazai és nemzetkdzi jelenlétet is professziondlis szintre emelte azzal, hogy
nemcsak ¢ maga, mint sportold, de a nevével fémjelzett marka is nemzetkozi ismeretségnek
orvend - még a legnagyobb médiaszerepldk (pl.:BBC) korében is. Ezen tilmenden remek példa
az ismertetett folyamat kivételére a maga egyediségének zsenialitasaval.

A vilaghirli sportolok helytallasat az iizleti életben, sajat markédjuk reprezentalasanak és
népszerisitésének fejlodéstorténetét, a szponzoracios kapcsolat elényeit és hatranyait - ezeket
a rendkiviil sszetett folyamatokat mutatja be a dolgozatom az Iron Lady marka felemelkedésén
keresztiil.



Egészségtudatos hallgaté - egészséges életpalya

Orosz Beata (Tanar — kozgazdasztanar szak)

Konzulens: Molnér Istvan (Testnevelési Kozpont), Szaloki Tiborné (Muszaki Pedagogia
Tanszék)

A mai, rohano vilagban altalanossagban elmondhatd, hogy az emberek egyre kevesebb 1dot és
energiat tudnak testmozgasra, a sajat szellemi és fizikai fittségiikre forditani. Ugyanez a
tendencia figyelhetd meg a vizsgalt, egyetemista korosztaly esetében is. Gyakoribbak és egyre
fiatalabb korban jelentkeznek kiilonféle fajdalmas panaszok, esetleg testi elvaltozasok is, sokak
alloképessége nem megfeleld, igy nem véletlen, hogy az egészség mind jobban felértékelddik.

Az oktatasi intézmények tobb ¢€s jobb lehetdségeket kindlnak az egészség meglrzésének ¢€s
fejlesztésének eldsegitésére. A BME sportdgak széles repertoarjat kindlja a mozogni
vagyoknak, a Tanarképzé Kozpont pedig kiilsd szakmai partnerként csatlakozott az
Egészségfejleszté Egyetem Programhoz, melynek célja egy atfogo, a rendszer minden elemére
kiterjedd szervezetfejlesztés.

Idedlis esetben az egyetem polgarainak egészsége a felsdoktatds mindségének alapkritériuma
volna. Ehhez teljes paradigmavaltas lenne sziikséges, melynek jelentds financialis és human
eréforrasigényei lennének, azonban akadnak olyan lehetdségek, mint példaul az egészséggel
kapcsolatos esettanulméanyok, melyek 1épésenként segithetnének a hallgatok 6sztonzésében,
motivalasaban. A diadkok tisztaban vannak a sportolas fontossagaval, ez a dolgozat keretei
kozott készitett kérddives felmérésem eredményeibdl is kidertil.

Dolgozatom célja egy helyzetfeltar6 elemzés, a sportolds hatdsainak, valamint a gyakorlatban
viszonylag egyszerlien megvaldsithaté lehetdségek bemutatdsa. Szeretném, ha a hallgatok
megfeleld 0sztonzésben és tdmogatasban részesiiljenek ahhoz, hogy valoban teljesithessék az
altaluk — és a szakirodalom szerint is - hasznosnak tartott, koriilbeliil féléranyi napi mozgast.
Sportoktatoként és leendd tanarként mindennél fontosabbnak tartom a sport megszerettetését,
hiszen rendszeres testmozgassal a panaszok megeldzhetdk, s a problémak orvoslasa helyett az
egészségtudatos hallgatok egész éEletpalyajuk sordn boldogabbak, terhelhetébbek és
kiegyensulyozottabbak lehetnének.



Latvanysportokban alkalmazhaté taktika- és

teljesitményvizualizacios rendszer

Racz Laszlo (Villamosmérnoki alapszak)

Konzulens: Bartha Zsolt (Testnevelési Kézpont)

A tanulmény célja egy olyan 0j rendszerfejlesztés bemutatasa, amely kivalo lehetdséget biztosit
a latvanysportokban teljesitmény- és taktikaanalizishez és -vizualizacidhoz, ezzel a sport egy
1j, nagyon izgalmas és eddig szinte teljesen kiaknazatlan teriiletére probal betorni.

A rendszer célja a csapatsportokban résztvevo jatékosok nagypontossagii helymeghatarozasa,
ezen beliil is kivaltképp a beltéri jatékokra koncentralva. A fejlesztés valodi tjitasa abban a két
fontos tulajdonsagaban rejlik, hogy egyrészt a kordbbi kamerdkkal végzett, optikai alapt
jatékosfelismerés megbizhatatlansagat kikiiszoboli azaltal, hogy minden résztvevd dedikalt
eszkozt visel magan az esemény teljes ideje alatt, masrészt pedig a korabbi hasonlémegoldasok
csupan kiiltéren miikodtek, mivel nem allt rendelkezésre az az olcs6 €s megbizhatd technologia,
amely sportcsarnokokban, zart térben is lehet6vé teszi a nagypontossagu helymeghatarozast.

Napjainkban mind az élsportba, mint a szabadiddsportba egyre jobban betor az informatika —
mar a hobbifutdk is nyomon kovetik minden edzéstiket legalabb egy telefonos applikacidval,
az elszantabbak kiilon erre a célja fejlesztett karordkat és eszkozoket vasarolnak. A
versenysportban pedig szinte elképzelhetetlen a magasszintli munka megtartasa és fejlesztése
kiilonboz6 informatikai megoldasok nélkiil — a pulzusmérés, teljesitményanalizis, illetve ezek
feldolgozasa €s vizualizacidja mind megszokott az élvonalbeli csapatok vilagaban. Az egyre
kifinomultabb technoldgiak megjelenésével és fejlddésével pedig egyre tobb lehetdség keriil a
keziinkbe a még jobb eredmények eléréséhez.

Az utobbi id6k tendenciait és technologiai fejlesztéseit figyelembe véve kezdett el érdekelni a
csapatsportok jatékosainak helymeghatarozasa, ¢s az ebbdl kinyerhetd adatok elemzése,
vizualizacidja. Megvizsgaltam a kiilonboz6 technikai megvaldsitasi lehetdségeket, majd a
csapatsportok, illetve az ember antropometriai sajatossagainak figyelembevételével
felallitottam egy kovetelményrendszert a megvalositandd rendszer szamara. A megfeleld
hardverkornyezet kivalasztasa utan egy olyan szoftvert alakitottam ki, amely alkalmas a jatékos
informaciok feldolgozasaval foglalkoztam, hogy megmutassam, a rendszer alkalmas a kitizott
célra. Konkluzidként egy vizidval szolgalok, amely latvanyosan szemlélteti, hogy egy kdzép-
hosszutavi, intenziv fejlesztés esetén milyen széleskorli alkalmazasi lehetdségeket nyujthat a
rendszer.



Az alkohol befolyasa a sportteljesitményre

Szab6 Gabor (Miiszaki menedzser mesterszak)

Konzulens: Molnar Istvan (Testnevelési Kézpont)

Hallgatoként és sportoloként sokszor latom, hogy a sport és sportesemények velejardja az
alkoholfogyasztas. Az emberek soroznek, amikor jatszik a csapatuk, illetve a sportolok is egy-
egy meccs utdn is fogyasztanak alkoholt. Nem véletlen kozismert az alkohol "célzévizként"
torténd definialasa is. 2008-ban a Nemzeti Doppingellenes Ugynokség is felvette tiltolistajara
az alkoholt, mely szdmos kérdést vetett fel az élsportban. Vizsgalatom arra irdnyult, hogy
milyen hatésai lehetnek az alkoholnak az amatdr, els6sorban egyetemista sportolok korében.



Uzleti jog szekcid
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Zenefelhasznalas az internet koraban

Abrahim Déra Anna (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak)
Konzulens: Dr. Markovich Réka (Uzleti Jog Tanszék)

A szerz0i jog tobbszaz éves hagyomanyait nagyban feliilirta a digitalis ,,éra” és az internet-
hasznalat. A felhasznalok médiafogyasztasa a klasszikusnak mondhatd radios és televizios
csatorndkrol atallt az internetes platformokra. Az internethasznalat a fiatalok korében a
legjelent6sebb és tekintve, hogy a multitasking-jelenség megerdsodésével a zenehallgatas
hattértevékenységi statuszba szorult vissza, ennek koszOonhetden jelentésen nott annak
volumene is.

A zenekarok, felismervén a  kozoOsségi  platformok  adta  lehetdségeket,
marketingtevékenységeinek f6 része is online folyik. A legismertebb social media feliiletek
egyliittes alkalmazasaval probalnak a kozonséggel mélyebb, személyesebb kapcsolatot
kialakitani, s ezaltal egy hiiséges, odaadd rajongobazist épiteni. Ugyanezeken a feliileteken
folynak altalaban a koncertek, G megjelenések hirdetései is, viszont a direkt marketinggel
ellentétben egy sokkal lagyabb, személyesebb formaban.

A technologiai fejlédés azonban nem csak a kdzvetlenebb kommunikaciot tette lehetévé, hanem
szamos olyan alternativat hozott a zenészeknek, melyekkel meg tudjék keriilni a kiadokat és
onerd6bdl tudnak elindulni. Az egyre olcsobban elérhetd, j6 mindségii studio felszerelések a
szerzO1 kiadasban megjelend zenekarok sokasagat eredményezte.Az €l6zene fellendiilésével
szamos Uj szerepld jelent meg a piacon, akik specialis szaktudasukkal és kapcsolati halojukkal
kiszoritottdk az addig trenddiktalonak szamitdé lemezkiadokat az ,,élmezénybdl”. Ilyenek
példaul a 'booking' iligynokségek, akik a hozzajuk szerzddott zenei produkcidk élézenei
felléepéseivel foglalkoznak illetve a zenemiikiadok, akik audiovizudlis, kereskedelmi célu
tartalmak ala értékesitenek zenei repertoarokat.

Az ¢lozene fellendiilése a zenészek bevételi strukturajaban is megmutatkozik. A koncertek
iranti novekvd keresletre és a lemezértékesitések csokkenésével jaro elesett bevételekre a
zeneszek a fellépti dijak jelentds emelésével reagaltak. Népszerti, vilagsztar szintli eldadok
esetében nem ritka az évi 50%-os arndvekedés, aminek hatterét az adja, hogy a dinamikusan
novekvo fesztivalpiaccal nem képes 1€pést tartani az ,,A” kategorids zenei produkciok kinélata,
s igy jelentds tulkereslet alakul ezekre a produkciodkra.

Feltorekvd zenészek esetében azonban mas a helyzet. Ok nem tudjak oly mértékben
kapitalizalni a megndvekedett keresletet, mint vilagsztar "kollégaik", azonban a tudatos
kozonségépitéshez remek terepet biztositanak a kiillonbozd fesztivalok. Utobbiakkal
kapcsolatban az altalam készitett szamos mélyinterju soran az is kirajzolodott, hogy a
kozonségépités mellett nem annyira fontos a jogdijbevételek ndvelése. Inkabb a kdzonséget
szeretnék kiszolgalni a tolikk telhetd legjobb moddon, ezért sokszor sajat jogos érdekeikrol
lemondva tesznek eleget a fogyasztoi igényeknek.

Nem reprezentativ, kvalitativ kutatdsom azt is kimutatta, hogy a szerzdi jogtudatossag egyenes
aranyban n0 az ismertséggel. Azok az eldadok, akiknek elsddleges kereseti forras a zene, mar
sokkal inkdbb szem el6tt tartjak a jogositasi folyamatokat és jobban ligyelnek a jogdijbevétel
optimalizalasara is. Ahhoz azonban, hogy valaki zenélésbél meg tudjon ¢élni, fdleg
Magyarorszagon, mar egy igen széleskorli rajongdbazis sziikséges, ami a hazai piacon csak
néhanyaknak adatik meg.



Bar egy olyan dinamikusan valtoz6 iparagban, mint a zeneipar, mindenhol folyamatosan jelen
levé megoldand6 kérdés és kihivas, a hazai piacra kiilondsen igaz, hogy sziikséges erdsiteni a
fogyasztok zene irdnti tudatossagat. Az iparagi szakértdk véleménye szerint ez lehetne az egyik
kulcs ahhoz, hogy a magyar zenei produkciok ki tudjanak 1épni a globalis szintérre és
nemzetkozi karrierre tehessenek szert.

Ehhez azonban elengedhetetlen az iparagi szereplok kozotti hatékony kommunikacio és a
torvényhozo szervek aktiv bevonasa. Az évek alatt sziikségessé valt olyan szabalyok
bevezetése, mely a jelenlegi fogyasztoi szokasokra valo tekintettel képes hatékonyan képviselni
a jogtulajdonosok érdekeit. Az utdbbi években megfigyelt jogharmonizéacios folyamatok és
jogszabaly-inditvanyok is ezt a célt hivatottak szolgalni, az azonban egyeldre a ,,j0v0 zenéje”,
hogy mekkora sikerrel.



Versenyezziink, de hogyan?

Kéri Brigitta (Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas mesterszak)

Konzulens: Dr. Szekeres Diana (Uzleti Jog Tanszék)

Az Eurdpai Unidé megalakuldsa és bovitési folyamata oridsi lehetdségeket teremtett a piaci
viszonyok atrendezédésével. A szereplék interakcidit kénytelenek voltak egységes szabalyok
kozé szoritani, akarcsak nemzetdllami szinten. Ezen szabalyoknak mar a kialakitdsa sem
egyszerl, nem is beszélve azok betartatasarol, esetleg szankcionalasarol. A sokéves tapasztalat
bizonyitja, hogy a jognak minden oldalrél feddhetetlennek kell lennie ahhoz, hogy elkertilhetok
legyenek az olyan vitas tligyek, amelyeknél az érintettek a jogszabalyok egyes hianyossagait
hasznaljak ki. A kiskapukat a kreativ emberek mindig megtalaljak, de a kreativitassal egyiitt a
jogalkotok is fejlddnek, felkésziilnek a legirrealisabb lehetdségekre is.

A komolyan szabalyozott versenyt 3 kategéridban sértik meg, melyeket egyenként és
részletesen ismertetek a dolgozat soran. A szankciok altalaban elég sulyosak, viszont a vizsgalat
gyakran sok 1ddt vesz igénybe. A komoly szankcidok minimalisra csokkenthetok, amennyiben
az ligy felderitése soran az érintettek egyiittmiikodnek, nem hatréltatjak azt. Ezt az esetet tiikkrozi
a 3 banan importor kartelljének esete, amelyben a 60 milli6 eurds birsagot tigy keriilte el az
egyik vétkes, hogy perdontd informacidkkal szolgalt a vizsgalat soran.

Szabalyok vannak a versenyre. Szankciok vannak annak megsértésére. Ezek megvaldsulasa
viszont egy egész mas keérdés. Az esetek megitélése pedig mindig attol fiigg, a szemléld éppen
melyik oldallal tud jobban azonosulni.



Fogyasztéi tudatossag avagy fogyasztéovédelem az Eurdpai

Unidban

Marton Andrea (Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas mesterszak)

Konzulens: Dr. Szekeres Diana (Uzleti Jog Tanszék)

Dolgozatomat az Eurdpai Uni6 jogrendszerének bemutatasaval kezdem meg, illetve kitérek az
europai unids és a magyar versenyjog bemutatasara. Ezt kdvetden dolgozatom f6 témajat - a
fogyasztovédelmet - fejtem ki. Definidlom a fogyasztdé fogalmat, ezt kovetden leirom az
Eurépai Unos fogyasztovédelmi politika alakulasat. Leirom, hogy a kiilonb6z6 eurdpai unids
szerzédések mennyiben jarultak hozza a fogyasztévédelmi politika alakitdsdhoz, milyen
intézmények Iétesiiltek a fogyasztok jogainak biztositdsara és bemutatom az eddig
megfogalmazott fogyasztovédelmi programokat. Ezt kovetden kitérek a magyarorszagi
fogyasztovédelmi szabalyozasra.

A gyakorlati megkozelités céljabol bemutatok hét fogyasztovédelmi esetet: harom esetet a
gyogyszeriparbol, harmat a Curia itélkezéseibdl, végezetiil pedig egy olyan esetet mutatok be,
mely még egyeldre nem keriilt ssmmilyen fogyasztévédelmi hatdsag elé, viszont szerintem sérti
a fogyasztok jogait. Ez az eset az UEFA Eurdpa Bajnoksagra torténd jegyértékesitését oleli fel.
Kiilonbozd hatoésagoknal jarok utdna, hogy az elképzelésem alapjan valoban sérti az UEFA
eljarasa a fogyasztoi jogokat, illetve szembe megy a jelenleg életben 1évd eurdpai unids
fogyasztovédelmi programmal. Ezt a kutatdsomat kiegészitem még egy primer kutatédssal,
amely soran az unios, illetve a magyar fogyasztoi tudatossagot kutatom.

Végezetiil 6sszefoglalom dolgozatom f6bb kovetkeztetéseit.



Internetes uzleti lehetdéségek

Panyi Mateé (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak)

Konzulens: Dr. Szekeres Diana (Uzleti Jog Tanszék)

Az internet szerves részévé valt mindennapjainknak. A szdrakozastol és tarsalgastol, az online
vasarlasig szamos felhaszndldsi médja alakult ki az évek sordn. Az internetes tartalmak
rendkiviil sokrétiiek, minden felhaszndlo képes megtaldlni a szamara sziikséges vagy érdekes
adatokat. Ennek egyszertivé tételének érdekében jottek 1étre a keresdmotorok. Ezen eszk6zok
képesek a kereséseket és felhasznalokat tarsitani, amelynek koszonhetéen konnyedén
leszlikithetd az internetez6k érdeklddési kore. Ez a rendszer azonban nem csak egyediil a
felhasznal6 érdekeit szolgalja.

Az internetezOk szdmanak ndvekedésével egyiitt jelentek meg a gazdasagi lehetdségek. Az
emberek a tudtuk nélkiil készitettek statisztikdkat a sajat szokasaikrol, tevékenységiikrdl és
érdeklédésiikrol. Ezek az adathalmazok az internetes rekldmozds rohamos fejlodését
eredményezték. A reklamok idével személyre szabotta valtak a megadott személyes adatok és
a keresések alapjan.

Az internet gazdasagi mivolta azonban nem csak a reklamozasra korlatozodik. Ennek megértése
érdekében érdemes megvizsgalni a Google ndvekedését. A nagysikerti vallalat egykor csak egy
keresdmotort birtokolt, amely olyannyira sikeres volt a versenytarsaival szemben, hogy
lehetdséget kapott a terjeszkedésre. A Google az internet mar meglévd szolgaltatdsait
fejlesztette, mint példaul a levelezés, tajékozodas (google maps) és szorakozas.

A Google felvasarolta 2006-ban a Youtube videomegosztd portalt, amellyel teret adott egy 0j
véllalkozasi formanak. A Youtube partnerprogram résztvevoi az oldal reklambevételébdl
kaptak juttatasokat a feltoltott tartalmak megtekintései alapjan. A partnerek szdma rohamosan
nétt az évek soran, azonban egyre nehezebbé valt az 11j tagok helyzete. Egyes korai csatorndk
¢észlelték az uj tagokban rejld lehetdségeket, ezért cégeket alkottak és szerzddeést kotottek veliik.
A szerz8dések tobbnyire mindkét fél szamara elonyodsek voltak.

A nagy Youtube csatornak egy része azonban nem elégedett meg a bevételek rajuk eso részével.
A sajat teriiletiiket monopolizalni akartdk. Ennek tobb modja is volt, melyek koziil a
legismertebb az alkotdsi forma liszenszezése. Ez a tevékenység azonban az internet mas
szolgaltatasaiban is megjelent. Az internetes jogrendszer hidnya vagy kiforratlansdga miatt ez
sajnos lehetséges volt. Felmeriil a kérdés, valoban veszélyben vannak azok az 0j partnerek, akik
nem hajlandok csatlakozni, vagy van valami, ami gatat szabhat a témak kisajatitasanak?



Manipulacié és befolyasolas - hatarok a reklamszabalyozasban

Santa Zséfia (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak)
Konzulens: Dr. Markovich Réka (Uzleti Jog Tanszék)

Dolgozatomban a rekldmokban torténd befolyasoléas és manipulacid témakorével foglalkozom.
Ez egy szerteagazo €s Osszetett teriilet, komplex jogszabalyozasi rendszerrel.

A rekldmok definidlasa kiilonb6z6 modon torténik annak fiiggvényében, hogy gazdasagi,
marketing vagy jogi oldalrél kozelitjilk meg. Ezen munkam keretében is igyekszem bemutatni
ezt a lenyligdz6, am igen sokoldalil témat mind pszicholdgiai, mind gazdaséagi, de legféképpen
jogi oldalrol.

Szamomra nagyon érdekes a reklamok befolyasold hatdsa és a manipulacioval valé kapcsolata,
melynek mentén fontos kiemelni a befolyasolds és az ezen mar tilmend manipulacid kozti
kiilonbséget. Ezzel kapcsolatban utanajarok a manipulativ, tisztességteleniil befolyasold
reklamok kiilonboz6 formdinak, feltarva igy a koztiik 1évo kiilonbségeket €s hasonlosagokat.

Bemutatom, milyen eszk6zok és modszerek jelennek meg a tisztességtelen befolyasolas
kapcsan. Ezt alatimasztando, korabbi eseteket vizsgalok meg.

Kiemelem a megtévesztés azon formajat, mikor a fogyasztd6 gy valik a megtévesztés
aldozatdvd, hogy nem is tud ro6la, nincs 1is tisztdban azzal, hogy barmilyen
rekldamkommunikacios hatds érné. Ilyen eset a szublimindlis, ugynevezett tudatosan nem
észlelhetd reklam hasznalata. Ehhez hasonloan tiltott a burkolt reklamok hasznalata is, mellyel
kapcsolatban érintem a termékmegjelenitést is, mely kordbban idetartozott, ma mar azonban
megengedett.

A reklamok jogi szabalyozéasanak célja, hogy megteremtse a tisztességes versenyhez sziikséges
megfeleld jogi kornyezetet és biztositsa az érintett felek érdekeinek védelmét. Osszességében
arra jutottam, a manipulativ, megtévesztd rekldmok ezt sértik meg: tisztességteleniil
befolyasoljak a fogyasztokat, igy sértve az 0, illetve a versenytarsak jogait is.



Hitelbiztositékok a zalogjogi reform utan

Solyom Andrea Klaudia (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak)

Konzulens: Dr. Verebics Janos (Uzleti Jog Tanszék)

A 2013-as Polgari Torvénykonyv 0j alapokra helyezte a hitelbiztositékok korabbi rendszerét,
jelentés mértékben atalakitva azt. Az uj Ptk. — 6nallé fejezetben - a foglaldt, a kotbért €s a
jogvesztés kikotését tekinti a szerzddések altalanos szabalyai kozott elhelyezett szerzddést
megerdsitd eszkoznek, ugyanakkor — rendszertanilag mashova beépitve, vagy a korabbihoz
képest mas jogintézményi formaban — fenntartja a tobbi biztositékot is. Igy a zalogjog a dologi
konyvbe kertilt at, a kezesség €s a bankgarancia pedig 6nallo szerzddéstipusokként az egyes
szerz6dések kozott keriiltek elhelyezésre. A Ptk. zalogjogi szabalyait a térvény hatalyba 1épése
Ota szamos kritika érte. A kddex 2016-os modositésa a hitelbiztositékoknal visszadllitotta a két
éve bevezetett kiilonvalt zalogjog helyett a magyar jogban korabban elterjedt 6nall6 zalogjogot.
A torvény a kiilonvalt zalogjog hitelezési gyakorlatban betoltdtt nem tul jelentds szerepét
megsziintette, és megteremtette a lehetdségét annak, hogy a pénziigyi intézmény az ingatlanra
vonatkoz6 jarulékos jelzalogjogat 6nallé zalogjogga alakitsa at, mely eltér az Ujraszabalyozott
onallé zalogjogtol.



Kozvetité webshopok és fogyasztovédelem - az Airbnb normativ

szempontu vizsgalata

Szab6 Noémi (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak)

Konzulens: Dr. P4zméandi Kinga (Uzleti Jog Tanszék)

Az internet elterjedésének és az orszag széleskori lefedettségének koszonhetden alakulhatott
ki napjaink egyik leggyorsabban fejlodd gazdasagi teriilete az elektronikus kereskedelem. Ide
sorolhatd az online vasarlds is, ami gyorsasaganak, egyszerliségének, kényelmének
koszonhetden egyre inkabb elterjedt a fogyasztok korében. Azonban az interneten keresztiili
vasarlas felvethet 1) kérdéseket és problémakat, mind a folyamat miikodésével, mind a jogi
szabalyozassal kapcsolatban. A fogyasztovédelmi jogok, a szerzodésre-, tajékoztatasra-,
adatvédelemre- ¢és fizetésre vonatkoz6 rendeletek és torvények egyiittesen szabalyozzak az
elektronikus kereskedelmet. A kiilonboz6 funkciéval miikodoé honlap-tipusok eltérhetnek
szabalyozottsagukban és mas-més viszonyt apolhatnak a fogyasztokkal. A tanulméanyban
bemutatasra keriil a napjainkban egyre népszeriibb, 180 orszagot érintd Airbnb online
szallaskozvetitd cég és annak torténete, mitkkddése ¢és jelenlegi pozicidja a kiillonbozo
orszagokban. Az Airbnb, mint harmadik fél 1ép fol a szallast kindlok és a szallast keresok
kozott, és intézi a szallassal kapcsolatos teenddket. Azonban szamos jogi kérdés és probléma
meriil fol a vallalat miikodésével kapcsolatban. A tanulményban megvizsgalasra keriilnek a
szolgaltatassal kapcsolatban felmeriil6 els6sorban fogyasztovédelmet érintd esetek, mind hazai,
mind hatdrokon atnyuld tigyletek esetében.



"Zold aton" Eurépaban

Sztebel Krisztina (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak)

Konzulens: Dr. Szekeres Diana (Uzleti Jog Tanszék)

Korunk egyik legégetobb problémaja a kdrnyezetszennyezés. Ez a probléma, csak néhany
évtizede kapott fontosabb szerepet a kiilonb6z6 orszagok szemléletében, politikdiban. Nem
véletleniil, hiszen a mindennapi életre, gazdasagra, komoly és belathatatlan hatassal lehet.

Az Eurdpai Unio eredeti célkitlizései kozott nem szerepelt kdrnyezetvédelem, am gazdasagi
fejlodésével egyenes ardnyban kezdett romlani kornyezetének allapota. A kornyezet
megovasanak érdekében, az elsd 1épést az 1972-es parizsi csucstaldlkozon tették meg, ahol
elhataroztak, hogy ki kell alakitani egy kozos kdrnyezetvédelmi politikat, mely a fenntarthato
fejlodést szolgalja. Az eredmény nem maradt el, mely az 1973-ban megsziiletett elsd cselekvési
program lett. Az Europai Uni6 kdrnyezetvédelmi politikdjaban, jogszabalyokat és cselekvési
programokat fogad el, melyekhez kiilonb6z6 finanszirozasi eszkozoket biztosit. A cselekvési
programok egyfajta keretet, irdnyt mutatnak az orszdgoknak a megvaldsitandod célok
végrehajtasahoz, amelyek megvalosuldsat az Eurdpai Bizottsag ellendrzi. Az Eurdpai Unio a
tagorszagok szamara nem irja eld, hogyan kell megvaldsitania, milyen eszkozokkel érje el a
kivant célt, ez teszi oly érdekessé és valtozatossa a kiilonb6z6 orszagok kornyezetvédelmi jogat,
eldirdsait. A valaszthatd kdrnyezetvédelmi szabdlyozasnak harom tipusat kiilonboztetjiik meqg,
a kozvetlen, a kozvetett és a vegyes tipusut. Kozvetlen a torvény, rendelet, eldirds, mig
kozvetett a kiillonbozd kornyezetvédelmi adok, dijak, timogatasok.

A Koryezetvédelmi Ugyndkség fontos szerepet tolt be az Eurdpai Unids kdrnyezetvédelmi
jogalkotasban. Feladata, hogy fliggetlen szervezetként megbizhatd adatokkal szolgaljon a
kornyezet adott allapotardl. Szerepének fontossaga megkérddjelezhetetlen, adatai €s kutatdsai
nélkill, nem lehetne sem megelézni a kdrnyezetben bekdvetkezd nagyobb karokat, sem a
cselekvési programoknak nem tudna alapot szolgaltatni.

Az Eurdpai Unio mellett egy masik oridsi nemzetkdzi szervezet is régota harcol a kornyezetiink
megovasa érdekében. Az ENSZ a mésodik vilaghabori utdn a béke megtartasa €s a haboruk
megelézése érdekében jott 1étre, azonban mara szervesen beépiilt a tevékenységei kozé a
kornyezettudatos politika, gazdasagpolitika kialakitasa, alkalmazasa.



Idegen nyelvi 1. szekcio
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Elnok: Dr. Sarvari Judit (Idegen Nyelvi K6zpont)



A Tolmacsok Tarsadalmi Megitélése

Balku Laura Bernadett (nemzetkozi két idegennyelvii konferenciatolmacs szak)

Konzulens: Dr. Szab¢ Csilla (Idegen Nyelvi Kézpont)

A dolgozat a tolmacs szakmarol szol, valamint annak a tarsadalmi megitélésérol. A
bevezetésben a szakma bemutatdsa utan, néhany alapvetd szakmabeli kérdésrdl esik szo. A
dolgozatban kiemelt szerepet kap a tdrsadalom szemlélete a tolmacsokrol. A felvetésem az,
hogy a tolmacs szakmat a kozvélemény valamiféle "misztikumként" latja. Ebbol kovetkezik,
hogy a kozvélemény szamdra nem egyértelmii a tolmacsok szerepe, valamint ismereteik
sokszor tévesek, hidnyosak, féligazsagokat tartalmaznak. Hipotézisem egy internetes kérddiv
segitségével probalom bizonyitani, mellyel a magyar tarsadalom egy szegmensének
véleményét mérem fel. A kérddivben feltett szamos kérdésre a kitoltdknek tobbféleképpen is
lehetéségiik volt valaszolni, értem ezt rovid szOveges valaszokra, fontossagi sorrend
megallapitdsdra is, valamint a kitoltdk, akar hosszasan is kifejthették véleményiiket a
kérdésekrdl, amennyiben ugy kivantdk. A kutatds végeredményére reflektalva, késobb az
esetleges meglepd valaszokat, fordulatokat elemzem, véleményezem, valamint azoknak
esetleges okait vizsgalom. Zarasképpen, a dolgozat esetleges késobbi felhasznaldsara,
kibdvitésére hivom fel a figyelmet.



A szavak ereje - A szocialis munka teruletén végzett tolmacsolas

nehézségei (francia)

Gaspar Judit Ilona (Nemzetkozi két idegennyelvii konferenciatolmacs szak)

Konzulens: Betak Patricia (Idegen Nyelvi Kozpont)

A tolmacsoléasnak tobb fajtaja Iétezik, beszélhetiink tobbek kézott konszekutiv, szinkron, vagy
akar kisérd tolmacsolasrdl, s ezek mindegyikének megvannak a maga nehézségei. Viszont
dolgozatomban egy viszonylag 0j tipus kihivasait szeretném elemezni: a szocialis és hatosagi
tolmacsolas problémait, nehézségeit, melyek a tobbi tolmacsolas-fajtanal is jelen 1évo
kihivasok mellett Gjak el¢ is allitja a tolmacsot.

A szocidlis €s hat6sagi tolmacsolas pontosabb meghatarozasa utan kiilon ki szeretném emelni
a szocialis munka teriiletén végzett tolmécsoldst, mely kiilonosen nehéz feladat a legjobb,
leggyakorlottabb tolmacs szamara is és nem mindenki alkalmas ennek a munkanak a végzésére.
Ki szeretnék térni tobbek kozott az elditéletekre, az érzelmi taltelitettségre, a titoktartds, €s
kiilonosen a szavak megvalogatasanak kiemelkedd fontossagara, hiszen ezen a teriileten
egyetlen szonak is hatalmas jelentdsége lehet, emberek életét valtoztathatja meg akar pozitiv,
akar negativ iranyba.

Osszességében egy minél atfogobb képet szeretnék adni arrol a viszonylag 0j tipusa
tolmacsolasrol, amelyre napjainkban egyre nagyobb sziikkség van, remélve, hogy
dolgozatommal ravilagithatok arra, mennyire fontos, hogy ezt a munkat képzett, jol felkészitett
szakemberek végezzEk, hiszen itt emberi sorsok, ¢letek forognak kockan.



A tolmacs, mint a politikai parbeszéd kozvetitéje (angol)

Jambor Flora (Nemzetkozi két idegennyelvii konferenciatolmacs szak)

Konzulens: Dr. Szabo Csilla (Idegen Nyelvi Kozpont)

A dolgozat célja ravilagitani arra, hogy a tolmacs, bar lathatatlan, nem tekinthetd pusztan a
nyelvi kdzvetités eszkdzének a politikai parbeszéd soran, fontos szerepet tolt be a tobb nyelven
torténd diplomaciai diskurzusban. A tolmacstol alapvetden elvart neutralitas kovetelményének
— féleg konszekutiv tolmacsolds soran — igen nehéz minden koriilmények kézott megfelelni.
Dolgozatomban elsésorban azokkal az esetekkel foglalkozom, amikor egy politikai szerepld és
a hozza lojalis tolmdcs, kihaszndlva egyrészt, hogy a parbeszéd, amelyben eredetileg két
szembenalld fél vesz részt, kiegésziil egy harmadik szereplével, masrészt, hogy a nyelvek
kozotti valtas alkalmas a ferditésre, hiszen a folyamat végeredményeképpen a forras- és a
célszoveg sosem egyezik meg teljesen, dsszejatszanak a megrendeld érdekeinek érvényesitése
érdekében. A forras- és a célnyelvi szoveg emlitett kiilonbsége miatt az dtadando iizenetet
politikai értelemben is lehet torzitani, ami altal az azt befogaddk potencidlisan manipulalhatok.
Ennek kiilonb6z6 fokait figyelhetjiik meg, a fesziiltség elsimitasatol kezdve, az idonyerésen, a
téves vagy karos kijelentések korrekcidjan at akar a tolmacsolas politikai propagandahoz vald
felhasznalasaig is.

Kutatasom soran elsdsorban a tolmacsolas etikai, modszertani kérdéseivel, annak diplomaciai
terlileten valo alkalmazasaval kapcsolatos irodalmat, multbeli esettanulmanyokat hasznaltam
fel. Ezen kiviil szamos interjut készitettem a szakméaban még mindig jelenlévd tolmacsokkal,
hogy az § tapasztalataik meghallgatasa altal a lehetd legteljesebb képet kapjam a témaval
kapcsolatban.



A rajzfilmek és a popkultira hatasa a nyelvtanulasra (angol)

Nagy Bence Imre (Nemzetkozi két idegennyelvii konferenciatolmacs szak)

Konzulens: Ruzsbatzky Zsuzsanna (Idegen Nyelvi Kozpont)

Dolgozatom célja a rajzfilmeknek és a popkultiranak az idegen nyelvek tanuldsara gyakorolt
hatasanak elemzése. Sajat tapasztalatom és kutatomunkam alapjan kivdnom vizsgalni, miként
segitik a nyelvek tanuldsat a rajzfilmek €s az egyéb popkulturdhoz tartozo tartalmak.

Kutatasom alapvetden olyan idegen nyelvet tanuld személyekre fokuszal, akiknek magyar
anyanyelviiek. El6szor olyan idegennyelvii audiovizudlis anyagokat fogok vizsgalni, melyek
egy igen széles kozonség szamdra elérhetdek voltak a nyolcvanas és kilencvenes években.
Mivel én magam is el6szor a televizidban talalkoztam idegennyelvli tartalommal, meg
szeretném vizsgalni, hogy a nyolcvanas és kilencvenes években sziiletett nyelvtanulok is
hasonld koriilmények kozott taldlkoztak-e eldszor idegennyelvvel. Ezen audiovizualis
tartalmak hatédsat is vizsgalni kivanom, féként olyan szempontbdl, hogy mennyiben jarulnak
hozzé ahhoz, hogy az emberek késobb egy idegen nyelv tanuldsaba fogjanak. A dolgozatom
ezen részét a fent emlitett korcsoport tagjai kozott lefojtatott felmérésem alapjan készitem.

A kovetkez6 részben az egyéb popkulturahoz tartozé tartalmak hatasat fogom vizsgalni, név
szerint abbol a szempontbdl, hogy mennyiben jarulnak hozza a nyelvtanulds eldsegitéséhez.
Kiilonboz0 forrasok hatésait fogom vizsgalni, beleértve a képregényeket és a videojatékokat is.
Kutatdsom ezen részét is kérddivekre alapozom, kiegészitve a sajat tapasztalataimmal és
relevans szakirodalommal. Célom bebizonyitani, hogy a rajzfilmek és a popkultira nagyban
segitik az idegennyelv-tanulast.



Kép és metafora

Nagy Dorottya Flora (Ipari termék- és formatervezoi alapszak)

Konzulens: Dr. Bocz Zsuzsanna (Idegen Nyelvi Kozpont)

A magyar nyelvben bizonyos helyzetek leirdsara, érzések, benyomasok, emberek jellemzésére
képes kifejezéseket, nyelvi metaforakat hasznalunk. A valésag és a kép kozott vont
parhuzamnak altalaban valamilyen kulturdlis hattere van, ebbdl fakad a nyelvi metaforak
sokszinlisége ¢s kiilonbozdsége egyes nyelvekben, kultarakban. A dolgozat célja ezeknek
Osszehasonlitdsa az olasz és a magyar nyelvben, képekkel megjelenitett példakon keresztiil.



A tolmacsolas jovéje technoldégiai szempontbdl

Sotkovszky Lili (Nemzetkozi két idegennyelvii konferenciatolmacs szak)

Konzulens: Beték Patricia (Idegen Nyelvi K6zpont)

Dolgozatom célja a tolmacsolast érintd jovobeli technoldgiai valtozdsok bemutatésa.
Elsédleges célom, hogy megallapitsam, hogy a professziondlis tolmacsok egybehangzo
véleményen vannak-e a kérdésrdl, vagy vannak részletek, melyekben nem értenek egyet.
Kutatasi modszertanként az interjut valasztottam, mert nem korlatozza a valaszok terjedelmét,
lehetéséget ad Osszetett témak megvitatasara, illetve a kérértelmii valaszok tisztazasara. Az
interjuk soran a kovetkez6 kérdéseket teszem fel: - Mit gondol, mi kdnnyitené meg tolmacsként
a munkavégzését? (IT eszkozok, tolmacsolas-tamogatd szoftver, stb.) - Van-e valamilyen
félelme / aggalya az ilyen technologiai eszkozokkel / Gjitasokkal / szoftverekkel kapcsolatban?
- Szivesen segitene technikai ujdonsagok kidolgozasaban pilot programokon keresztiil? - Van-
e tavtolmacsolasi tapasztalata? - Mit gondol, a szoftverek mikor lesznek annyira fejlettek, hogy
helyettesitsék a tolmacsot a munkdjaban? - Melyek azok a szakteriiletek / tolmacsolasi
helyzetek ahol a valtozas a leghamarabb fog bekdvetkezni? - Melyek a tolmacsolas azon elemei
melyek nem helyettesithetok gépekkel?



Noi szakma a tolmacsolas? (angol)

Udvardy Balazs (Nemzetkozi két idegennyelvii konferenciatolmacs szak)

Konzulens: Betak Patricia (Idegen Nyelvi Kézpont)

A dolgozat arra keresi a valaszt, hogy vajon kimondhat6 -e, hogy a tolmacsolas néi szakma.
Abban az esetben, ha ez megallapithato, azt szeretném vizsgalni, hogy mivel indokolhat6 ez.
Elsésorban Magyarorszagon fogom tanulméanyozni a kérdést, mivel a statisztikai adatokat féleg
innen meritettem, de a dolgozatom egy részében olyan adatokat is fel fogok hasznalni, melyek
az Amerikai Egyesiilt Allamokbol szarmaznak.

A tanulményom elején nagy vonalakban vizsgdlom majd a néi és férfi agy felépitése kozti
kiilonbségeket, valamint azt, hogy ezen kiillonbségek hogyan hatarozhatnak meg szamos
tolmacsolashoz kothetd adottsagot, képességet, készséget. E képességekben, készségekben
igyekszem elmeriilni azzal a céllal, hogy megallapitsuk; inkdbb a ndk vagy a férfiak jeleskednek
benniik. Ehhez segitségemre fog szolgdlni 8 interji, melyet nyelvtanarokkal ¢és tolmécsokkal
készitettem. Tervezem azt is, hogy a teljesség igénye nélkiil betekintést nyujtok a nok
tarsadalmi helyzetébe szoros Osszefiiggésben az "iivegplafon" jelenséggel, mely nagyban
befolyasolhatja azt, hogy a n6k manapsag mely szakmakban helyezkednek el szivesebben.
Végiil, de nem utolsosorban tervezek egy kis kitérét tenni, hogy vdzoljam a férfiak jelenlegi
tarsadalmi problémait szorosan kapcsolédva Philip Zimbardo "Nincs kapcsolat" cimi
konyvéhez. Remélem mindezek attekintésével valaszt kapunk majd a dolgozatom legfébb
kérdésére: "N6i szakma a tolmacsolas?"



Idegen nyelvi 2. szekcio
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Elnok: Dr. Kiszely Zoltan (Idegen Nyelvi Kézpont)



A budapesti és bambergi Erasmus-tapasztalatok 6sszehasonlité

elemzése

Burkert Franziska, Mante Elena Valentina

Konzulens: Dr. Brandt Gyorgyi (Idegen Nyelvi Kozpont)

Eléadasunkban az Erasmus vilaganak kiilonbozé oldalait vizsgaljuk meg. Osszevetjilk a
kurzuskinalatot, a szabadidd eltdltésének lehetdségeit, a vizsgarendszerek kiilonbozdségeit, a
magyarokkal valo kapcsolatok kialakitasanak lehet6ségeit, a mentalitasbeli kiilonbozéségeket.

Német egyetemi varosunkat, ahol két évet toltottiink, 1) otthonunkkal, Budapesttel hasonlitjuk
Ossze. SzOt ejtlink a varost és az egyetemet érintd elsd benyomasainkrol, valamint
megfogalmazzuk elvarasainkat, kivanalmainkat.



Kis nyelvek "reinkarnacidja"

Buzas Lilla Tamara (nemzetkozi két idegennyelvi szakfordito szak)

Konzulens: Dr. Elthes Agnes (Idegen Nyelvi Kzpont)

Az UNESCO altal k6zolt adatok szerint a vilagon beszélt mintegy 6000 nyelv kb. 90%-a szaz
¢ven beliil ki fog halni.

Dolgozatom célja azoknak a kiilonb6z6 folyamatoknak a szemléltetése, amelyek alapjan egy
adott népcsoport nyelve veszélyeztetetté valik, a nyelvi veszélyeztetettség okainak, illetve az
allami nyelvpolitika szerepének bemutatdsa. Ezt harom esettanulmannyal tamasztom al4,
melyek harom sikeres nyelvfelélesztési modszert mutatnak be.

A vizsgélatok eredményeképpen elmondhaté, hogy a nyelvi revitalizacios kisérletek
eredményesek lehetnek, ugyanakkor 0sszegzésként kitér a haldokl6é nyelvek megmentésének
sziikségességére is.



Napelemek hatasos teljesitmény-eldrejelzése — Szigetiizemre valé

torekvés az okos varosban

Csécsi Miklos (Villamosmérnoki mesterszak)

Konzulens: Dr. Raisz David (Villamos Energetika Tansz¢k), Dr. Brandt Gyorgyi (Idegen
Nyelvi K6zpont)

A torténelem folyaman mindig is fontos szerepet jatszottak a varosok, a jovOben pedig a
globalizacidé és ez altal az urbanizdcios folyamatok eldtérbe keriilésével valoszinilileg még
relevansabb szerepkort fognak betolteni. Egyes elérejelzések szerint 2050-re a Fold
lakossaganak 70%-a - mintegy 6 milliard ember - varosokban fog éIni. Felfoghatjuk ezt a
helyzetet Gigy is, mint egy, a globalizacio altal okozott ,,betegséget”. Ezt a ,,betegséget” kezelni
kell, méghozza nem tiinetileg, hanem egészen a gyokerekig kell ledsnunk: fel kell késziilni a
kialakulo helyzetre, a jovO alapjait ma kell lefektetniink. A probléma megoldasa, vagyis ,,az
orvossag” tobb pilléren nyugszik. Ezen pillérek altal egy komplex bemutatdsra térekszem a
dolgozat soran, linearis felépitést alkalmazva mikozben a vezérszal az energetikara iranyul.

Eldszor ismertetem az Ujfajta varosmodell létrejottének a demografiai, technologiai kivaltd
okait, meghatarozom, hogy mit is jelent az okos varos fogalma. A leirtakat mar megvalositott
koncepciokkal illusztralni is fogom. Ezen fejezet zardakkordjaként bemutatom a nagy attorést
jelentd smart - és mikrogridek altal megreformalt energiaellatasi rendszert.

A népesség szamanak novekedésével az energiafogyasztas rohamos novekedése is
prognosztizalhatd. Az energiasziikségletet nem lehet pusztan fosszilis energiaforrasokbol
fedezni, meglijuld energiaforrasokra is sziikség van. Ehhez eldszor attekintem az Eurdpai Unid
megujuld energiaforrasokra vonatkozo iranyelvét (Renewable Energy Directive), majd
betekintést nyljtok Magyarorszag megujuld energia hasznositéasi cselekvési tervébe, legvégiil
megvizsgalom, hol tart Magyarorszag, illetve, hogy a tagallamok hol tartanak.

A napelemek hajtéereje maga a napenergia. Ebben a fejezetben megismerkedhetiink a
napenergiaval, megvizsgalom, hogyan is €rik el a napsugarak a foldet. Ezek utan attekintem
Magyarorszag napsugarzas, napfénytartam és felhdzet viszonyait.

A dolgozat kdvetkez6 részében a napelemek miikodési elvének €s tipusainak rovid ismertetése
utan az egyes id6jarasi tényezok napelemekre gyakorolt hatdsainak vizsgalataval foglalkozom,
célom egy olyan algoritmus Iétrehozasa, mely a kiilonbozé iddjarasi tényezdk
figyelembevételével képes egy napelemes rendszer hatdsos teljesitményét eldre jelezni.

A dolgozat soran - sajat mérési tapasztalatokra hivatkozva - rdmutatok mar megvalositott
napelemes rendszerek hibdira is, hiszen azok kritikus volta befolyasolja az eldallitott hatsos
teljesitményt.

Végsd soron szeretnék valaszt talalni arra az innovativ kérdésre, hogy egy csaladi haz, irodahaz,
egyes varosi intézmények esetében megvalosithato-e egy szigetiizem kialakitasa.
Megkorondzva munkamat megvizsgdlom a sajat magam altal készitett Si egykristaly
napelemcellat, bemérem, majd megnézem, vajon lehetséges-e ezzel egy szigetiizemet
1étrehozni.



MCNP modell fejlesztése BN-800 reaktortipus alapjan (angol)

Cseh Abel Imre (Energetikai mérnoki alapszak)

Konzulens: Dr. Czifrus Szabolcs (Nuklearis Technika Tanszék), Németh Béla (Idegen Nyelvi
Kozpont)

A BN-800-as reaktortipus a legfrissebb natriumhiitésti reaktorkoncepcio, mely a Beloyarsk-i
atomerémiben lizemel Sverdlovsk megyében, Oroszorszagban. A gyors reaktorok fejlesztése
szinte egyidés a nukledris ipar megsziiletésével, de a tipus mégsem tudott elterjedni a
kereskedelmi forgalomban. A fejlesztések az 1990-es évek ota felgyorsultak, ahogy egyre
stirgetobbé valt, hogy valaszt adjon az ipardg a nukleéaris ilizemanyagciklus jovdjével
kapcsolatos kérdésekre. A natriumhiitésii gyorsreaktorok 6 alkotoelemei lehetnek a félig-zart,
zart vagy akar szimbiotikus lizemanyagciklusnak.

Ennek a munkanak az elsd célja egy olyan modell kidolgozasa, amely alkalmas reaktorfizikai
szamitasok elvégzésére. A fejlesztés soran kizardlag publikus forrasbol hozzaférhetd adatokat
hasznalok fel. Mivel ezek kozott nincsen atfogo leirdst ado forras, a folyamat sok iteraciot
igényelt. A modellnek tovabba alkalmasnak kell lennie késébbi nukledris iizemanyagciklussal
kapcsolatos szamitasok elvégzésére. A modellt az MCNP (Monte Carlo N-particle) kodhoz
fejlesztem, mely egy tobbcélt, univerzalis reaktorfizikai szamitasi eszkoz.

A dolgozat masodik célja, hogy kozelitd szdmitasokat végezzek a {6 paraméterekre, beleértve
a dusitas, reaktivitas és keff értékeit, két zoénakiosztasra. Mivel a bemeneti adatok nem
validaltak, igy az egyik ellendrzésre alapvetden hasznalt modszer a ,,reverse engineering”.

A munka elso része tartalmazza a fejlesztési munka részletes leirasat, a felhasznalt iteraciokat
¢és eredményeiket, illetve a kifejlesztett modell részletes bemutatasat.

A dolgozat masodik részében a szamitasi eljarast illetve az eredményekbdl levonhato
legfontosabb kdvetkeztetéseket targyalom.



Az Y generacié megszdlitasa - Alternativ munkaeré-toborzasi

megoldasok

Faddi Anna (szakfordito- tolmacs szak)

Konzulens: Dr. Elthes Agnes (Idegen Nyelvi Kézpont)

Dolgozatomban azt vizsgalom, a hagyomanyos toborzdsi modszerek helyett milyen 1j
megoldasokat tudnak alkalmazni a multinaciondlis pénziigyi vallalatok (kiilondsen
biztositotarsasagok) az Un. Y generdcios jeldltek toborzasahoz. Munkam kiinduldpontja az,
hogy az Y generacionak a kordbbi generaciokhoz képest megvaltoztak a munkavallalassal
kapcsolatos igényei, szokéasai. Kutatdsaimat alapvetden interneten végeztem, hozok példakat
Magyarorszagrol és Franciaorszagbol is.



Svabok favazas épitkezési médja Dél-Dunantulon (német)

Miiller Akos (Epitészmérnoki mesterképzési osztatlan szak)

Konzulens: Dr. Brandt Gyorgyi (Idegen Nyelvi Koézpont), Dr. Krahling Janos
(Epitészettorténeti és Miiemléki Tanszék)

Magyarorszagi németként kiemelten fontosnak tartom, hogy kulturankat ¢és identitasunkat
megorizziik. A népdalok, tdncok, viseletek é¢s hagyomanyok mellet 6rokségiink egy igen nagy,
de napjainkban elhanyagolt része az épitészet. Epitészhallgatoként dolgozatommal ezen
szeretnék valtoztatni, bemutatva a magyarorszagi németek mara majdnem elfeledett favazas
¢épitkezési modjat, a fachwerk épitészetet.

A dolgozat targyat képezo épiiletek szoros kapcsolatban allnak a magyarorszagi németség
torténelmével. Igy elengedhetetlen, hogy a dolgozat soran ismertessem a németek
Magyarorszagra torténd betelepitésének folyamatat, tovabba azokat a torvényeket,
rendeleteket, melyek az Gijonnan betelepiilt német lakossag hazépitési szokasaira is kihatottak.

A torténelmi el6zmények elemzését kovetden a Dél-Dunantilon talalhato épiileteken keresztiil
mutatom be a magyarorszagi németek favazas épitkezési modjat, a fachwerk épiiletek
fejlodését. Osszehasonlitom a szerkezetet, az épiiletek alaprajzi kialakitasat, anyaghasznalatat
a korabeli magyar lakohazakkal ¢&s kitérek az eltérd térhasznalatbdl eredeztethetd
kiilonbségekre is.



A jovo sorsa (spanyol)

Nyarady Dorottya (Villamosmérnoki alapszak)
Konzulens: Dr. Jambor Emoke (Idegen Nyelvi K6zpont)

Prezentaciom téméja nem mas, mint egy olyan kérdésnek az elemzése mely manapsag az
emberek dont6 tobbségét foglalkoztatja, és sok esetben befolyasolja mindennapjainkat, vagy
akar egyes dontéseinket is.

Ez a kérdés nem mas, mint hogyan lehet akar egy mar meglévo kisvallalkozasbol, akar egy még
kialakuloban 1évé magancégbdl, esetleg csaladi vallalkozasbol egy multinacionalis céget
létrehozni egy folyamatosan valtozd gazdaséagi vilagban.

Mindazon tul, ha mar elértiink a cstcsra hogyan lehet megtartani helylinket egy folyamatos
versenyben mely a legjobbak kozott zajlik.

Fenticket egy altalam véalasztott cégen keresztlil szeretném bemutatni, mely véleményem

crer

jelenlegi felgyorsult fejlodo vilagban.

Mindezt teszi ugy, hogy folyamatos figyelmet fordit sajat kornyezetére, tovabba segitséget
nyujt a harmadik vildg béli orszagok felzarkdztatasahoz.

Kutatdsom alanyai mindazon személyek, akik mindennapjaikban érintettek a technologia
hasznalataban és mindennapjaik szerves részét képezi, 6k a didkok.

Kutatasaim tapasztalataival szeretném béatoritani, szorgalmazni mindazokat, akik bizonytalanok
onmagukban, hogy merjenek és higgyenek elképzeléseikben, almaikban, mert kemény
munkaval elérhetik céljaikat.



Kovalens enzimrogzités U] szilika hordozéra és ennek felhasznalasa

Szabo Kinga (Gyogyszervegyész-mérnoki mesterszak)

Konzulens: Dr. Poppe Laszl6 (Szerves Kémia és Technologia Tanszék), Németh Béla (Idegen
Nyelvi Kézpont)

A biokatalizis hatékony és kornyezetbarat tulajdonsaganak koszonhetéen egyre fontosabba
valik a modern szerves szintéziseknél. Széleskoriien alkalmazzak olyan teriileteken, mint
példaul kémia, biokémia, orvostudomany, gyogyszer, élelmiszer €s textilipar, koszonhetéen a
magas aktivitdsuknak, szelektivitdsuknak, specifitdsuknak, valamint alacsony toxicitdsuknak és
a nem kivant melléktermék képzés hidnydnak. A biokatalitikus folyamat nem képzelhetd el
enzimek nélkiil. Az egyik legfontosabb tény a biokatalizissel kapcsolatban, hogy az enzimek
fiziologias koriilmények kozott milkddnek, valamint biologiailag lebomlanak, igy
alkalmazasuk kornyezetbarat. A szabad enzim Gsszes elénye ellenére, a folyamat csak akkor
lehetséges, ha gazdasagilag is megéri miikddtetni 6ket. Hasznalatukat korldtozza, hogy a magas
hémérséklet, savas, vagy bazikus pH, vagy a szerves oldészerek karositjdk a molekularis
szerkezetliket. A legtobb esetben az enzimek oldott formaban vannak jelen a reakcioelegyben,
melyek kinyerése a reakcioelegybdl technologiailag nehézkes, és a legtobb esetben elvesznek.
Az enzimrogzités nemcsak megoldast jelent ezekre a problémdkra, de az enzim egyéb
tulajdonsagait is kedvezden befolyasolja (stabilitas, aktivitas)

Enzimrogzités alatt azt értjiik, amikor az enzim egy inert, oldhatatlan anyaghoz van kapcsolva,
amely igy képes fokozni az ellendllasat a valtozo6 koriilményekre. TDK munkamban szeretném
bemutatni az enzimek és az enzimrégzités eldnyeit, aladtdmasztva sajat kisérleti munkaval. A
lipazok az egyik leggyakrabban alkalmazott enzimek kozé tartoznak, mivel szdmos reakciot
képesek katalizalni enyhe koriilmények kozott és szelektiv moédon. Ezaltal idedlis jeldltek
enzimrogzitésre. Kisérleteim soran egy Ujfajta porozus szilika hordozot hasznaltam inert
oldhatatlan anyagként, melynek széles kori alkalmazasi teriilete van, mint példaul az
enzimrogzités is. Az atfolyasos rendszerek 1) lehetdséget nyljtanak a modern
biotechnologiaban, mivel szamos elénnyel rendelkezik a szakaszos tizemmadddal szemben. Ez
uj technikanak tekinthetd, ahol a reagensek keveréke és reakcid az atfolyasos reaktorban
torténik.Ez a megoldas egy jobb biokatalizist ny1jt, mint a szakaszos uzemmod.



