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El6szé

A mai vilag rohamosan alakul at, kévethetetlen mértékben zuhog elére, az ember pedig
csak probal kapaszkodni mindennek az dradataban. Ami tegnap megszokott volt, ma
mar elavult, holnap pedig mar elfeledett. Az informacié, mig eddig hiany volt,
manapsag gyakran a lényeg eldl veszi el a figyelmet. Ma mar szinte barminek utana
lehet jarni az otthonunk kényelmébdl, az interneten 1évé adatbazisok segitségével.
Személyes motivaciom egyik alapja volt, hogy 06sszefliggéseket keressek az
adathalmazok és az életben tapasztalt 6sszefliggések kdzo6tt. Mik azok a paraméterek,
amelyek szamottevdek és mik azok, amelyek csak az informaciétébblethez adnak
hozza? Mindezek mellett szamomra mindig is fontos volt a munkakérnyezet. Sajat
tapasztalataim szerint, az egyetem épuletében vagy egy kdényvtarban, kavézéban
sokkal hatékonyabban tanultam, mint otthon a sajat szobamban. Emiatt keltette fel az
érdeklédésemet az a téma, hogy milyen alternativ lehetéségeim adédnak a jovében.
A tanulmanyaim elvégzése utan, milyen kérnyezetben és hogyan szeretném elvégezni
a munkamat. Milyen lehetéségeim lesznek a kapcsolatok épitésére, akar hazai, akar
a nemzetkdzi piacon? Ezen okokbdl dontdttem ugy, hogy a kézdsségi irodak vilagaban
kezdem el a kutatasomat, és probalom megérteni, hogy miért valasztjak egyre tébben

ezt a harmadik alternativat a hagyomanyos irodai és otthoni munkavégzés mellett.



Absztrakt

Az elmult évtizedben a kbdzbdsségi irodak Eurbpa nagyvarosaiban és Budapesten is
egyre inkabb teret nyertek a tradicionalis megfeleldikkel szemben. A rugalmas
id6beosztas, a bérleti dijak és kedvezmények, a széleskdrii szolgaltatasok kinalata,
és a kozdsségi élményeket 0szténzé intézmények szamos munkaterlletnek
kedveznek, mikbzben a modern vilagban a kézelmult hatasai miatt népszerl Gjabb

alternativa, az otthonroél valé6 munka, is feltérekvében van.

Kutatdsom célja meghatarozni, hogy mi vezetett a kbz6sségi irodak kialakulasahoz és
sikeréhez a varosainkban. Az elmult évtizedek eseményei, mint a 2008-as vilagvalsag
vagy a Covid-19 okozta jarvany milyen hatassal volt a mikddésikre és milyen
fejlesztésre Osztonbzte Oket. Mi teszi sikeressé Oket, milyen jellemzdk mentén
alakulnak ki (térbeli elhelyezkedés, identitas), és ezek miben térnek el a megszokott
tradiciondlis irodaterekhez képest.

A nemzetkdzi  szakirodalom  feldolgozasaval kialakitott elemzési és
szempontrendszerek alapjan vizsgalok tébb budapesti kézbdsségi irodat, kiemelt
szempontként figyelembe véve a létesitmények varosszerkezeti elhelyezkedését és
egyéb varosi szolgaltatdsokhoz valé térbeli viszonyat, majd az eredményeket
muncheni kutatasi eredményekkel is dsszevetem. Tovabba elemzem a kdzdsségi
irodak kinalt szolgaltatasait, és a hasznalokra gyakorolt pszicholdgiai hatasaikat, illetve
a kbézdsségformald szerepiiket is a tudomanyos szakirodalomban meghatarozott
szempontok segitségével.

Célom az irodatipus varosban elfoglalt térbeli helyzetének és varosi életben betdltdtt
szerepének megértése, mely a komplexen mikoédd élheté varos kialakitasahoz is

szempontokat adhat.



Munka

Az ember alapvetben tarsas, szocialis lény. Kezdve az Osidok 6ta hozza vagyunk
szokva ahhoz, hogy kdzbésen végezzink el kulébnbdzd feladatokat, egymast
kiegészitve hatékonyabba téve a folyamatot. Az &kori vilag csodainak Iétrejotte
példaként fejezik ki ezt a fajta egyuttmikddést. Korszakokon ativelve az egyes
népcsoportok mindig nagy hangsulyt fektettek a kézosség épitésébe, Uinnepségek,
rendezvények megtartasaval vagy tradiciok kialakitasaval. Az ujkor bekdszontével
azonban megjelent az individum szerepe. Az egyén jelentésége megndétt, és az
emberek elkezdtek elszigetel6dni egymastél, az egymas kdzbtti verseny hatasara. Az
elmult évtizedekben a mdiszaki lehetGségek fejlédésének eredményeképpen mar
mindenki képes O6nallban vallalkozast kialakitani. A technologiai és informatikai
fejlédés felszabaditotta az embert a munkahelyek dolgozbasztala melldl, és ma mar
szinte barhol el tudja végezni az adminisztrativ feladatat egy laptop vagy tablet
segitségével. Egyre tébbeknek adatik meg a lehetdség, hogy maguk valasszak meg
milyen mddon dolgozzanak. A munkadrak rugalmasak, sok esetben pedig nem a
munkadrak, hanem az elvégzett munkamennyiség alapjan van a fizetés megszabva.
Sokan dontéttek tehat 0gy, hogy a hagyomanyos irodaépiletekbdl a
munkaalloméasukat athelyezik az otthon kényelmébe. A KSH adatai szerint 2010-es
években atlagosan a magyar munkavallalok 2,9%-a dolgozott valamilyen modon
tavmunkaban. Ez az érték a COVID-19 jarvany utan, 2021 januarjdban mar 11%-ra
ugrott. Azok, akik otthonr6l dolgoztak, hamar szembeslltek a pozitiv és negativ
elemeivel. Az otthoni kdrnyezet, bar az egyik legrugalmasabb munkakérnyezetet
teremti meg, tele van olyan kuls6 ingerekkel mely a munkavégzés hatékonysagat
érdemben csokkentheti. A munkahelyi interakciok, megfelel6 eszkdzdk hianya egy
teljesen mas kdrnyezetet teremt meg, amely egyes személyiség tipusoknak kedvez
mig masoknal a hatékony idébeosztast akadalyozza. A jarvany lecsengésével azok
szamara, akik nem kivantak visszatérni a munkahelytkre, viszont mégis szikségik
volt a munkahelyi kérnyezetet nyujtd térre, egy harmadik alternativa kinalt megoldast:
a kozosségi irodak. (Kézponti Statisztikai Hivatal, Felértékel6détt a tAvmunka a

Covid19 arnyékaban datum nélk.)



Kozosségi irodak

A kbdzdsségi irodak, vagy coworking terek, olyan létesitmények, amelyek fel vannak
szerelve minden olyan eszkdzzel, ami egy hagyomanyos irodaban is megtalalhato,
azzal a kulénbséggel, hogy a dolgozbasztalokat, vagy targyaldtermeket, bérbe adjak
egy-egy 6nalld6 munkavallalonak, esetleg kisebb cégeknek. igy egy sokkal
rugalmasabb és személyes kdrnyezetet teremt, amely soran az irodai munkat végzok
sajat maguk valaszthatjdk meg a munkakdrnyezetiiket és nem a munkaltatd altal
rendelkezésre bocsatott terekbe vannak beszoritva. Maganvallalkozok és kisebb
cégek szamara ez egy koéltséghatékonyabb megoldast jelenthet, és az el6bbieknek
lehetéséget nyujt a kapcsolatépitésre is. A kdzdsségi iroda masik jelentds vonzalma a
széleskdrii szolgaltatdsok véalasztéka. A fénymasolas, nyomtatas, kavézok,
targyaldtermek, és értékmeg6rzék altalaban alapvetd tényezdk, amelyek a
létesitményen bellil megtaldlhatéak. Ezek mellett sok iroda fektet hangsulyt a
csapatépitésbe és workshopokon keresztil kinal lehetéséget az individumok kozo6tt

allo falak lebontasara.

1. kép egy kézbsségi iroda beltere
forras: wikimedia



Torténetuk

A kdzOsségi irodak 6seit az 1990-es években Eurdpaban talalhatjuk meg, az
ugynevezett ,hacker” terek kdzott. Ennek célja az volt, hogy programozok
megoszthassak egymassal tapasztalataikat és készségeiket.

A ,coworking” fogalom megalakulasa feltehetéen 2005-re tehetd, viszont a gyakorlati
alkalmazasa soran harom kilénb6z6 eredettérténet kering a kdéztudatban. Az elsd
szerint 2005-ben San Francisco-ban Brad Neuberg programoz6 alkotta meg az elsé
kbézbsségi irodat annak érdekében, hogy alternativat kinaljon az otthoni munkavégzés
és a hagyomanyos irodak kdzétt. Rugalmas idébeosztas és rendszer, mindez magany
és figyelemeltereld kérnyezet nélkil. Ez a kisérlet viszont egy éven belll bezéarta
kapuit, mindéssze 6t ember dolgozott itt, mégis elég érdeklédést keltett ahhoz, hogy
masokat inspiraljon. A masodik térténet szerint szintén 2005-ben Londonban alapult
meg az els6é kdzdsségi iroda, The Hub névvel, amelyet ma mar Impact Hub-nak
hivnak. Egy régi raktarépulet felsé emeletén foglalt helyet. A cél itt a globalizmus ellen
vald fellépés és a helyi vallalkozok tamogatasa volt azzal, hogy létrehozott egy
kdzOsségi teret. A k6zOsségi irodak tdbbségére ez nem jellemzd, de ez azéta egy
nemzetk6zi haldzatta nétte ki magat. A harmadik tdérténet szerint 2006 elején New
Yorkban Amit Gupta-nak és Luke Crawfordnak hianyzott, hogy mas emberekkel
oszthassak meg a gondolataikat, és ismer6sodket kezdtek el athivni a kdzds lakasukra,
kotetlen estékre. Ezeket az alkalmakat az ott fogyasztott édesség miatt ,jellies” -nek
hivtak. Ez a szokas késbbb az internet segitségével egy nemzetkdzi eseménnyé nétte
ki magat, tébb szaz orszagban rendeznek hasonlé rendezvényeket a workatjelly.com

weboldal segitségével. (Waters-Lynch, et al. 2016)
Felhasznaléik

A k6zO0sségi irodak vezetbi kivétel nélkil felséfoku végzettségliek, jellemzben 40 év
alattiak, sokan kéziiliik tulajdonosai is az altaluk vezetett irodanak, és atlagosan 2—5
év Ota dolgoznak ezen a terlileten, de vannak, akik mar t6bb mint 10 éve” (Balint,
Horeczki and Kalman 2023)

Felhasznalbikrél is hasonléakat lehet elmondani. Egyelére a fels6foku végzettséggel
rendelkezé férfiak kbérében népszeri a k6zdsségi irodak hasznélata. Egyes coworking
terek viszont a n6i egyenjogusag tamogatasa érdekében, eldadasok és workshopok

segitségével prébaljak bevonzani a megcélzott tarsadalmi réteget.



Budapesti kozosségi irodak és a Covid-19 jarvany

Az els6 kbzbsségi iroda 2009-ben jelent a févarosban. Az akkori frissen alapitott
vallalatok és startup-ok szamara nagyon népszerlek voltak ezek a lehetbségek,
hiszen az alacsonyabb koltségek és felszerelt irodak megkonnyitették az elindulast.
Néhany kdzbsségi tér akar tdbb szdz munkaallomassal, illetve megannyi targyal6- és
eléaddszobaval rendelkezik, mikdzben sok tarsuk kevesebb mint 20 asztalt kinal.
(Balint, Horeczki and Kalman 2023)

A COVID-19 &ltal okozott vilagjarvany sulyosan érintette a szocialis kapcsolatra és
ingaz6 munkaerbre éplld6 kdzbsségi irodakat. Budapesten évd létesitmények
elveszetették az allando tagjainak tébb mint 50%-at, de volt olyan, ahol ez akar a 90%-
ot is elérte. A korlatozasok bevezetése ellehetetlenitette a k6zdsségi programok és
workshopok szervezését ez pedig nagy bevételkiesést jelentett a cégeknek. A
meglévd szolgaltatdsok 75%-t ledllitottdk, viszont a bérleti kdltségek tovabbra is
megmaradtak, amely Budapest belvarosaban egy jelentés kiadast jelentett sokaknak.
A nemzetkdzi haldézatok irodai, méretiikbdl fakaddan, kedvezményekkel és online
tréningekkel be tudtak vonzani még valamennyi Ggyfelet, a kisebb cégek viszont
sokkal kiszolgaltatobbak és sériilékenyebbek voltak a jarvany kilatastalan jovéjét
illetben. A nyugati megfelelbikkel ellentétben a magyar kdzdsségi irodak nem
szamithattak kormany tamogataséra és igy a 2019-ben még 54 Magyarorszagon lévo
kd6zdsségi irodabdl 2021 tavaszara 15 valoszinlleg bezart. A jarvany elmulasa utan is
érezhetd6 még annak negativ hatasa. A kdzdsségi €lmények, kapcsolatépitései
lehetdségek, és a munkat inspiraldé atmoszféra megszlint, és egyelére még nem
lathatd, hogy sikertl-e visszaallni a pandémia elétti értékre. Néhany menedzser még
igy is optimista, és hisz abban, hogy a népszerivé valt tavmunka munkakdrbél sokan
fognak attérni a kdzdsségi terek vilagaba. (Szab6-Morvai, Konya és Krekd 2022)

2023-ban a coworker.com adatai szerint Budapesten jelenleg 42 k6zb6sségi iroda
létezik. Ezek tdbbsége a pesti oldalon helyezkednek el a belvarosban. Mindekbzben a
budai oldalon sokkal ritkasabban helyezkednek el.



Kutatas

A kutatdsom soran kivalasztottam 6 kdzo6sségi irodat, amelyeket a Google Maps-en

elérhetd felhasznal6i vélemények altal alkotott adatbazis alapjan hataroztam meg.

7 4

2. kép A kivalasztott k6z6sségi irodak helyszine és 15 perces kérnyéke



Kivalasztott irodak:

Az elsé iroda a KAPTAR coworking, amely a Bazilika kézelében helyezkedik el. Google
Maps-en 315 felhasznal6 4,7/5 csillag-ra értékelte. Honlapjat megtekintve
(kaptarbudapest.hu), a sokféle foglalkozassal rendelkezd Ugyfeleik altal Iétrehozott

hangulatot és kozbésséget emelik ki, illetve a kényelmes koéralmények kdzotti

munkavégzést. Roviditése a ,KAP” lesz a késdbbi tablazatokban. (KAPTAR coworking
2023)

3. kép KAPTAR iroda beltere
forras: https://kaptarbudapest.hu/galeria/#stick-stop

A masodik iroda az Urban Lobby. Hasonl6an az el6zd tarsahoz ez is 4,7/5 csillagot
kapott 263 véleménybdl. A Dedk Ferenc tér kozelében talalhatod, honlapjan pedig

(www.urban-lobby.com), a nyugodt kornyezet meglétét emeli ki, illetve a

csomagmeg6rzd szolgaltatasat. Roviditése az ,URB” lesz innent6l (Urban Lobby
2023)
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http://www.urban-lobby.com/

4. kép Urban Office kbzbsségi tere
forras: https://www.urban-lobby.com/about

A harmadik iroda Loffice nevet viseli. weboldalan (loffice.hu) a naluk elérhet6 14 éve
létez6 rugalmas munkavégzést népszerdisiti, valamint a Loffice k6zdsségéhez vald
tartozast. A Google Maps-en 191 felhasznal6 4,5/5 csillagra értékelte. A tovabbiakban
,LOF” -ként fogok hivatkozni ra. (Loffice 2023)

5. kép Loffice egyik targyaléterme
forras: https.//loffice.hu/budapest/hu/index.php
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https://loffice.hu/budapest/hu/index.php

A negyedik iroda 3,9/5 csillagos értékelést szerzett 78 értékelésbdl és HUB 55 a neve.
Honlapjan (hub55pass.hu) igy mutatkozik be: ,A HUB55 egy egyediilall6 kb6zbsségi
iroda, startup-k6zpont és privat irodak, targyalok, rendezvényterek hibridje, éplileten
beliili kavézoval és barral. Innovatorok és kreativ elmék pezsgé k6z6ssége a Corvin-
negyed szomszédsagaban.” A késObbiekben HUB-ként fog megjelenni a
tanulmanyban. (HUB55 2023)

6. kép HUBS5 kbzdbsségqi tere
forras: https://hub55pass.hu

Az 6tédik iroda a New Work BSQ, és a Google Maps adatai szerint véglegesen bezart.
Mivel a New Work-nek szamos mas budapesti irodaja is van, ezért a honlapja még
aktiv, de a BSQ jelzésii irodaval kapcsolatban informaciét nem tartalmaz. igy a
coworkbooking.com weboldalrél szereztem adatokat rola, amely feltehetéen akkor irt
rola, amikor az még nyitva volt. Budan helyezkedett el, a Kolosy tér kdrnyékén. ,BSQ”
lesz a hasznalt réviditése innentdl. (Cowork Booking 2023)

Az utolso, hatodik iroda is szintén véglegesen bezartnak van jelélve a Google Maps
adatbazisa szerint. Colabs volt a neve, honlapjara (www.colabs.hu) Iépve azzal
szembesiilhet az ember, hogy éppen karbantartas alatt all. igy forrasnak az
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azevirodaja.hu weboldalt hasznaltam hozza, illetve az iroda Facebook oldalat.
Roviditése ,COL” lesz. (Az év irodaja 2014) (Colabs Facebook oldala 2016)

Moédszertan:

Az elemzésem soran kivancsi voltam, hogy milyen tényez6k okozhatjak azt, hogy
Budapesten egyes irodak sikeresek, mig masoknak sajnos a bezaras mellett kellett
dontenie. A varosi szbvetben elfoglalt helyzetikben mik a meghatarozo elemek? A
szolgaltatasok sUrlsége és tipusai mennyire mérvaddéak és a tdmegkodzlekedés
mekkora szerepet jatszik Budapest tertiletén ebben?

A kivalasztott irodak kornyezetét, a Németorszagban elvégzett tanulmanyhoz
hasonldéan vizsgaltam. Egy kdzdsségi iroda koruli terlletet leszlkitettem a 15 perc
gyaloglas alatt bejarhatd részre. Ezt a korlatozast a 15 perces varos koncepcibja
alapjan jeldltem ki, mivel egy fenntarthaté kézegben ez az a tavolsag, amelynél egy
ember jellemzéen nem fog személygépjarmivet hasznalni. Ezek utan a kérnyéken
fellelhetdé szolgalatdsok kozil hasonlban a korabban hivatkozott tanulmanynal
kivalasztottam 25 szolgéltatast és harom kéz6sségi kdzlekedési eszkdzt, amelyeket
egy munkavallalé napkézben igénybe vehet az munkaja elvégzése elbtt, kdzben
esetleg utana. Ezek mellett azt is vizsgaltam, hogy a népsilrliség milyen

Osszefliggésben allhat a k6z6sségi irodakkal. (Holzel, Kolsch and de Vries 2022)

7. kép A kaptar iroda kériili 15 percnyi tavolsagra lévé szolgéltatasok éplilete
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Szolgaltatas node-neve Témegkodzlekedési node-neve
neve eszkoz neve
pékség bakery_store busz bus_stop
bank bank villamos tram_stop
béar bar metrd subway_platform/
kerékpar bicycle_rental subway_entrance
kerékpar uzlet bicycle_store
sorkert biergarten
konyvesbolt books_store
hentes butcer_store
kavézé cafe
kbzOsséqi car_sharing
mozi cinema
kbzbsségi community_centre
kisbolt convenience_store
orvos doctors
gyorsétterem fast_food
z6ldséges greengrocer_store
Ovoda kindergarten
ujsagosbodé kiosk_store
mosoda laundry_store
kdnyvtar library
kocsma pub
étterem restaurant
iskola school
szupermarket supermarket_store
szinhaz theatre
1.tablazat A vizsgalt szolgaltatasok és
kbzbsségi kbzlekedési eszk6zOKk listaja
Algoritmus

Az algoritmus létrehozasahoz sziikségem volt elsd sorban a kdzdsségi irodak kordli
létesitmények informaciora. Az OpenStreetMap adatbazisa, egy szabadon
szerkeszthetd térkép, amelyet tobb tizezer aktiv felhasznéldja frissit naprél napra.
Ennek készénhetben rengeteg adatot tartalmaz, amelyeket ugynevezett ,node”-ban
tarolnak. llyenek lehetnek példaul az éplletekben 1évé lakasok szama, vagy egy
étterem elérhet6sége. Elénye, hogy kénnyen atlathatd hierarchikusan felépitett és
rendszerezett, valamint mas programok altal kezelhet6 adatai vannak, amelyek ingyen
elérhetéek. Hatranya, hogy felhasznal6ibol fakadban alkalmas hibak és hidnyossagok
tarolasa, de néhany esetben duplikalt adatot tartalmazhat, emiatt pedig mégis
valésaghl  informaciokkal szolgalhat. Mindezt szdmba vetve hasznos
informéacioforrasnak bizonyult emiatt valasztottam ezt a kutatdsom alapjanak.

(OpenStreetMap 2023)
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A ,commutetimemap” weboldal segitségével el6szdr leszlikitettem az egyes kdzdsségi
irodak kortili terlletet egy 15 percnyi sétaval elérhetd tavolsagra, majd errél a teriletrél
az OpenStreetMap adatbazisbdl letdltdttem a kordbban kivalasztott k6zdsségi irodak
és annak kdérnyezetének adatait egy téglalap formaju kbzelitéssel. Ezek tartalmaztak
az épitményeken belll mikddd kulonbdzd kavéhazak, eéttermek, és egyéb
szolgaltatasok listajat. Egy létesitmény sok egyéb szolgéaltatasnak is megfelelhet,
példaul egy étterem, szamithat étteremnek, kavézonak, gyorsétteremnek is, igy
el6fordulhatnak atfedések az adatbazisban, viszont, mivel ez alland6 tényezd
mindegyik lIétesitménynél és én mindéssze a kdzdssegi irodak kordli terileten szerepld
szolgaltatasok aranyat viszonyitom egymashoz, emiatt nem befolyasolja a
kutatdsomat. A kdvetkezd |Iépés volt, hogy egy olyan programot hozzak létre, amely
kezeli ezt az adatsokasagot és lesz(iri azt a részt, amely szlikséges a tovabbi
kutatasom elvégzéséhez. (Commute Time Map 2023)

A Rhino 7-n belll taladlhaté Grasshopper programon belll talaltam meg a megoldast
erre a problémara. A meglévé rendszert kiegészitettem, az Urbano pluginnal, amely
segitségével az OpenstreetMap-bél szerzett adatokat a Grasshopperbe
bevizsgalhattam és a tovabbi eszkdzdkkel vizsgalhattam tovabb. A kezdeti adatokbdl
els6sorban létrehoztam egy 3D-s modellt az adott varosnegyed éplleteirdl, amelyek
egyben tartalmaztdk a benne elhelyezkedd szolgéltatasok adatait is. Ezutan
kdvetkezett az egy pontra val6 leszikités. A programnak tdbb bemeneti adatra van
szluksége: egy origdra, mely a kb6zdsségi irodak épuletei voltak és amelyet a térképen
az esetleges hibak elkerlilése miatt egy ponttal hataroztam meg, a szolgaltatasokat
tartalmaz6 célra, egy adatbazisra, amelyet korabban kifejtett OpenStreetMap
tartalmazott, és a specifikus szolgaltatds megnevezésére, amelynek a darabszamara

voltam kivancsi. (Studioars Urbano plugin 2023)
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Elvaras, feltevés

Alapvetbleg a kutatdsom soran arra szadmitottam, hogy Budapest kdzdsségi irodai
kézul az teljesit jobban, amely a varos szivében helyezkedik el, és amelyik kbérnyékén
sliribben eléfordulnak a szolgaltatasok és tdomegkdzlekedési eszkdzok. A varos kilsé
terlletein elhelyezkedd k6zbsségi terek, pedig emiatt teljesitenek rosszul. Az emberek
értékelik a valasztasi lehet6ségeket és vonzébbnak tlinhet szamukra az, hogy munka
elétt vagy kdzben el tudnak menni ebédelni, vagy mas lgyeket intézni, a munkaidd
utdn pedig a kikapcsolodasi lehetéségek kbzelsége miatt, pozitiv megerdsitést
kapnak. Hasonldé eredményt feltételeztem a népslrlségi adatokhoz valé viszony

vizsgalatanal is.

8. kép A New Work BSQ korabbi irodaéplilete kériili 15 perc tavolsagra 1év szolgaltatasok épliletei

Kovetkeztetés

A hat kdzOsségi iroda terlleti lehatarolasa és a témegkdzlekedés, valamint a
szolgaltatasok vizsgalata alapjan az alabbi adatokat gydijtéttem dssze. Az értékek
magasak, mivel az OpenStreetMap adatbazisban egy létesitmény tébb kategoriaba is
besorolhaté lehet. De mivel itt az egymashoz viszonyitott aranyok kerllnek
Osszehasonlitasra igy ezek az értékek mégis relevansok maradnak és
felhasznalhatoak arra, hogy az ésszefliggések szemmel lathatdak legyenek az adatok

kdzott.
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Ko6zo6sségi iroda KAP URB LOF HUB BSQ COL
Ertékelés 4,7 4,7 4,5 3,9 bezart bezart
Elhelyezkedés Bazilika Deak Oktogon Corvin- Kolosy tér Krisztina
kérnyéke Ferenc tér koérnyéke negyed koérnyéke tér
kérnyéke kérnyéke
bakery store 23 22 32 29 8 5
bank 37 30 28 12 9 1
bar 95 103 113 14 4 1
bicycle_rental 20 19 20 10 7 4
bicycle_store 6 5 11 10 5 3
biergarten 1 2 1 1 0
books_store 18 24 20 16 2 5
butcher_store 1 3 4 1 0
cafe 140 144 143 42 9 19
car_sharing 0 0 0
cinema 2 1
community _centre 3 2 0
convenience_store 28 31 41 45 11 9
doctors 6 6 9 7 2 5
fast_food 105 110 114 48 16 7
greengrocer_store 5 3 9 5 3 1
kindergarten 3 4 5 2 1 5
kiosk_store 2 0 2 0 0 0
laundry_store 5 5 6 2 1 1
library 4 3 6 2 0 3
pub 79 78 88 51 13 5
restaurant 296 305 280 83 30 33
school 6 7 6 10 3
supermarket_store 19 21 18 15
theatre 22 21 26 1 0
bus 48 54 69 26 34 16
tram 12 15 15 15
subway _platform/ 5 3 1 0

subway_entrance

2.tablazat A programkdd altal kinyert szolgéltatasok
és kbzbsséqgi kbzlekedési eszk6zbk szama

17



A tébldzat alapjan az alabbi kdvetkezmények mondhatdk el. Az dsszesitetett
szolgaltatasok szama jelentdsen kilonbdzik a sikeres és rosszabbul teljesité irodak

kdzott. A bezart irodaknal nyolcszor tdbbszdr annyi lehetdség érhetd el a sikeres

tarsaiknal.
Kézosségi KAP URB LOF HUB BSQ coL
iroda
Osszes 928 951 989 413 131 116
szolgaltatas

3.tablazat: az 6sszes szolgéltatas szdma a k6z6sségi irodak
kérili 15 percnyi séta alatt megteheté tavolsagban

Osszes szolgéltatdsok szdma

1200

1000

800
600
400
200 I
: H N
KAP URB LOF HUB BSQ coL

A szolgaltatasokat kdzelebbrdl megvizsgalva harom nagyobb kategéria alakithatd ki.
Az els6ben szerepelnek azok a szolgaltatasokat, amelyeknél egyértelmdien lathat6 az
Osszefliggés a kbdzdsségi irodak sikerességével. Az ebbe a kategériaba esd
szolgaltatasok beleillenek a modern egyetemi végzettséggel rendelkezd fiatal feln6ttek
napi rutinjaba, amely nem meglepd hiszen a k6z6sségi irodak ezt a tarsadalmi réteget
célozzak meg a leginkabb.
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Kozosségi iroda KAP URB LOF HUB BSQ coL

bank 37 30 28 12 9 1

bar 95 103 113 14 4 1
kaveézo 140 144 143 42 9 19

gyorsétterem 105 110 114 48 16 7

mosoda 5 5 6 2 1

kocsma 79 78 88 51 13 5
étterem 296 305 280 83 30 33

szupermarket 19 21 18 15 1 5

szinhaz 22 21 20 1 0 0

4. tablazat az 1. kategoriaba sorolt szolgaltatasok

Az els6 kategdridba sorolt szolgaltatasok
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A masodik csoportban azokat helyeztem el, amelyeknél a kildnbség a bezart és nyitva
maradt irodak k6zott lelhetd fel, de az értékeléssel rendelkez6 irodaknal nem annyira

szamottevd az eltérés.

Ko6z6sségi iroda KAP URB LOF HUB BSQ COoL
pékség 23 22 32 29 8 5
kerékpar 20 19 20 10 7 4
kélcsénzé
kényvesbolt 18 24 20 16 2 5
kisbolt 28 31 41 45 11 9
z6ldséges 5 3 9 5 3 1
kényvtar 4 3 6 2 0 3
iskola 6 7 6 10 3 3

5.tablazat a 2. kategoriaba sorolt szolgalatatasok
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A masodik kategoriaba sorolt szolgaltatasok
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Az utolsé kategoriaba tettem az eddig meg nem emlitett szolgaltatasokat, amelyek az
esetleges kiugrasok miatt, vagy egyszerlen amiatt, hogy nincs elég szamu

létesitmény belble, nem lehet kimutatni egy egyértelmil ésszefliggést.

Ko6zbsségi iroda KAP URB LOF HUB BSQ COL
kerékpar iizlet 6 5 11 10 5 3
sérkert 1 1 2 1 1 0
hentes 1 1 3 4 1 0
k6z6sségi 1 1 0 0 0 0
autézas
mozi 2 3 3 1 2 1
k6z6sségi 4 4 4 3 2 0
kozpont
orvos 6 6 9 7 2 5
o6voda 3 4 5 2 1 5
ujsagosbode 2 0 2 0 0 0

6.tablazat a 3. kategdriaba sorolt szolgalatasok
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A harmadik kategoériaba sorolt szolgaltatasok
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A kdzdsségi kbzlekedési eszkdzdk terén van észrevehet6 kilébnbség, de nem annyira
szamottevd, mint a szolgalatasok terén. Az egyes tényezbkre bontva, az lathaté, hogy
a villamosmegallok szdma nem mérvadd ebben a tekintetben, a metrd és

buszmegallok jobban befolyasoljak a sikerességet.

Ko6z6sségi iroda KAP URB LOF HUB BSQ COL
Osszes 65 72 81 42 49 26
tébmegkézlekedés
Busz 48 54 69 26 34 16
Villamos 12 15 8 15 15 9
Metré 5 3 4 1 0 0

7. tablazat a k6z6sségi kézlekedési eszk6zbk szama

A k6zOsségi kdzlekedési eszkb6zOk szama

Osszes Busz Villamos Metro
tdmegkdzlekedés
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Népsiiriség

A kodvetkezd 1épés az volt, hogy a kivalasztott k6zdsségi irodakat 6sszehasonlitottam
a 2011-es budapesti népsuriiségi adatokkal. Az ltalam kivalasztott irodak mar alapbdl
magas népslriiségli terlileteken helyezkedtek el. igy kimondhaté, hogy a

megalakuldsukhoz magas értékek vonzdak voltak, de a fennmaradasukat
sikerességét nem befolyasolta. (Budapest Varosfejlesztési Koncepcidja 2011)

e ln™ e T 0N

9. kép Magas (250 f6/ha felett) népsdriiséggel rendelkezé teriiletek Budapesten és a k6z6sségi irodak
kérili 15 perces varosi kbrnyezet.
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A létesitményen belili szolgaltatasok és hatasuk

A kdzbsségi irodak honlapjain tajékozédva, és az ott talalhatdé informaciokat
dsszegyljtve, az alabbi létesitményeken bellli szolgalatasok és jellemzdk fedezhetdek
fel. Mivel a bezart irodaknak a honlapjaik is megszintek, igy mas k6zdsségi irodakkal
foglalkoz6 weboldalakrél (coworkbooking.com, cityseeker.com) szarmazik a
tablazatban szerepl6 informaciok.

Osszegezve az értékeket lathatd, hogy nem csak a kézdsségi irodak kiilsé kdrnyezete
szamit, hanem a bels6 lehetéségek szama kdzétt is kimutathatd dsszefliggés. (Orel,
Dvoulety and Ratten 2021)

Ko6zosségi iroda KAP | URB | LOF | HUB | BSQ | COL

Szolgalatatasok

Kategoriak Lista

Felszereltség Nyomtatas X X X

Wifi

Létesitmények Csomagmegérzé X

Studioé

x| X| X| X

Konyha

Bérelhet6 targyald

Koffein Helyben elérhetb kavévasarlas

Kbzbsség Események

Workshopok

X X| X| X| X
P

Kikapcsolodas Pihendtér X X

Zuhanyzé X

Kultéri terek

Egyéb Allatbarat X | X

Bicikli tarolas

X| X| X| X

Parkolas

Etkezés Catering konyha X X X

Osszesen 10| 8 |10 | 7 6

8.tablazat A kdzosségi irodakon belll taldlhato szolgaltatasok
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Pszicholégiai hatasuk

Az ember szamara harom meghatarozd kdrnyezet Iétezik a tarsas életre. A csaladi,
barati és a munkahelyi kapcsolatok vilaga. A COVID-19 jarvany alatt az otthonrol
végzett munka kdzben, sokak szamara jelentkezett a magany és elszigetel6dés
érzése. Ez a testileg és lelkileg is megvisel6 idészak alatt nem adatott lehetbéség a
munkahelyi beszélgetésekre és az ott 1évd kapcsolatok kialakitasara. Szamtalan
foglalkozas szamara fontos a kapcsolatokat kialakitasa az ugynevezett ,networking”.
A kdzdsségi irodak a jarvanyt megel6zden is aktivan a kdzdsségépités szorgalmaztak.
El6badasok workshopok segitségével prébaltak egy légtérbe hozni az Ugyfeleket,
akiknek igy lehetéségik adodott az Uj kapcsolatok kialakitasara, vagy éppen a
mindennapi aprésagokrél csevegni. Fontos az Gj nézépontok megismerése, és erre
nagyon j0 lehetéséget kinalnak a kdzdsségi terek. Az otthoni munkaban az online
térben val6 kommunikaci6 nem ad lehetéség olyan minéségl kapcsolatok
kialakitasara, mint amit személyesen meg lehetne tenni. A hagyomanyos irodakban
pedig kevesebb esély van a vildg minden téjarél kapcsolatokat kialakitani mint a
k6zbsségi irodakban. Egy tanulmany szerint az itt dolgozok 83% a szocialis
érintkezések miatt valasztja ezt a fajta munkafolyamatot. A tovabbi indokok kdzott
szerepel a hatékonyabb munkavégzés, a szolgaltatasok minésége, és a munkadra

koruli rugalmassag. (Gerdenitsch, et al. 2016)
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A moédszertan jovoje

A kutatast tébb modon is lehetne fejleszteni a jovoben.

Az egyik lehetdség, hogy az algoritmust lehetne pontositani. A duplikalt elemek
pontosabb kiszlrése a 15 perces sétaval bejarhatd kérnyék finomabb meghatarozasa,
illetve olyan médon atalakitani a kédot, hogy az kevesebb eréforrast hasznaljon fel.
Ezek teljesitése utan, a vizsgalt kbrnyezetet meg lehetne ndvelni. Akar tébb kézosségi
iroda bevonasaval, akar mas varosokra is kiterjesztheté lenne a kutatas. Kivancsi
lennék, milyen kulénbségek talalhaték a vidéken és Budapesten talalhatd irodak
kdzo6tt. Ugyanigy lehetne 6sszehasonlitani a Nyugat-Eur6paban [évo irodakat a
Magyarorszagon lévokkel.

Alternativ hasznalat

Az algoritmus és modszertan nem csak a k6zdsségi irodak vizsgalatara hasznalhato.
Egyik lehetdség a hasznalatra a 15 perces varostervezésben jatszhat szerepet. A
program modosithat6é olyan médon, hogy barmely kiindulasi pontb6l megszamolhassa
a kornyék tdmegkdzlekedési eszkdzeit és szolgaltatasait. Ez hozzajarulhat a
fenntarthaté varosok kialakitasahoz is. Egy lakdnegyed tervezésének kezdeti
szakaszdban meg lehetne hatarozni, hogy milyen igények nincsen esetlegesen
teljesitve, milyen szolgaltatasokat érdemes elhelyezni, vagy mi az amibdl feleslegesen
sok van. Mindezek segitségével elkeriilhetd lehet a pazarlas, és élhetébb valamint

kdrnyezettudatosabb dontéseket lehet meghozni.

Egy masik felhasznéalasi mddja, a kézintézmények vagy létesitmények sikerességének
felmérését is szolgalhatja hasonl6an mint a k6zdsségi irodaknal. Ennek segitségével

Ujabb kapcsolat fedezhet6ek fel a varosi szdveten belll.
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Konkluzio

Osszefoglalva a kdzésségi irodak a budapesti élet egyre meghatarozobb szerepléi.
Bar a COVID-19 jarvany hatasa itt is jelentésen megmutatkozott, mégis sokan

valasztjak ezt a harmadik alternativat a munkavégzésuk helyéiil.

Mindezek mellett a szolgaltatasok, valamint a kdzbsségi kdzlekedési haldézatok
slirisége és a kOzOsségi irodak sikerességének megitélésé kozott felfedezhetdek
Osszefuggések. De ennek is vannak bizonyos hatarai. Nem minden szolgalatasra
mondhatoé el ez az §sszefliggés, egyes esetekben, mint példaul bezart — nyitott irodak
kdzo6tt ugrasszerl eltérésék vannak. Az is kijelenthetd, hogy a népsilriiség nem
befolyasolja az ilyen kdzbsségi terek gazdasagi sikerességét, viszont a magas
népslrliségi terlletek vonzzak ezeket a Iétesitményeket, €s varhatéan a jovOben ilyen

tertleteken fogjak létrehozni 6ket.

A létesitményeken bellli szolgaltatasok is mérvadbéak és hozzajarulnak a sikerhez
vezetd Uthoz. Egy-kuldnlegesebb étlet, amellyel kitlinhet az iroda a tébbi kéziil,

kdnnyen felkeltheti a még nem elkdtelez6dott munkavallalok figyelmét.

A hagyomanyos irodaval vagy otthonrél folytatott munkaval szemben, a k6zdsségi
irodak nagy elénye a kapcsolatok épitésének a lehetbésége. Az itt megrendezésre
kerllé eléadasok, workshoppok, vagy csapatépitd lehet6éségek sokak szamara
csabitbak, és erds indokot szolgaltatnak arra, hogy maradasra birjak a

munkavallalokat.
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Melléklet

Az aladbbi mellékletben az algoritmust alkoté kddot részletezném. Rhino 7-en belll
talalhat6 Grasshopper program, lehet6séget ad arra, hogy a beérkez6 adatokat
parametrikusan dolgozza fel. Annak érdekében, hogy az OpenStreetMap adait
feldolgozza sziikségem volt az Urbano pluginra. Az elkésziilt programkédot 5 nagy
részre bonthatd, ennek minddssze 3 része az amely a vizsgélat elvégzéséhez

szlkgésges. Az utolsd két rész a térkép vizualizaciojat segiti eld.

)
L=

Az els6 rész az OpenStreetmap adataival foglalkozik. A honlaprol letoltott fajlt
beolvasom, majd 5 szempont alapjan kezelem az adatait. Epliletek, Szolgaltatasok,
Utcdk, Vasut, és Kozosségi Kozlekedés. Az éplletek adataival megformalom az
épulettdmegek majd hozzacsatolom a benne 1évé szolgaltatasokat. Az utcakbél
uthalbzatot alkotok, amelyet végul hozzéillesztem az épulettdomegekhez, és ebbdl egy
modellt alkotok meg, és ebbdl ki lehet szlrni hogy milyenfajta szolgaltatasok jelennek
meg a térképrészlet egészén. Végull a vasut és a kézésségi kdzlekedés adait a hozza

legkbzelebbi épulet tdtmegéhez csatolom.
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A mésodik rész az egyéni szolgéaltatasok szamanak meghatéarozdséara szolgél. Ehhez
szlkség van 4 bemeneti adatra. Az els6 az el6zd Iépésben elkészitett modell, a
masodik a szolgéltatasnak a node neve. Szikség van egy kiindulbé origora és egy
indexre amely abban az esetben hasznos, ha tébb origd kdzil szeretnénk kivalasztani
az egyiket amelyik adatait meg akarjuk jeleniteni. A programkéteg vagy ,cluster”
ezutan lefuttatja a vizsgalatot, mely soran a térképrészletet leszikiti egy 15 percnyi
sétéra lévd tavolsagra és utana megszamolja hogy hany darab van az elére

megnevezett szolgaltatasbol ezen beldl.
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A harmadik rész két kisebb részbdl tevédik 6ssze, de lényegében ugyanazt csinalja
mint az el6z6 programszelet, azzal a kilénbséggel, hogy itt a buszmegallok valamint
metré- és villamosmegalldkat szamolja meg. Mivel ezekhez az adatokhoz méasképpen
lehet hozzaférni, mint a szolgaltatdsokhoz, ezért volt indokolt a kulén szekcid

|étrehozasa

A negyedik rész segitségével lehet a kijelolt kozOsségi iroda helyét téglaltest formaval
vizualizalni, illetve a kdérnyéken lévd, a vizsgalat szempontjabdl fontosnak itélt

szolgaltatast tartalmazé épuleteket megjeleniteni.

Az utolso rész is vizualizaciéval foglalkozik. A Iényege hogy kettd vagy tobb kdzbsségi
iroda kijeldlése esetén abrazolhatni lehessen az egymas altal lefedett épuleteket.
Ehhez viszont sziikségem volt még egy plugin hasznalatara ami az Anemone volt.
Ennek segitségével hurkokat lehet késziteni igy a program tébbszdér egymas utan
elvégezheti a szamolasat mas bemeneti adatokkal, ugy hogy megérzi kézben az
egyes lépések utan kiszamolt értékeket.
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10. kép A KAPTAR (piros) és az Urban Lobby (kék) éltal lefedett teriiletek és azok atfedései
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